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A Automotive Un cambio dipelle

Per le aziende
dell'indotto
¢ il tempo
delle fusioni

I tempo di nuove aggregazioni
nell’automotive torinese. Alme-
no , queste sono le intenzioni di
imprenditori e manager del set-
tore. Tutti concordano: unire le
forze sara sempre pittimportan-
te, alla luce delle difficolta lega-
te alla pandemia ma ancor di
pit alla nascita di Stellantis. A
sondare lo stato d’animo del
comparto ci hanno pensato FAR:
fida, I’associazione della ﬁhera e
la societa di consulenza Ey, con
un sondaggio che per meta ha
coinvolto aziende piemontesi,
perlamaggior parte piccole.

di Stefano Parola » apagina 9

A Cambiamenti

La nascita di Stellantis
e la pandemiafanno
rivedere le strategie

Gli lmprendltorl pero
sono poco propensi
a lasciare il timone:

vogliono un ruolo
per sé e chiedono
garanzie sul futuro
dei dipendenti
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Pandemia e Stellantis
per l'indotto auto
¢ il tempo delle fusioni

Ricerca Anfia-Ey; un’azienda piemontese su due valuta aggregazioni
A spingerle i rapidi cambiamenti di mercato e il matrimonio Fca-Psa

di Stefano Parola

E tempo di aggregazioni nell'auto-
motive torinese. Almeno, queste
sono le intenzioni di imprenditori
e manager del settore. Tutti con-
cordano: unire le forze sara sem-
pre pitl importante, alla luce delle
difficolta legate alla pandemia ma
ancor di piti con la nascita di Stel-
lantis. Poi pero ognuno di loro po-
ne una serie di paletti: in caso di fu-
sione con altre realtd vorrebbero
assicurare un futuro ai loro dipen-
denti, ma magari anche mantene-
re in qualche modo una forma di
controllo sulnuovo gruppo. E, pos-
sibilmente, vorrebbero monetizza-
re.

A sondare lo stato d’animo del
comparto ci hanno pensato FAn-
fid) 'associazione della filiera, e la
societa di consulenza Ey, attraver-
so un sondaggio che per meta ha
coinvolto aziende piemontesi. Si
trattain prevalenza di aziende me-
dio-piccole: solo il 9% fattura pili
di 200 milioni ’anno, una su due
non arriva a 25 milioni. E sono tut-
terealta propense a esportare, tan-
toche almeno il 20 per cento dei lo-
ro ricavi deriva da vendite all’este-
ro. Il primo fattore che emerge
dall’analisi riguarda proprio gli af-
fari, che sono stati duramente col-
piti dalla pandemia: il 38 per cento
delle aziende sondate ha perso tra
un decimo e un quinto del proprio
giro d’affari, mentre quasi la meta
lamenta cali compresi tra il 20 e il
40 per cento.

La pandemia ha limitato gli spo-
stamenti e soprattutto ha chiuso
le concessionarie e le fabbriche.
La naturale conseguenza € stata
che lindotto ha prodotto meno.

Ed e in questo scenario di grande
incertezza e di cambiamenti im-
provvisi che emerge la consapevo-
lezza che piccolo € bello, ma aggre-
garsi puo essere anche meglio: «Le
imprese del settore dicono di esse-
re soddisfatte delle proprie dimen-
sioni, ma al tempo stesso si rendo-
no conto che la grandezza conta.
La maggior parte si dice pronta a
creare sinergie di sviluppo e il 54
per cento valuta positivamente
l'aggregazione con altre realta»,
racconta Tommaso Ascarelli, re-
sponsabile “Value Creation” per
I'area Mediterranea Ey Strategy &
Transaction.

I capitani d’industria piemonte-
si sono dunque aperti al dialogo
con possibili partner, ma alle loro
condizioni. Molti di loro in caso di
aggregazione vogliono mantene-
re il controllo della nuova realta, o
al limite anche cederlo a patto di
continuare ad avere un ruolo: «Da
queste risposte emerge come si
sentano molto pitl imprenditori
che azionisti, ma anche come ten-
gano in modo particolare alla loro

“famiglia aziendale”», nota Asca-
relli. Una caratteristica cheli diffe-
renzia dai colleghi del resto d’Tta-
lia € che i piemontesi risultano in-
fatti essere pin attenti a garantire
un posto di lavoro ai propri dipen-
denti in caso di fusione. Un ele-
mento che prevale (di poco) pure
sulla possibilitd di ritagliarsi un
posto per sé nel management del
nuovo gruppo.

Ok ad aggregarsi, dunque, ma
per fare cosa? «Ottenere sinergie
per limare i costi non & il primo
obiettivo delle imprese», sottoli-
nea il referente di Ey. Pili che per
usare le forbici, infatti, gli impren-

ditori e imanager piemontesi pen-
sano a espandersi: «Le aggregazio-
ni sono viste di buon occhio so-
prattutto quando si parla di unire
le forze su ricerca e sviluppo. E un
buon segno: in Piemonte si bada
di pit all’evoluzione dei propri
prodotti e del mercato, c’¢ una
mentalita industriale pit1 sviluppa-
ta», evidenzia Ascarelli. Perché le
aggregazioni non decollano? Il 32
per cento degli intervistati segna-
la difficolta a cedere la guida
dell’azienda, il 30 lamenta scarso
supporto da parte delle istituzio-
ni, il 16 sostiene che non si trovino
veriinvestitori.

Eppure sinergie e aggregazioni
paiono inevitabili, tanto pit1 se si
osservano i movimenti di Stellan-
tis. Secondo gli intervistati la nuo-
va realta nata dalla fusione di Fca
e Psa potrebbe essere molto piu
orientata a scegliere fornitori
grandi, che a loro volta richiede-
rebbero subfornitori con maggio-
ri capacita produttive. Un gioco al
rialzo, che potrebbe favorire I'in-
dotto francese rispettoa quello ita-
liano. «E un tema che in Piemonte
si sente in modo pitt marcato ri-
spettoal resto del Paese», dice il re-
sponsabile di Ey. La grande sfida &
solo all'inizio e I'automotive pie-
montese puo giocarsela puntan-
do sulle proprie peculiarita: «Il
comparto € piccolo e frazionato -
spiega Ascarelli - ma & anche mol-
to specializzato ericcodi eccellen-
ze. Ora & anche molto attento a
possibili aggregazioni, soprattut-
to nell’ottica di sviluppare nuove
tecnologie. E la consapevolezza
dei cambiamenti in corso nel set-
tore & senza dubbio un fattore che
fa ben sperare per il futuro».
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