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Filiera dell’auto, un’azienda
su due apre alle fusioni —p.14

La filiera dell’auto nell’angolo,
un’azienda su due apre alle fusioni

Industria

EY:la perdita del controllo
¢il problema principale
nel 26% delle risposte

Per il 21% la preoccupazione
principale ¢ la continuita
occupazionale

Filomena Greco
Torino

Imprese «schiacciate» trala spinta
disruptive del mercato e le diffi-
coltd indotte dal Covid-19, che
guardano a operazioni di consoli-
damento come a ipotesi concrete
per garantire competitivita al tes-
sutoindustriale dell’indotto auto.
Lorivelaunasurvey curata daAn-
fia - I'Associazione delle aziende
della filiera automotive - insieme
aEY.L’indagine puntaa tastareil
polso delle imprese del made in
Italy automotive erivela da unlato
la natura frammentata e molto
specializzata delle filiere italiane,
dall’altrola consapevolezzachela
strada del merger&acquisition e
una garanzia per guardare al futu-
ro. «I1 57% delle aziende - spiega
Tommaso Ascarelli, responsabile
Value creation perl’area mediter-
ranea di EY - valuterebbe con in-
teresse ’'aggregazione conun’al-
tra azienda, per tre imprese su
quattro le sinergie garantirebbero
maggiore sostenibilita del busi-
ness». Ma qualisono le condizioni
poste dagli intervistati? La quota

pitialta —il26% — considera come
preoccupazione principalela per-
dita di controllo sullanuova realta,
peril21% pesala continuita occu-
pazionale dei propri dipendenti.

Per Paolo Scudieri, presidente di
Anfia, «Quello che & emerso ¢ esat-
tamente cio che avevamo indivi-
duato traipunti chiave perla cresci-
ta dell'indotto auto, & necessario
che si definiscano sistemi indu-
strialidi dimensioni adeguate, che
sappiano operare sumercatigloba-
li, dall’Asia agli Usa». Serve dunque
incidere su offerta tecnologica, po-
sizionamento geografico e capitale
umano competente e I'esigenza di
sostenere il processo diconsolida-
mento, aggiunge Scudieri, «é com-
presadalle istituzionicome il Mise
o il Mef che hanno a disposizione
strumenti come Cdp e Sace per por-
tare avanti azioni strategiche». Le
imprese del settore automotive, in
oltreil 60% dei casi, non superanoi
100 milioni di fatturato, il 36% ¢ sot-
toi2g milioni. Datiche dasolifanno
emergere un duplice rischio di te-
nuta del sistema, a fronte daunlato
dellatendenza cheiproduttori glo-
bali diautoveicoli possano concen-
trare il proprio parco fornitoriverso
aziende grandi e solide, dall’altro
peril fabbisognodirisorse necessa-
rieainseguire la transizione tecno-
logica in atto. «L'Italia — aggiunge
Scudieri - pagalo scotto maggiore
perchéle nostre aziende hanno pic-
cole dimensioni e non riescono a
soddisfare le esigenze globali di
Tier1delle case automobilistiche».
Avere aziende piu piccole rispetto
alla filiera francese o tedesca, ag-
giunge Ascarelli, «puo garantire
unamaggiore flessibilitain una fase
di mercato disruptive come quella

Industria. La crisi dell'automotive spinge verso
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Filiere alla prova
Il campione rappresenta la
composizione del panel delle
aziende italiane: piti del 60%
delle imprese non raggiunge i
100 milioni di fatturato, il 36%
esottoi25 milioni. Il 50% delle
aziende haavutouna
riduzione del fatturato, per
colpadella pandemia, trail 10
eil20%, il 36% delle aziende ha
registrato impattitraail20e
40%. Per oltre I'80% degli
intervistati l'innovazione
tecnologica pesa molto sul
comparto, con una quota del
fatturatoinvestitoinricercae
“svilippo compresatraloOeil
6% per il 69% delle aziende..
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il consolidamento della filiera

in corso, il problema restasul fronte
degli investimenti necessari».
Quanto alle specializzazioni
produttive del Made in Italy nel
settore auto, quasi la meta delle
aziende intervistate, sottolinealo
studio, appartiene ai settori mer-
ceologici della componentistica
meccanica o plastica, «aree di
consolidata eccellenza che devo-
no valutare un cambiamento di
strategia se desiderano cogliere le
grandi opportunita generate dai
nuovitrend dell’elettrificazione e
delle nuove tecnologie come con-
nettivita e guida autonomar. Su
tuttoincombono le difficolta ge-
nerate dal Covid-19, con il 36%
delle imprese che haregistrato ri-
duzioni del fatturato trail 20 e il
40%. Lariduzione deiricavi stres-
sail sistemaaziendale e rende pit
evidentile eventuali inefficienze.
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