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L'INTERVISTA
«Diversificare

la produzione,
un aiuto

per traghettare
la crisi dell’auto»

arco Rollero, vicepresidente
della sezione Componentidi
Anfia, non nasconde le diffi-
colta del momento: «Questo & un
comparto caratterizzato da bassi
margini ma grande visibilita sulla
programmazione. Nel momentoin
cui questo secondo aspettovienea
mancare, il rischio € il disimpegno

di molti attori dell’automotives.
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Lintervista. Marco Rollero. Vicepresidente
della sezione Componenti di B

«Produzione diversificata,
un aiuto alle aziende
per traghettare la crisi»

pintaversolaricercae

sviluppo lungo tre diretivici:

l'innovazione verso
elettrificazione, guidaautonomae
infrastructure per lamobilicg
elettrica. Questa lindicazione di
wMarco Rollero, vicepresidente
della sezione Compaoneti di Anfia
eacapodellarea Emea perla
multinazionale Baton,
«L'eletirificazione € un business
sostitutivo, tende a prendere
quote prima occupate dai motori
tradizionall, Tautonomous driving
invece e unbusiness totalmente
incrementales sottolinea. B
ooiunge: clulla partita delle
infrastniciure hisogna lavorare
molto perche ad oggisiamoa
malapenain grado di sostenere la
quota di mercato gia eletirificatan.

L'autornotive sta scontando un

momerto di forte difficolia,
Come Ja vede?
I nostrosettore sta vivendo una
crisideterminata dalla carenza di
malerie prime che hala sua genesi
nella pandemia e nella fase di
diffusione del Covid che a

determinato una caduta dells
domanda verticale. Tuitele
azienle hanno cercatodi
minimizzare Vimpatto e liberare
capitale circolante mettendoa
zero gl inventari e cercandeo di
rimanere il pit snelli possibile i
questafase Siépassari poiad una
fase diripresaa Voonuna
domanda enorime nella quale perd
sisono innescate variabili naturali
che hanno ad esemnpio creato
difficolia al serrore delle resine a
inizio anno e di hadi
approvvigionamentoarrivaein
unasitunazione inventariale
ridetra all'osso per Fautomotive.
(Juesto ha generalo Ipesant
tenomeni di shortage sui chip che
inguesto momento fanno
viaggiare a singhiozzo tutte le
fabbriche, accanto ad un aumento
generalizzato del costi delle
materie prime.

I modello classico di
globalizzazione nelle forniture &
andato in crisi?

Stiamoe andando verso una
polarizzazione dei mercati.
Cuando fai faticaa acquistare
materiali sul mercato globale

anche perché mancano i container
alloraognd mercato in E
seguirele suelogiche diprezzo e
disponibilita e questo rende le
coseancora pilt complicate.
Un settore come Pauto,
crescivto sul fust in dime, sitrova
agestire tempd imprevedibili di
consegna del materiali

Come ricade tutto guesto sui
componentise?
Complessivamente ¢l sano
volumi inferiord, il mercato si
1 suBo-85 miioni di auto
prodotte contro un'attesa che era
sul 100 miliond. Inpil €& anche un
calo di acquisti sul mercato a
causa dell'indecisione che
caratterizzala domanda in questa
fase ditransizione. 1 segmenti pit
bassi e a maggiori valumi sono
quelli che soffrono dipitiperché il
consuwmatore rimandalascela,

Come si deve affrontare
guesta fase?
Quesio & un comparo
stoyicamente caratteris

o da

it comparto vive
di programmazione:

58 Viene a mancare
si rischia il disimpegno
di molti attori

condo

momente in cul questo s
aspelio viene a mancare, il rischio

eildisimpegno da partadimo
artort dell'avtomaotive, La capacits
di diversificare pud essere un
aiufo lmportante.

Le imprese plemontesi hanno
una propensione
all'invesiimento pill basso della
media. Cosa hisognerebbe fare¥
I modello degli Gem & stato quello
di un outsourcing massiccio,
hanno demandato in larga partela
richiesta di capitale alla supply
chain. Gli investimenti si ripagann
afronte diuna certerza del
voluimni, quando questa cert
manca ¢ una naturale ritrosia sul
fronte degli investimenti che
rischiano didiventare un carico
i nibile per un settore in una
fase cosi difficil
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Anfia. Marco Roellero, vicepresidente
della sezione Component! o EHEE
&acapodiEaton per l'area Emea

INUMER!

Limpatto della pandemia haspinto il 36%

delle imprese verso ladiversificazione e un'im-
presasu tre, contro una media di una su quattro
in Italia, ha deciso diridurre gli investimenti
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Automotive,
cosi lanuova
mobilita
salyers
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