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Automotive. Una filiera da 244 imprese e 32mila addetti

Diesel, dopo I'addio Fca
un’azienda su due
dovra riconvertirsi

1118% ha gia fatto progetti su motori green

Filomena Greco
TORINO

s Una filiera che conta 244
aziende e oltre 32milaaddetti: so-
noinumeridellacomponentisti-
ca automotive legata al motore a
combustione in Italia, sia a gaso-
lio che a benzina. La fotografia &
frutto di una ricerca del Cami,
Center for Automotive and Mo-
bility Innovation dell’'Universita
Ca’ Foscari di Venezia, condotta
nell’ambito  dell’Osservatorio
sulla Componentistica automo-
tive italiana in collaborazione
1 con/Anfia e Camera di commer-
cio di Torino.Si tratta dunque
| della frontiera industriale del-
| lautomotive italiana, quella
maggiormente espostaal cambio
di paradigma nei modelli di mo-
’ bilita, a cominciare dal possibile
ridimensionamentodelruoclodei
! motori termici.
| Inoltrelametadeicasi,sitratta
di componentisti”puri”, cioé im-
| pegnatinellaproduzioneesclusi-
vamente disistemiocomponenti
| destinatiaimotori(radiatori,val-
! vole, pistoni, ecc).: 141 imprese, il
i 7% dell'intera componentisticca
auto, conoltre rymila addetti. Per
i ilrestositratta di aziende che la-
vorano per la filiera del power-
train tradizionale, ma hanno an-
che altre competenze pil facil-
mente riconvertibili. «L’even-
tuale passaggio all’elettrico
contribuird arendere obsolete le
competenze di alcuni fornitori,
soprattutto quelli dedicati oggi
soloaproduzionilegate aimotori
endotermici, e richiedera note-
voli sforzi in termini di riconver-
. sione per molti altri» commenta
Francesco Zirpoli, docente di
Economia e Gestione dell'Tnno-

vazione e direttore del Cami del-
I'Universiti Ca’ Foscari Venezia.

Per il settore dell’auto, non sa-
rebbelaprimavoltachesiassiste
a una modifica della base tecno-
logica, degli attorie dell’architet-
tura della filiera. Ma in questa fa-
se la capacita di intercettare I'in-
novazione sard essenziale per
mantenere volumi e occupazio-
ne. «L'unica chance dei fornitori
italiani per adattarsi al cambia-

TIRPOLI(CAMD

«L’unica chance dei fornitori
italiani per adattarsi
alcambiamento ed evitare

la marginalizzazione & quella
di puntare di piti sulla ricerca»

mentoedevitarelamarginalizza-
zione-aggiungeZirpoli-équella
di puntare di pit sulla Ricerca e
Sviluppo».

Da questo punto di vista le im-
preseitaliane del powertrainnon
partono da zero e soprattutto
stanno guardando alle trasfor-
mazioni in atto sul fronte delle
alimentazionialternative. Arive-
larlo & sempre l'ultima indagine
sullacomponentisticaitaliana:in
questo caso lo studio rivela cheil
18,4% delcampione diaziende at-
tive nell’automotive in generale
ha partecipato a progetti riguar-
danti motorizzazioni o power-
trainelettrici,ibridioafuelcell, di
fatto la tipologia di progetto pit
presente nellarilevazione.

La variabile tempo non & se-
condaria in questo processo di
trasformazione industriale. E se
si guarda ai dati di mercato ¢ an-

cora pitt evidente: nel 2017 in Eu-
ropa sono state vendute 135.369
auto elettriche pure, il 48,8% in
pilt dell'anno prima, mentre le
autoibride,quindiconabordoun
motore a combustione accanto
alla motorizzazione elettrica,
rappresentano lameta delle auto
ad alimentazione immatricolate,
a quota quasi mezzo milione, ci-
fra che sale se si considerano an-
che le 143.974 ibride plug in. Le
scelte dei decisori pubblici, a co-
minciare dalla normativa euro-
pea sulle emissioni per le nuove
motorizzazioni,egliannuncidel-
le case produttrici potranno ac-
celerareil processo, mailmerca-
toeuropeoad oggiviaggiaad una
velocitd moderata, con il diesel
chehaperso quotamaoccupaol-
treil 40% delle vendite e le autoa
benzina che, per la prima volta
dal 2009, sono tornate ad essere
la prima alimentazione sul mer-
cato.«Sebbenelaquotadimerca-
to dei veicoli con powertrain
completamente alternativi al
motore endotermico, cioé lelet-
tricopuro,siaquasinullainEuro-
pae, quindi, ancorapoco attraen-
te dal punto di vista industriale,
essa ¢ destinata a crescere» met-
te perd in guardia Zirpoli. Dal
punto di vista industriale, dun-
que,una potenziale minacciaper
i produttori italiani attivi nel
powertrain, ma anche unanuova
possibilita come evidenzia An-
dreaStocchetti,docentedi Anali-
si della concorrenza alla Ca’ Fo-
scari: «il passaggio all’elettrico
probabilmente comportera una
diversa architettura di prodotto,
con possibili nuove opportunita
per lafilierax.
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