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CHIACCHIERE CON... Eugenio Razelli

Un'opinione

Chie

Eugenio Razelli, dopo avere conseguito

la laurea in Ingegneria Elettrotecnica,

inizia la sua carriera in Fiat Auto

e successivamente ricopre numerosi incarichi
di sempre maggiore responsabilita, fino

a diventare nell'aprile 2005 amministratore
delegato della Magneti Marelli, nonché
'attuale presidente Anfia

I sta concludendo il 2009. Un

anno molto difficile per tutta la

filiera automotive, e non solo, a

causa delle conseguenze di una
crisi economica internazionale senza pre-
cedenti che ha avuto la sua origine piu di
un anno fa nel mercato immobiliare statu-
nitense e nell’abuso di strumenti finanziari
molto complessi. Le sue ripercussioni sono
ormai sotto gli occhi di tutti.

Per quanto riguarda il mercato dell’auto,
dopo un 2008 in calo del 13,3% rispetto
al 2007, la chiusura dell’anno in corso
si prevede sia di 500.000 unita in meno
del 2007. Ma anche il mercato dei veicoli
industriali sta vivendo un periodo difficile,
non avendo beneficiato di alcun incenti-
vo. Di questi argomenti e di altro ancora
abbiamo parlato con Eugenio Razelli, pre-
sidente di Anfia.
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L'INTERVISTA

A

fo continuo a insistere
che oltre a lavorare
sulla vettura e sulla
sua struttura bisogna
anche educare a una
guida intelligente
I‘automobilista.

1 benefici si
rifletterebbero sia
sull’ambiente sia sulla
sicurezza

|Ha detto...

Incominciamo tirando le somme del
2009. Quanto ha sofferto la filiera
automotive? Qual é stato I’anello
pit debole che ha risentito

di piu della crisi, e perche?

La filiera automotive vede al proprio in-
terno la presenza delle auto, dei veicoli
commerciali leggeri e pesanti, degli auto-
bus, dei rimorchi e dei camper oltre che
dei componentisti. Per quanto riguarda le
auto, il 2007 é stato un anno record con
2.495.000 vetture vendute. Il 2008 ha
registrato una prima perdita importante
del 13,3 per cento. Nel 2009, dopo un
primo trimestre difficile, grazie all’intro-
duzione degli incentivi lo scorso 7 feb-
braio, la situazione & migliorata. Alla fine
di agosto la perdita si attestava intorno a
un -7,4 per cento, che aggiunta a quelle
del 2008, fa si che il totale si attesti a un
-20 per cento. Senza incentivi, il crollo
sarebbe potuto essere nell’ordine del 30
per cento... con conseguenze ancora pit
disastrose a tutti i livelli, compreso quello
occupazionale.

Gli incentivi hanno aiutato molto e nel-
I'ultima parte dell’anno si prevede una
chiusura in linea con quella dell’anno
precedente, con circa 2.040.000 auto
vendute. La caduta complessiva dovrebbe

Si deve assolutamente
continuare a investire in nuove
tecnologie, anche se la crisi
rende pit difficile reperire i fondi

dei nostri obiettivi principali & quello di
richiedere al Governo la proroga degli
incentivi, per continuare a dare ossigeno
al settore. Anche perché la ripresa inco-
mincia a intravvedersi, ma sara debole e
soprattutto lenta.

E fondamentale aiutare e continuare a
supportare I'acquisto. Senza dimenticare
i notevoli benefici per I'ambiente. Gli
acquisti infatti si sono concentrati su vet-
ture piu piccole e piu ecologiche, ibride
ed elettriche, alimentate a metano o gpl.
Risultato? Quest'anno si & migliorato il
consumo medio di CO, di 7 grammi circa.
L'anello della filiera che invece ha sofferto
di pit e stato quello dei veicoli commer-
ciali e pesanti, che ha subito un tracollo
del 50 per cento, non avendo beneficiato
come |'auto degli incentivi statali. La rac-
colta ordini, che comunque ci da il polso
di quello che avverra a breve, & comun-

L8]

|
i ripresa incomincia
a intravvedersi, ma sara
debole e soprattutto lenta.
E fondamentale aiutare

e continuare a supportare

i - n
essere del 5 per cento, riducendo cosi il Facquisto
totale a un 18 per cento. Per questo, uno
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que sempre in quest’ordine di misura. Si
tratta di una crisi profondissima, che in

questo momento non ha possibilita di
recupero.

L'unico tentativo & quello di inserire nella
Tremonti ter e negli ammortamenti anti-
cipati anche questi mezzi. Non pensiamo
che I'adozione di queste misure, qualo-
ra fossero accettate dal Governo, possa
essere la panacea. Perd, come si dice,
I'importante e tentare...

Reputa che le misure a sostegno

del settore messe in atto dal Governo
siano state sufficienti, o si poteva

e doveva fare di piu?

Aggiungo, rispetto a quello che ho gia
detto prima, che alcuni Paesi europei
quali Francia, Germania, Spagna, Regno
Unito, oltre agli Stati Uniti, hanno fatto
molto di piu.

Oltre a dare degli incentivi al consumo
hanno anche offerto un aiuto diretto
sia ai costruttori sia ai componentisti. |l
tavolo aperto e quindi molto importante,
soprattutto per la componentistica, che
¢ quella che forse ha subito di piu il calo
delle vendite del nuovo all'interno della
filiera. Senza dimenticare il problema
della difficolta di accesso al credito. Per
questo, chiediamo al Governo che le
aziende italiane del settore possano usu-

Occorre definire un numero limitato
di progetti prioritari a livello
nazionale, da condividere con

gli attori principali (Pmi e grandi
imprese, P.A. nazionali e locali, centri
di ricerca), sui quali essere leader

in Europa

fruire delle stesse agevolazioni che sono
state messe in atto dagli altri Stati per
giocare ad armi pari, e di conseguenza
evitare di distorcere la concorrenza in un
momento di grave crisi mondiale come
quello attuale.

In qualita di presidente Anfia, quali

sono per lei le differenze piu evidenti

114

fra I'ltalia e le altre nazioni europee

in questo comparto?

Sono tutti mercati aperti e competitivi e
non ci sono differenze di base clamorose.
Chiaramente, i costruttori nei rispettivi
Paesi attuano proprie strategie di prodot-
to e di conseguenza la speranza é che la
filiera italiana ne abbia di migliori rispet-
to alla concorrenza. Le indicazioni delle
quote di mercato sembrano confermarlo,
perché sono in aumento. Bisogna avere
solamente la forza di continuare cosi.

"1 mercati sono globali,

ma le filiere sono nazionali.
Averne una nazionale

forte aiuta sicuramente

sia i costruttori sia

i componentisti”

Eugenio Razelli

Fiat si e ritagliata nel panorama
delle Case auto un posto di primaria

importanza. Quanto questo risultato

tera il comparto?

| mercati sono globali, ma le filiere sono
nazionali. Averne una nazionale forte,
aiuta sicuramente sia i costruttori sia i
componentisti. Quando si individuano i
prodotti giusti da sviluppare, dei benefici
possono godere tutti.

Auto e ambiente. Il futuro dell’auto,
per lei, sara verde?

Indubbiamente. Anche le normative che
la comunita europea ha imposto al settore
auto vanno verso una riduzione importan-
te della CO,. Per proseguire su questo per-
corso bisogna continuare a studiare motori
pit piccoli, turbo, a iniezione diretta, mul-
tiair, livelli diversi di ibridizzazione ecce-
tera. La strada e tracciata. lo comunque
continuo a insistere che oltre a lavorare
sulla vettura e sulla sua struttura, bisogna
anche educare a una guida intelligente
|'automobilista. | benefici si rifletterebbero

sia sull'ambiente sia sulla sicurezza.

Negli ultimi cent’anni, I'auto & stata il
motore dello sviluppo e della crescita
industriale, ma il mercato per molti &
ormai saturo. Non crede sia giunto il

momento che l'industria dell’auto si
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L'INTERVISTA

Le sfide che, a mio
awviso, il settore

deve affrontare

sono quattro: la
promozione di una
mobilita intelligente,
pitt accessibile e meno
costosa; il sapere
interpretare il radicale
cambio del “consumer
behaviour” con
un'offerta di prodotti
in linea con le nuove
esigenze; la gestione
della sovracapacita
produttiva mondiale;
I'investimento
costante in R&S e
innovazione

e a essere il vero propulsore

1 del ventunesimo secolo?
Nel 2008 il totale del parco circolante di
autovetture a livello mondiale ammontava
a circa 622 milioni di unita. Confrontando
la densita automobilistica nei maggiori
mercati, vediamo che in quelli maturi la
densita di auto pro capite limita i margini
di crescita.
A fronte di una densita mondiale di 122
auto ogni 1000 abitanti, in Europa Occi-
dentale il numero & di 510 e negli Usa di
444, |e cifre piu basse si registrano invece
in India, con 9 unita, e in Cina con 19.
L'ltalia ha uno dei parchi pit vecchi di tutta
Europa, con un 48% di vetture circolanti
Euro 0, 1e 2.
Questi numeri confermano che la mobilita
€ e rimane un bene primario e irrinuncia-
bile, senza il quale niente fun-
zionerebbe. | distinguo a questo
punto va fatto tra i mercati di
sostituzione e di prima motorizza-
zione, per | quali si devono identificare
strategie mirate e approcci differenti.

Come sono cambiati alla luce della
crisi internazionale gli investimenti in
tecnologia della filiera automotive, e
come pensa cambieranno in futuro?

Si deve assolutamente continuare a inve-

Forse il Sud America e la Cina -
mercati di prima motorizzazione
- potrebbero avere un anno
positivo. Sempre con la
speranza che gli Stati Uniti
ricomincino a sollevarsi da
quello che & stato il crollo pil
clamoroso della loro storia

stire in nuove tecnologie, anche se la crisi
rende piu difficile reperire i fondi. L'effi-
cienza energetica & il punto di forza dell'in-
dustria del nostro Paese, dalla quale partire
per awviare un piano nazionale di ricerca
per | prossimi anni. Ma per mantenere una
posizione di prestigio in Europa e nel mon-
do é necessario rafforzare la capacita di
sviluppare prodotti e componenti ancora
piu competitivi. Le nuove tecnologie e ma-
teriali offrono la possibilita di ripensamenti
profondi del prodotto e del processo con
cui svilupparli. Molte innovazioni richiedo-
no contemporaneamente pili tecnologie e
piu attori coinvolti nel loro cambiamento.
Serve quindi un quadro chiaro nel quale
operare: 0ggi nessuna impresa, soprat-
tutto in un periodo di crisi economica, &
disponibile a investire in ricerche che non
abbiano applicazioni piti che certe.

Bisogna pensare a un approccio integrato
allo sviluppo dell’'R&D e alla creazione di
nuaovi strumenti finanziari che garantisca-
no velocita e certezza della finanziabilita.
Occarre definire un numero limitato di
progetti prioritari a livello nazionale da
condividere con gli attori principali (Pmi
e grandi imprese, PA. nazionali e locali,
centri di ricerca), sui quali essere leader in
Europa (e fast-follower nelle altre aree).
In tali progetti, tutti gli attori devono con-
correre a determinare I'efficacia di un'in-
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novazione, condividendo obiettivi e scopi
(tempi coerenti, riconoscimento reciproco
dei ruoli, visione comune), ma il coordina-
mento di tale tipo di approccio pud essere
affidato solo alla grande impresa o a un
gruppo capace di esprimere uno scopo
comune. Inoltre, sarebbe necessario cen-
sire cid che gia esiste e integrarlo in modo
efficace nelle azioni di sistema, evitando
il rischio di rifare cose che gia esistono
(anche all'estero).

Su un piano istituzionale, & importante che
I'impresa abbia la possibilita di presenta-
re progetti completi in modo congiunto
e non separato ai diversi Ministeri della
Ricerca, dello Sviluppo Economico, del-
I'Ambiente o dei Trasporti.

Voglio sottolineare infine quelli che cre-
diamo siano i punti piti importanti per la
ricerca: efficienza energetica, ricerca di
soluzioni innovative di prodotto e processo
per ridurre il fabbisogno energetico e le
emissioni di CO,; gestione della mobilita

“11 2010 per I'Europa

non sara diverso dal 2009,
se gli incentivi dovessero
essere riconfermati”

Su un piano istituzionale, & importante
che I'impresa abbia la possibilita di

pr e progetti completi in modo
congiunto e non separato ai diversi
Ministeri della Ricerca, dello Sviluppo
Economico, del’Ambiente o dei Trasporti

in un'ottica di sicurezza crescente; rein-
gegnerizzazione di prodotto in funzione
di nuovi materiali e di nuove forme di
propulsione.

Non crede che un sostegno di

tipo finanziario sulla falsariga

della Tremonti ter, ma di respiro
continentale, potrebbe essere di
grande aiuto per l'intera filiera per
riproporsi a fine crisi pili forte e
moderna proprio in un suo punto di
eccellenza industriale e tecnologica?
Ci vogliono misure a livello europeo che
siano coerenti e che possano supportare
l'industria in questo sforzo; magari affinan-
do strumenti gia esistenti.

Infine, le sue previsioni future a breve
e lungo termine per il comparto...

I 2010 per I'Europa non sara diverso dal
2009, se gli incentivi dovessera essere ri-
confermati. Forse il Sud America e la Cina
- mercati di prima motorizzazione - potreb-
bero avere un anno positivo. Sempre con
la speranza che gli Stati Uniti ricomincino a
sollevarsi da quello che & stato il crollo piu
clamoroso della loro storia.

Infine, per concludere, le sfide che a mio
awviso il settore deve affrontare fin da ora
sono quattro e riguardano: la promozione
di una mobilita intelligente, pit accessibile

Nel 2008 il totale del
parco circolante di
autovetture a livello
mondiale ammontava a
circa 622 milioni di unita:
a fronte di una densita
mondiale di 122 auto ogni
1000 abitanti, in Europa
Occidentale il numero & di
510 e negli Usa di 444

e meno costosa, sicura ed ecocompatibile,
con costi di gestione ridotti; il saper inter-
pretare il radicale cambio del “consumer
behaviour”, con un’offerta di prodotti in
linea con le nuove esigenze dei consuma-
tori e con una tassazione favorevole alla
mobilita ecologica (auto pitl piccole come
conseguenza del minore potere di acqui-
sto, pulite, intelligenti e sicure); la gestione
della sovracapacita produttiva mondiale
(stimata in circa il 30%) tramite processi di
aggregazione e ristrutturazione; I'investi-
mento costante in R&S e innovazione.
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