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Il trend dell’indotto

Export (in milioni) verso gli Usa di mezzi di trasporto negli ultimi cinque anni (dati I semestre)
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Da Detroit i primi ordini
per 'automotive piemontese

La filiera delle Pmi e pronta a sbarcare oltreoceano

TORINO

Marco Ferrando

«Non so se posso dirlo,
ma lo dicolo stesso: saro forni-
tore di Chrysler per la Cinque-
cento chesicostruiriin Messi-
co. Due giorni fa abbiamo fir-
mato gli ordini per il 2010». La
vocearrivadal Brasile, mal'ac-
cento piemontese € inconfon-
dibile e tradisce una compren-
sibile soddisfazione. «Con
Fiat stiamo lavorando bene, e
per noi il Messico rappresenta
una grande opportunita. Ma
siamo soloall'inizio...», raccon-
ta il fornitore (parti meccani-
che) di primo livello del Lin-
gotto, che chiede di non anno-
tare nome e cognome: il suo
gruppo ha pit di mille addetti,
base in Piemonte e controllate
in Brasile e Polonia, negli ulti-
mi mesi - complice la crisi - si
¢ concentrato sull’efficienza
interna, fino a «ridurre del 4%
Rcosti di processo, per un pro-
cesso che gia ci sembrava otti-
mizzato almassimo». Il risulta-
to? E nel prezzo: «Costiamo
e di tutti, ma offriamo pro-
dotti di qualita altissima. Nella
nostranicchiasiamoipiticom-
petitivi, e per questo Chrysler
cihascelton.

E il segno che la campagna
d’America¢ partita, e nonil so-
lo, come dimostrano le altre
vociraccolte da«IlSole 24 Ore

NordOvest» (si vedano gli al-
triarticoli in pagina, ndr). Due
settimane dopo il lancio del
piano per Chrysler da parte di
Sergio Marchionne, le trattati-
ve con la supply chain sono gia
nel vivo e si stanno chiudendo
i primi contratti. Fin dalle pri-
me battute, ¢ evidente che per
i2.500 componentisti auto ita-
liani (di cui 880 piemontesi) la
partita americana si giochera
tutta su qualita e costi, le basi
della competitivita. Per lo me-
no per le 12omila Cinquecento
all’anno che dovrebbero esse-
reprodotte a Toluca, in Messi-
co, il Lingotto hadato istruzio-
neaipropriufficiacquistidiin-
terpellare anzitutto i fornitori
chelavorano conlostabilimen-
topolaccodi Tychy, ma «inun
settore come il nostro si tratta
di un mero diritto di prelazio-
ne», ricorda con realismo il
presidente di Compo-
nenti e vice presidente [YiEY
Mauro Ferrari: «La differenza
lafa il prezzo. Oltre alla quali-
ta, che naturalmente ¢ un pre-
requisito».

Dunque I'avvio delle tratta-
tive perle produzionid’oltreo-
ceano segna l'inizio di una sfi-
da senza confini, dalle dimen-
sioniglobali: «Stagiaavvenen-
doperlaCinquecento, masiri-
peterasuscalamaggiore perle
forniture delle nuove linee
che Chrysler lancera nei suoi

stabilimenti americani: le im-
prese italiane che vorranno
provare ainserirsinella supply
chain dovranno essere in gra-
do di competere con le grandi
multinazionali abituate a ope-
rare in Europa, America, Cina.
Proprioin questo contesto, An-
fia potrebbe svolgere un im-
portante ruolo di supporto,
peresempio inambito formati-
vo, ma anche attraverso il dia-
logo con lassociazione dei
componentisti americani, la
Mema, dice ancora Ferrari.
Che considera questa fase de-
cisiva per «lanciare quella ra-
zionalizzazione del settore in-
dispensabile per mantenere la
competitivitache ci caratteriz-
zada anni»; un tessuto di2.500
imprese, per lo pit medie e pic-
cole, resta troppo frammenta-
to, «servono alleanze, consor-
zi, strategie comuni. Ele azien-
denon possono essere lasciate

Mauro
Ferrari

PRESIDENTE EIVRNA
COMPONENTI

Lasfida. «Leimpreseitaliane
chevorranno provare
ainserirsi nella supply chain
dovrannoesserein grado

di competere con le grandi
multinazionali»

sole:inFrancia, ad esempio, ol-
tre agli incentivi auto come in
tuttiglialtri paesieuropei, il go-
verno ha concesso un prestito
aRenault e Psadi6,smiliardie
ha creato un fondo da 600 mi-
lioni per la ristrutturazione e
internazionalizzazione della
componentistica; negli Stati
Uniti Vindotto ha beneficiato
diajuti per s miliardi - ricorda
Ferrari -. In Italia abbiamo gli
incentivi auto, & vero, pero le
ricadute sui componentisti so-
no marginali, e comunque in-
sufficienti per la sfida che ab-
biamo davanti: per noi il mer-
cato americano € stato sempre
difficile da presidiare».

Come dimostrano i numeri,
d’altronde: i dati Unioncame-
re Piemonte rivelano che nel
primo semestre del 2009 ha
preso la strada degli Usa solo
I'1% dell'export totale della
componentistica veicolare
conbase inregione (15,9 milio-
ni su 1,58 miliardi), peraltro in
calo del 47,1% sul 2008. Il Mes-
sico,almenointeoria, costitui-
sce un approdo pili agevole e
gia abitato da diverse case au-
tomobilistiche europee, maan-
che qui la strada da fare non
manca: nel primo semestre
2009, la componentistica pie-
montese ha esportato per ap-
pena 3,65 milioni.

marco.ferrando@ilsole24ore.com
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Sogno americano. Una linea Chrysler ngli Stati Uniti

Quanto vale il mercato statunitense o

Esportazioni piemontesi (in milioni di euro) di mezzi di tra-
sporto verso gli Usa (I semestre)

2008 2009 Diff. %

Stati Uniti 30,2 15,9 -471
Totale export’ 2.712,1 ; 1.581,5

Stati Uniti 32,6 12,6 -61,1
Totale export 1621,5 11402 29,7
Stati Uniti 83,1 2448  +194,6
Totale export 4433 659,7 +48.8
Stati Uniti 1462 2760 +888
Totale export 4.876,2 3.421,3 -29,8

[ *Comprese carrozzerie, rimorchi e semirimorchi ‘

Esportazioni piemontesi in Usa nel 2008 suddivise per settore (in mln)

Computer e app. elettronici

70,13
. o Macchinari
Gomma N 462,21
e plastica “ ' \
107,21 "/;}\ AN
Prodotti chimici ﬁ Totale i
135,12 \ 1.628,18 / Mezzi
Tessile - T R di trasporto
abbigliamento Q o \/ 3318
147,23 < [ G
e
Prodotti alimentari Altro
) 152,33 222,15
i Fonte: Unioncamere Piemonte
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OLSA DECISA ANUOVI INVESTIMENTI

«Dopo Volkswagen, in vista il bis in Messico»

«Sul Messico lavoriamo gia con
Volkwsagen e la possibilita di
avere unsecondo cliente come
Fiat potrebbe spingerciad
aprire la. Anche perché é
difficile pensare dirifornire gli
stabilimenti americani
dall’Italia, se nonin una prima
fase». Mentre Alberto Peyrani
parladelle strategie della Olsa
(componenti diilluminazione
interna ed esterna per veicoli),
nella sede di Rivoli - alle porte
diTorino-éincorsouna
conference call; dall’altro lato
deltelefono c’é 'ufficio
acquisti, guarda caso, proprio
diChrysler: «Si, stiamo
trattando - dice Peyrani-.In
fondonoirestiamoun
competitor di Magneti Marelli,
maun piccolo spazio
nellasupply chaindi
Fiat-Chrysler non ci

dispiacerebbe affatto».

Ad oggisuicontidiOlsail
Lingotto pesa peril19%, meno
diVolkswagen (25%) e poco pill
diBmw (18%), ma il Messico &
un paese cheinteressa: «Non &
unambiente facile, ma credo
che anoiitaliani sia piu
congeniale di India e Cina».
Undato é certo: siguardaal

Albearto
Peyram

AMMINISTRATORE
DELEGATO OLSA

L’insidia. «Quellovalutario
éunostacolodanon
sottovalutare, soprattutto
quandol’aziendanonha
lacapacita di bilanciare
import ed export»

LE STRATEGIE GLOBALI DI SILA HOLDING

Messico perché 'obiettivo
finale restano gli Stati Uniti,
dove oggi Olsarifornisce gli
stabilimenti locali di Bmw: «In
passato avevamo lavorato
massicciamente con General
Motors, ma difatto eravamo
costantementein predaalle
oscillazioni del dollaro. Quello
valutario & un ostacoloda non
sottovalutare, soprattutto
quandononsihala capacita di
bilanciare import ed export:
centinaia di aziende italiane
sonostate uccise daldollaro
debolex. Ela qualita? «Su
quello siamo attrezzati,
eccome. La nostra esperienzaci
insegnache seseiabituatoa
vendere ai tedeschio agli
inglesi, gli stardard Usa sono
alla portata».

Ma.Fe.

CRIPRODUZIONE RISERVATA

«Meglio puntare su una presenza diretta in Cina»

L’anno scorso Sila holding di
Torino (comandi cambio per
autoe mezzipesanti) ha
costituito unajoint venture
paritetica con lindiana Skh
metal per uno stabilimentoa
Gurgaon, vicino a New Dehli,
che proprio in questi giorni sta
entrando nella piena
operativita. Adesso 'azienda
guidata da Oreste Brero sta
guardando allaCina;
Uobiettivo? Approdare al
mercato americano, Chrysler

Cinquecento - alcuniacquisti
potrebbero avvenire in Asia,
eccochelaSilaguardaalla
Cina: «Abbiamo pensato
anche al Messico,
naturalmente. Ma sitrattadi
un contesto rispetto al quale
preferiamo muovercicon
cautela: non e facile produrre
13, e nonsolo per ragioni di

PRESIDENTE

costo. Cisono condizioninon
sempre favorevoli, anche dal
punto di vista sociale: meglio
valutare altre soluzioni». Di
quilideadella Cina, appunto,
su cui Sila desideraessere
presente anche «per entrare
nelle supply chaindiGme
Ford, che siriforniscono
regolarmente su questi
mercati. Un dato é certo: la
partita con gli americani puo
regalarci qualche
soddisfazione, & vero, ma non

compresa. Dietroa quello che é privadirischi. Conildollaro
sembrauninsolito e insensato SILAHOLDING chevaleuneuroemezzo
giro delmondo, c’é unalucida inostri concorrenti americani
strategia: «Anche noici . . oggi sono molto pill

3 . & ear s gs .
stiamo attrezzando per \I/latllemr:u rocgggzdz%lt‘anrgsct?ie competitivi di noi:
rispondere agli inviti di concorrenti americani oggi eunelemento
Fiat-Chrysler», spiega Brero. sono molto pid com etig\%i chenon possiamo permetterci
Ma visto che perinuovi dinoi~éune?lementgche non disottovalutare».
programmi di produzione - a ossiémo sottovalutares Ma.Fe.
partire dalla stessa Rotatalhattastm

a Detroitl primi Ol'dll’ll
per I'automotive piemontese |fs
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