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la iea

Il caso

Chisalvera
glistilisti
dell’auto?

GIANGARLO PERINI

a crisi dell’auto,
rischia di porta-
(( re all’estinzione
di un raro me-

stiere: quello dei carrozzieri».
Appena eletto presidente del
gruppo carrozzieri
Leonardo Fioravanti, inge-
gnereedesignertraipiifamo-
sial mondo perlesueFerrarie
- per alcune invenzioni tecno-
logiche, halanciato I'allarme.

Sono arischio le piccole im-
prese del design automobili-
stico, ilaboratoriartigianispe-
cializzati nelle mille attivita di
supporto della ricerca e svi-
luppo della carrozzeria. E
un’arte unica al mondo e che
nessun altro potrebbe rico-
struire. Se le commesse non
arrivano e non possono piu
pagare gli stipendi, i piccoli
imprenditori hanno una sola
possibilita: chiudere prima di
essere travolti dal fallimento.
Le loro aziende sono escluse
dalla cassa integrazione. Non
hanno paracadute di sorta e
sono lasciate al loro destino.
Ovvero all’estinzione.

Per evitare il disastro, non
chiedono soldi. Non hanno
debiti accumulati allegra-
mente in periodi di vacche
grasse. Hanno bisogno di
commesse che permettano di
assicurare il lavoro e prepara-
reilrilancio. Inalcuni casi, for-
se, un pizzicodicreditoper «ti-
rare avanti, in attesa di tempi
migliori». Le grandi industrie
dell’auto, invece, hanno con-
gelato tutti i programmi e con
essiil disegno ela costruzione
di prototipi dei nuovi modelli.
11 blocco & stato repentino e
brutale. .

Decidere stanziamenti
pubblici a favore di un proget-
to “nazionale” éfacile. Investi-
re qualche decinadimilioniin
una ricerca finalizzata ad una
gamma di conceptcarItaliane
“sempre pil verdi”, sarebbe
un affare. Rilancerebbe il set-
tore e darebbe fiato ai carroz-
zieri per superare questo mo-
mento.

Fioravanti crede nel futuro
della creativita italiana e della
carrozzeria torinese. «Soprat-
tutto attraverso il ritorno alle
origini, alle piccole serie ed ai-
la creativita, al design italiano

fatto di semplicita, di senso
delle proporzioni e di model-
lazione dlt)alle forme. Alla pro-
gettazione e allo sviluppo in-
gegneristico per i grandi co-
struttori», che a Torino fanno
disegnare le loro auto e ogni
specie di veicolo: dai treni agli
aerei, passando anche attra-
versoi “trucks” e gli autobus.
L’alternativaechefraalcuni
mesi, quando ripartiranno i
progetti per il futuro, molti co-
struttori (Fiat compresa) si
trovino davanti a botteghe de-
finitivamente chiuse. Cid
porraungrossoproblemanon
soltanto a loro ma anche ai
grandi nomi (Italdesign-Giu-
giaro, Pininfarina, I. DE. A.,
Fioravanti, Stile Bertone) che
sonoingradodi“tenereduro”.
A questi ultimi verra a manca-
requeltessutodilaboratoriar-
tigianalichedannoaldistretto
torinese (che, agiustaragione,

Fioravanti chiama la “Carroz- -

zeria Valley”) la capacita di
soddisfare in tempirapidieda
costi competitivile mille com-
messe che arrivano a Torino
da tutto il mondo.

Guida all’acquisto

INCENTIVI si, incentivi no: quali sono le auto pili con-
venienti da comprare con la nuova rottamazione go-
vernativa? Ecco una guida con i modelli migliori, ri-
cordando che quelli indicati sono solo i prezzi di par-

tenza, ai quali poi molte case sommano altri sconti:
una volta tanto il prezzo che appare é piu alto di quel-
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MILLE CAVALLI, MA BUGATTI FRENA

Nei primi nove mesi del 2008 ha venduto otto vetture in meno
dello stesso periodo del 2007. Un piccolo numero che, pero,
rappresenta per Bugatti, il marchio di superiusso del Gruppo
Volkswagen, una riduzione delle consegne del 13% e ricavi in
meno per pili di 8 milioni di euro. Per avere una delle Veyron 16.4
prodotte a Molshein in Alsazia (1.001 cavalli per una velocita di
oltre 400 chilometri all'ora) bisogna infatti sborsare almeno un
milione di euro pill tasse. A meno che non si voglia il primo
esemplare. Allora bisogna aggiudicarselo all’asta e i costi salgono.
La nuova versione scoperta della Veyron é stata battuta per 3,19
milioni di dollari in California. Il ricavato € andato in beneficenza.

INTERVISTA A LEONARDO FIORAVANTI

periodo di crisi straordinaria». Che non tocca perd
i costruttori italiani di auto di lusso.

«Nessuno ha bisogno di una macchina come la
Maserati. Il nostro & un pezzo d’arte, un regalo che
si fa a se stessi» ha raccontato a Economy Harald
Wester, amministratore delegato della casa automo-
bilistica modenese. E lo stesso discorso vale anche
per una Ferrari o una Lamborghini. Cio nonostan-
te, per riuscire a guidare una California, I'ultimo
modello del Cavallino, una spider da 180 mila eu-
ro, occorre pazientare almeno due anni, 12 mesi per
una Murcielago con la carrozzeria in fibra di car-
bonio venduta dal marchio del Toro per quasi 300
mila euro, e 300 giorni per una Maserati.

Le lunghe liste d’attesa sono uno dei motivi dei
buoni risultati delle «supercar» italiane. Le preno-
tazioni permettono di ammortizzare o di ritardare gli
effetti della crisi e mantengono intorno al prodotto
un’alea di esclusivita. Tutti producono ancora un’au-
to in meno di quanto il mercato richieda, come era
solito ripetere Enzo Ferrari, ma, nello stesso tem-
po, continuano a svolgere un lavoro certosino per
scoprire nuovi sbocchi commerciali, andando ad
aprire concessionari ovunque ci siano potenziali
clienti. In questo modo le vendite nei nuovi merca-
ti dell’Est o in Estremo e Medio Oriente consento-

Niente fronzoli, la bellezza all'italiana vince con la semplicita

Leonardo Fioravanti (foto) & il nuovo
leader dei carrozzieri Anfia, al posto di
Lorenza Pininfarina. Ingegnere di origini
milanesi, ha sempre lavorato a Torino: alla
Pininfarina per 24 anni dove ha progettato
alcune delle piti belle Ferrari, come Dino,
Daytona, 308. Poi alla Ferrari come vice-
direttore generale. Poi ha direttoil Centro
stile Fiat.

Comeaffronta la crisi?

Con ladiversificazione. Stiamo
realizzando per esempio una macchina
per la diagnostica con Dia Sorin. Ma sto
mettendo a punto anche un nuovo

ECONOMY

brevetto per il Salone di Ginevra.

I risultati di Ferrari, Lamborghinie
Maserati dimostrano cheil lusso non
sente la gelata delle vendite.

Non illudiamoci. Una «rossay non si
compra dall'oggi al domani e i risultati
positivi sono gl effetti di acquisti gia
programmati. Queste vetture
rappresentano il sogno. E per rinunciare a
un sogno ce ne vuole. Ma anche i ricchi
stanno piangendo: ho visto fortune
volatilizzarsiin questi mesi, e temo che
purtroppo anche per questi marchi gli
effetti della crisi prima o poi si sentiranno.
Ha preso le redini dei carrozzieri nel
momento pili difficile. Perché?

E il mio mondo. E una forma di
riconoscenza verso |'area torinese che
tanto mi ha dato. Ma sono anche convinto
che questa crisi possa risolversi.

Ma Bertone sta fallendo e Pininfarina se la
passa molto male.

Il fenomeno non riguarda solo Torino. Le
grandi aziende sono ormai in grado di
costruire in casa anche le piccole serie. Il
carrozziere come siintendeva una volta,

28/1/2009

malgrado la parola sia taimente bellae
poetica che viene stampata in italiano
pure nei testi giapponesi, & finito. Mala
progettazione e viva: ha un futuro, anzi e il
futuro. Ci sono troppe esagerazioni, troppi
orpelli, grafismi, decorativismi inutili ed
effimeri, spinti da un marketing
esasperato verso uno stile urlato.

E quindi la dieta del mercato rimettera in
linea anche lo stile dell'auto?

Da questo scossone cirisolleverala
bellezza, quella che Platone individuava
nello «splendore del veroy. In Italia siamo
maestri del bello, del funzionale, che si
traduce nei valori di assoluto e razionale,
di semplicita e durata. Bruno Sacco,
«papay delle prime moderne Mercedes,
corredava i lanci dei nuovi modelli conuna
serie di numeri come il cx, criterio base
delll'aerodinamicita. Questo € cio che
intendo per bellezza funzionale.

Il futuro non & compromesso, quindi?
Finché non saremo condannati a stare
sempre davanti a uno schermo, come
scrisse Orwell, I'auto un futuro ce I'avra
sempre. L'auto € liberta.
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Llimtervista

“Le quattro ruote non scompariranno mai
mal’Italiarischia dinon fabbricarne pu”

Come si esce dalla crisi del setto- attualespingeaviverenell'incertez-

STEFANO PAROLA

ilanese dinascitaeto-
rinese d’adozione,
Leonardo Fioravanti,

titolare dell’omonima societa
di progettazione di mezzi di
trasporto di Moncalieri, & re-
centemente diventato il pre-

sidente del gruppo carrozzie-
ri m I’Associazione
nazionale filiera industria au-
tomobilistica, succedendo a
Lorenza Pininfarina. «<Ho ac-
cettato l'incarico anche come
forma di riconoscenza all’a-
rea di Torino, che miha inse-
gnato il mestiere», dice, me-
more del suo passato da desi-
gner e dirigente di Pininfari-
na, Ferrari e Fiat.
SEGUE A PAGINAXI
RESIDENTE Fioravanti, il set-
Ptore dell’automotive & in crisi
profonda, il mercatoin caduta
libera. Qual e il futuro dell’auto?
«L'auto di domanilavedo prepo-
tentemente come quella di oggi,
cioe il mezzo di trasporto per eccel-
lenza, insostituibile, la pili grande
espressione della liberta individua-
le. Simodifichera, ma cisara ancora
per parecchi anni. Nella sua storia
hasaputoreinventarsie oraéallavi-
gilia diunanuova erar.

In che senso?

«L’automobile del futuro sara
mossa da energie alternative, non
solo per motivi ecologici, ma anche
perché ¢’eunaparte del mondo che
e stanca di essere dipendente da
quell’altra parte che produce petro-
lio. Ora l'oro nero costa relativa-
mente poco, ma solo un pazzo po-
trebbe ricominciare a fabbricare
Suws.

E questauto di domani conti-
nueraaessere prodotta in [talia?

«L’auto verra costruita dove sara
pili conveniente. Il dove viene pro-
dotta non & piti un fatto attinente al
prodotto in sé, ma dipende dal co-
siddetto “sistema-paese”. Ben vern-
gal'ltalia se riuscira a creare le con-
dizioni per fare in modo che le im-
prese siano floride, ma se non sara
cosi allora le case automobilistiche
andranno a produrre da un’altra
parte. Mi auguro solo che il nostro
paese permettaalla Fiat, 'unico co-
struttore di peso che abbiamo, dire-
stare in Italia. Perché il fenomeno
automobile resta ancora quello pili
trainante in tuttii paesi delmondo».

Sta lanciando un messaggio al-
I'esecutivo Berlusconi?

«Trovo che il governo, che & ben

conscio del valore delle attivita ita-

re?

«Un modo potrebbe essere con-
sentire al cittadino di avere la possi-
bilita economica di acquistare.
Perd, nel momento in cui ciod av-

verra, penso che le persone, almeno
all'inizio, compreranno veicoli eco-
norici, pili razionali. Vetture “cu-
stomer-oriented”, cioé orientate al
cliente, enon pitt “marketing-orien-
ted”, orientate agli spot e alla pro-
mozione. A quel punto I'innovazio-
nesaraunacartaimportantissiman.

Che idea si & fatto delle vicende
legate alla Pininfarina e alla Berto-
ne?

«Sono nati come carrozzieri e si
sono poi trasformatiin industrie ve-
re. Un tempo per i grandi costrutto-
riprodurremodellidinicchia, da50-
60 mila esemplari, aveva un costo
insostenibile. Ma in questi ultimi
anni si & diffusa la lean production,
la produzione flessibile tipica delle
case giapponesi. Cosi tutti hanno
imparato a farsi da soli anche i mo-
delli da realizzare in piccole quan-
tita. Ora il business di Pininfarina e
Bertone, maanchedialtrecarrozze-
rieeuropee, einpericolo.Adessoper
entrambe ¢’e la prospettiva di avere
degli imprenditori “altri” che spe-
riamo riescano a far andare avanti
questi grandi nomi».

Dovrebbero cambiare la propria
essenza?

«In realta la loro vera essenza ¢
progettare. Invece negli ultimi anni
ilvolume grosso del loro giro d’affa-
ri veniva dalla produzione, cioe da
un percorso cheinquestomomento
storico ¢ difficilmente sostenibile.
Forse le piccole o piccolissime pro-
duzioni, da uno a qualche centinaio
di modelli, possono ancora funzio-
nare. Perononesemplice: fareauto-
mobili & sempre stato un mestiere
difficile, con marginiridottie conri-
svoltisocio-economiciimportanti.

Risvolti come la sorte di migliaia
di operai in cassa. Hanno un futu-
ro?

«Houna convinzione un po’ ano-
mala: penso che nel mondo in co-
stante trasformazione in cui vivia-
mo ci siano talmente tante possibi-
litadilavorinuoviediinterpretazio-
ni nuove di lavori vecchi che & ne-
cessaria un po’ di fantasia. Bisogna
togliersi dalla mente che uno per
tuttalavitafaccialo stessomestiere.
L'Ttalia esce da una storia di posti di
lavoro statali e parastatali, che spes-
so si tramandavano di padre in fi-
glio. La societa moderna non per-
mette pilt queste cose. Paradossal-
mente si sta diffondendo il modo di
vivere dell'imprenditore».

Cioe?

«Siparla molto di precarieta, giu-

liane, abbia fatto di tutto e di pili per stamente perché la situazione &
salvare Alitalia e spero che faccia lo preoccupante. Senza voler fare
stesso per preservare la Fiat e tutto stretti paragoni, anche 'imprendi-
I'indotto. Sarkozy in Francia lo ha tore dell’auto & per definizione un
giafattoeiomiauguro cheinltaliasi po’precario. Nonsasel'investimen-
avverta presto 'urgenza estrema di to che ha fatto & giusto, se 'azienda
questiinterventi, perchésemessiin stara in piedi, seil futuro¢adueoa
atto dopo un certo tempononservi- dieci anni. E una persona abituata
ranno pilt a niente. ad avere unavitaincerta. Eilmondo

7a:tocca anoi imparare a gestirla».

“Eiep, mailamnese somo
grato o Torino per
avermi insegmato
il mestiere df
dliseogmare bolidi®

www.ecostampa.it
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Le vetture di domani
saranno costruite

dove & piti conveniente
Tutto dipenderada
quantoil sistema Pacse
saprasostenere
questotipodiindustria

Ritaglio

Pininfarina ¢ Bertone
sisono trasformate

in fabbriche vere
malaloroessenza

¢ progettare. Adesso
questo business rischia
intutta Europa

BIZERO LOW CGOST
Per rilanciarsi Nella gamma
Pininfarina dimodelli che
punta tutto Fiat avrain
sulla BiZero, futuro, la
l'auto elettrica punta di .
darealizzare diamante sara
con Vincent probabilmente
Bolloré. Maci un atu[tv?_lo]\c/_v )
vorra almeno cost. Miration

sicandida
unanno

L eonardo Fioravanti

B ik ;
“L’auto non sparira mai
mal’Ttalia puo perderla”
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Q & A: Leonardo Fioravanti

Fioravanti: Italian design could
benefit from global auto crisis

Industry veteran says that
coachbuilders are suffering
from bad decisions of past

The worst crisis for the auto sector
since the Great Depression is acceler-
ating the sunset for the Italian coach-
building sector, which has been in
trouble for years.

The grim outlook does notscare for-
mer Pininfarina, Ferrari and Fiat de-
sign director Leonardo Fioravanti,
who in January became president of
the Italian coachbuilders’ association.

Fioravanti, who opened his own
design and engineering consultancy
in 1987, sees opportunities. He says
the crisis will require automakers to
reinvent the automobile - which
could benefit Italian design firms.

Automotive News Europe Senior
Writer Luca Ciferri interviewed Fio-
ravanti at his design studio in Mon-
calieri, near Turin, on February 6.

How can Italian design benefit from
the current global auto sector crisis?
The global auto industry created too
many exaggerated, useless and any-
thing-but-intelligent cars.

This truly terrible global crisis also
serves as the medicine that would
cure these excesses. To survive, the
industry now needs to re-invent the
automobile. Where there is a need
for invention, there is also space for
Italian creativity.

“We have beenin an
era of 'shouted’ design,
where decoration pre-
vailed over form and
also over function.”

Leonardo Fioravanti

What makes Italian automotive cre-
ativity so special?

We have been in an era of “shouted”
design, where decoration prevailed
over form and also over function.
This is the opposite of Italian design,
always pure and rational. I am con-
vinced the future entails returning to
the roots of beauty, to proportions
created to dress a function, not just
metal added purely to make the ve-
hicle look more brutal.

How would you define beauty?
“Beauty is the shining of truth,”
Greek philosopher Plato said. Good
Italian design is the same as good
wine: It gets better over time. A pure
shape maintains its appeal. An over-
decorated car, ages quickly.

But [talian coachbuilding is in trou-
ble. Maggiora and Carrozzeria
Bertone stopped making cars years
ago. Pininfarina will cease contract
manufacturing in 2011. From your
perspective, what went wrong?

Asanengineer, [ am an optimist by de-
finition, but not to the point of deny-

ing that coachbuilding in Europe
- not only in Italy — is currently
facing an unprecedented crisis. As
faras Italyis concerned, what we
are facing today is just the end
result of questionable decisions
made more than a decade ago.

Questionable decisions?

When Italian coachbuilders became
just an extension of automakers’
plants, they lost the added value that
made them unique. Italian coach-
builders were famous for the beauti-
ful cars they designed and built
themselves.

By not adding your own quintes-
sential value in terms of Italian ele-
gance, flavor and craftsmanship,
you become an extension of an au-
tomaker’s plant. When automakers
recall low-volume production back
into their own plants, coachbuild-
ing in significant scale slides to-
ward extinction.

Could there be a new space for cars de-
signed and built in Italy, going back to
the roots of Italian craftsmanship?

There is. Incidentally, we penned
the SP1, the first of a series of one-
off units Ferrari will build for col-
lectors. Unfortunately, even if one-
off unit production grows substan-
tially, itis hard to imagine this busi-
ness employing thousands of
workers like Italian coachbuilders
did during their golden years.

Photo: Lyle Frink
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Interview

Fabio Gaivano

V/) eauty will save us”. The

B chalienge for Leonardo

Fioravanti began on

January 16, when he took over
from Lorenza Pininfarina as presi-
dent of the coachbuilders’ group
of BENEA the Italian motor vehi-
Cle manufacturers” association.
His lengthy experience with
Pininfarina and then in the Fiat
group (including Ferrari), before
he founded Ficravanti Srl in 1988,
made him an obvious candidate
for the job. For Italian coach-
builders which, Zagato and
Touring aside, are all linked to the
city of Turin, these are indeed
hard times, and we have already
seen the first casualties of the
recession.

So what happens next?

“The recession will make the
industry go back to the true val-
ues of the car - something that
Italian coachbuilders are well
versed in. | refuse to believe that
their great traditions will come to
an end”.

Yet the signs are hardly
encouraging. Will you manage
to steer them safely to the
shores of salvation?

“While it is true that the manu-
facturing aspect of Italian coach-
builders is no more, partly
because the Japanese invented
lean production and flexible pro-
duction, teaching large construc-
tors how to make full use of the
capabilities of their plants with
small production runs that were
once farmed out to others, it
cannct be said that their creative
spirit is dead”.

But the situation is serious.

“Apart from special cases such
as Bertone and Pininfarina, we
are in a situation in which many
of our members are in dire
straits. The first thing that the
carmakers did, even before sales
collapsed, was to halt future proj-
ects. Turnover has plummeted by
up to 80 percent in some cases,
but fixed overheads are no less
than before”.

So what do you propose?

“We will have a meeting after
Geneva, in the hope of having
gathered a few concrete point-
ers from the show. But | am
convinced that italian coach-
builders will only survive the
recession by sacrificing a little of

LEONARDO FIORAVANTI

“Beauty will save us”

their individuality, creating a real
group, not just a group in name
only. The values are there and
they are real: we must identify
them and then use them as
pieces to build the mosaic of
recovery”.

What forms of help are you
hoping for?

“Covernment aid for the indus-
try is of course vital, but the aid
for our members risks coming
when the recipients have already
ceased to exist. In the car indus-
try, the government has helped
production, sales and purchasing,
but not the conceptual part of
the process preceding the prod-
uct. It was the first part of the
industry to feel the effects of the
recession and, probably, will be
the first to recover, but not - |
think — before the second half of
2009. And in the meantime,
debts are mounting”.

What strengths can (talian
coachbuilders draw on to sur-
vive?

“Their strength is simplicity, and
maybe this is because we can’'t do
complicated things. Plato said
that beauty is the splendour of
truth: so we must all go back to
creating truth and, if we shine in
doing s0, then we will have beau-
ty. That's what will save us. | truly
believe that Italians have a better
chance than others of succeeding
in this challenge. In the 1950s and

19605 we taught the art of coach-
building, which was unknown to
anyone else until then, to the
world. But you can't teach what
lies behind the job - taste”.

Fioravanti continues on the
theme of truth. Why? Is there
falsity in the industry?

“Qver the past few years, the
automotive world has seen
numerous examples of spectac-
ular uselessness spawned by
stupidity. We have seen concep-
tual absurdity fused with stylistic
exagoeration. We have seen the
overbearing power of market-
ing, which in certain cases has
exceeded the boundaries of its
traditional role to interfere with
the work of the designers, cre-
ating advertising campaigns
based on an overkill of detail
with no reference to the con-
cept and content of the project.
We hear of aggressiveness, atti-
tude and emotion. But why
don't we hear of drag coeffi-
cients, weights and propor-
tions? ttalians, plagued as they
are with faults they will never
shake off, also have a few rare
gualities which, fortunately, they
will also never lose. This could
be their time to eradicate every-
thing that is false”.

What in particular?

“We have withessed a massacre
of the motor car as a product.
Bloated SUVs and certain over-

Leonardo Fioravanti
was elected President
of Italian coachbuilders
on 16 January. He says
that a “return to truth”
is desirable if we are to
successfully tackle this
moment of crisis. Only
in this way, he warns,
will the industry be
abie to regenerate.

Leonardo Fioravanti

€ dal 16 gennalo
presidente dei
carrozzieri italiani.
Auspica, come cura per
il momento di crisi, un
«ritorno al vero». Soio
in guesto modo,
avverte, l'industria
potra rigenerarsi.

sized pickups are an example of
this: used by well-heeled ladies
to drop their Gucci handbags
into or to pick up the kids from
school. ‘Ah, but | need them in
my free time’, they say; only to
then get stuck on a snowy
mountain road when a front
wheel drive econo-box with
standard tyres gets past without
any difficulty at all”.

What cures do you prescribe
for the post-recession car?

“First and foremost, an honest
project must keep weight down,
as weight is the primary enemy.
Why do you need so many use-
less accessories? And what about
aerodynamics? Nobody talks of
Cd any more. While it is true that
fashion makes life nicer, it must
not become the only ruler we
look to today. And let’s stop
harping on about the concept of
emotion, which is bandied about
whenever any new model is
launched. When Dante Giacosa
designed the Fiat 500, he wanted
to make a decent, economical
small car, He was never thinking
about emation, but of a real
need. Now emotion is the first
parameter defined for a project,
instead of being the conse-
quence of a good design. We
need to rethink, and as an engi-
neer, | believe that this period in
time may the right opportunity
to redesign the car’.  saa
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«Ci salvera
Ia bellezza>

i salvera la bellezza».
<< ‘ La sfida, per Leonardo

Fioravanti, e iniziata il
16 gennaio, quando é succeduto
a Lorenza Pininfarina come presi-
dente del Gruppo Carrozzieri
| /'associazione dej
costruttori italiani d‘auto. La lunga
attivita con Pininfarina e poi nel
gruppo Fiat (Ferrari inclusa), prima
di fondare nel 1987 la Fioravanti
511, ne faceva una scelta quasi
obbligata. Per i carrozzieri italiani,
che con I'eccezione di Zagato e di
Touring, si identificano con la citta
di Torino, & il momento piu diffici-
le: la grande crisi miete vittime.

Che accadra?

«Questa crisi fara ripiegare ['in-
dustria sui valori veri dell'auto; e
su quelli i carrozzieti ftaliani avran-
no da dire la loro. Rifiuto di crede-
re che Ja loro grande tradizione
possa finire».

Eppure i segnali non sono
incoraggianti. Riuscira a tra-
ghettarli sulla sponda della sal-
vezza?

«Se e vero che I'anima produtti-
va dei carrozzieri italiani é finita,
anche perché i giapponesi hanno
inventato la lean production, la
produzione flessibile, insegnando
al grandi costruttori a saturare |
loro impianti anche con quelle pic-
cole produzioni che un tempo essi
affidavano ad altri, non é altret-
tanto vero che sia morta la loro
anima creativa».

Ma la situazione é drammatica.

«A parte | casi clamorosi di
Bertone e Pininfarina, ¢i troviamo
in effetti di fronte @ molti nostri
associati che versano in gravi con-
dizioni. La prima cosa che le case
automobilistiche hanno fatto,
prima ancora che le vendite crol-
lassero, & stato di stoppare i pro-
getti futuri. Ci sono crolli del fat-
turato che in qualche caso arriva-
no persino all’80 per cento, men-
tre i costi fissi non diminuiscono».

Che cosa intende proporre?

«Faremo una riunione dopo il
salone di Ginevra, sperando di
averne avuto qualche indicazione
concreta. Ma sono convinto che
dalla crisi i carrozzieri italiani
potranno uscire soltanto rinun-
ciando un poco alla loro individua-
lita, creando un gruppo vero e
non solo di nome. I valori ¢i sonc
e sono veri: individuiamoli e con
quelle tesserine formiamo il
mosaico della ripresa».

In quali aiuti spera?

«Sacrosanti gli aiuti def governo
al prodotto, ma quelli alfe nostre
aziende rischiano dr arrivare
quando i destinatari non ¢/ sono
pit. Nell'ambito del settore auto-
mobile si sono aiutate la produ-
zione, la vendita e I'acquisto, ma
non la parte concettiva che pre-
cede il prodotto. E* stata la prima
a sentire la crisi e verosimilmente
sara la prima a uscirne, ma non
prima — penso - della seconda
meta del 2009. Intanto i debiti
Crescono».

1 carrozzieri italiani in che
cosa potranno farsi valere?

«La loro forza é la semplicita,
forse anche perché non siamo
capaci di fare cose complicate.
Platone diceva che la bellezza é lo
splendore del vero: allora tornia-
mo tutti a fare del vero e, se
facendolo splendiamo, avremo la
beflezza. Quella che ¢i salvera.
Credo veramente che in questa
sfida gli italiani abbiano qualche
chance in piu. Abbiamo insegnato
al mondo, negli Anni 50 e 60, il
metodo della carrozzeria, che a
tutti era ignoto. Ma non si puo
insegnare queflo che c’é dietro il
mestiere, il gusto».

Insiste sul concetto di vero.
Perché? C’'é anche del falso?

«Da qualche tempo il mondo
dell'auto ha visto esempi clamoro-
si di inutilita che rasenta Ja stupidi-
ta. Abbiamo assistito ad assurdita
concettuali unite a esagerazioni
stilistiche. Si é assistito aflo strapo-
tere del marketing, che in alcuni
casi ha travalicato fa sua funzione

Engineer and designer
before stylist, Fioravanti
has occupied positions of
prestige at Pininfarina, Fiat
and Ferrari. Since 1987 he
has been head of
Fioravanti Srl.

tipica condizionando i designer e
impostando campagne pubblicita-
rie basate su esasperazioni di det-
tagli senza riferimento al concetto
e al contenuto dei progetti. Si
parla di aggressivita, di grinta, di
emozioni. Perché non dj coeffi-
ciente aerodinamico, di pesi, di
proporzioni? Gli italiani, pieni di
difetti che non sanno togliersi,
hanno anche qualche rara qualita
che ugualmente, e per fortuna,
non sanno eliminare. Potra essere
il loro momento per ripulire tutte
le cose non vere».

Quali, per esempio?

«Si & assistito a un massacro del
prodotto automobile. Certi suvvo-
ni e certi pickupponi ne sono
l'esempio. usati dalfe signore per
appoggiarci la borsetta oi Gucci o
per raccattare | marmocchi a
scuola. Ah, ma servono per il
tempo libero, dicono, salvo poi
bloccarsi su una strada innevata
di montagna quando una trappo-
letta a trazione anteriore e con

Ingegnere e progettista
prima che stilista,
Fioravanti ha avuto
incarichi di prestigio aila
Pininfarina, alla Fiat e alla
Ferrari. Dal 1987 & a capo
deila Fioravanti Sri.

pneumatici termici non ha diffi-
colta a procedere».

Quali le cure per I'auto del
dopo-crisi?

«Un progetto vero vuol dire
anzitutto non eccedere nel pesi,
che sono il primo nemico. Perché
tanti optional inutili? E I'aerodina-
mica? Pit nessuno parfa di Cx. E’
vero che la moda aiuta a vivere,
ma non deve diventare il moloch
di 0ggi. £ poi smettiamo di insi-
stere sul concetto di emozione
che viene shandierato per ogni
nuovo modello. Quando Dante
Glacosa progetto la Fiat 500 vole-
va fare una vettura giusta, econo-
mica, piccola. Non aveva mai pen-
sato ad alcuna emozione, ma a
un bisogno vero. Adesso I'emo-
zione diventa il primo parametro
nella progettazione, anziché esse-
re la conseguenza di un bel pro-
getto. Ripensiamo, e come inge-
gnere penso che questo momen-
to possa servire a riprogettare
I'automobile».  wes
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I Salone di Ginevra, da
sempre, ¢ il palcoscenico
del design italiano. Anche
quest’anno la tradizione
¢ stata rispettata, pur se la
situazione non ¢ delle piu
felici. E i maestri dello stile
hanno fatto onore al passa-
to. Se ’[taldesign Giugiaro
ha scaldato gli animi con la
Namir (se ne parla a parte),
hanno colpito le proposte di
Fioravanti, ’impegno della
Pininfarina, il ritorno in sce-
na dell’LDE.A. Institute ¢ la
creativita della Zagato.
Leonardo Fioravanti ¢ pro-
gettista eclettico. Ha sposa-
to nel suo lavoro passione
e razionalita, cercando (con
successo) di tradurre le sue
idee, spesso audaci, in for-
me eleganti. Innumerevoli
le soluzioni tecniche inven-
tate e tradotte in brevetti. A
Ginevra ha presentato due
concept completamente di-
versi, la Tris e la LF1. Lo
ha fatto per la sua azienda,
ma anche per la bandiera
del Distretto Piemonte. In
effetti, partecipare a una
rassegna come questa rap-

L'auto griffata
IN stile low cost

LA TRIS DI FIORAVANTI E UNA COMPATTA DAI COMPONENTI ESSENZIALIL TUTTI IN SCENA |
DESIGNER ITALIANI: I.DE.A. INSTITUTE HA PROPOSTO ERA, ECCITANTE ROADSTER BIPOSTO
E ZAGATO HA FESTEGGIATO | 90 ANNI CON LA PERANA Z-ONE

Carrozzieri, ha voluto dare
un segno di vitalita. «Esse-
re qui significa dimostrare
che il design italiano & piu
che mai vivo e che crede nel
futuroy.

La Tris & una piccola ber-
lina economica ispirata a
una precedente concept.
Per Fioravanti rappresenta
«una nuova via al low cost,
analizzato dal punto di vi-
sta dei risparmi progettuali
e industriali». In sostanza, il
contenimento dei costi non
nasce dal luogo di produ-
zione, ma dalla semplicita
del progetto. Un discorso
che parte da un concetto
preciso: la carrozzeria non
deve essere una somma di
componenti ma di funzio-
ni. Ad esempio, troviamo
sulla Tris tre porte identi-
che, paraurti e sistemi di
illuminazione analoghi per
le parti anteriore e poste-
riore. La LF1 ¢ un’idea di
monoposto di Formula 1 che
punta, attraverso la sempli-
cita e I’aerodinamica, a ri-
durre i costi e a migliorare
lo spettacolo. Negli anni 60
Fioravanti aveva progettato

presenta un notevole onere per la Pininfarina la Sigma
finanziario, ma Fioravanti, Grand Prix con I’obiettivo
che ¢ presidente del Gruppo della sicurezza in pista.

Molti suggerimenti venne-
ro successivamenti presi dal
«Circow.

Importante il ritorno a Gi-
nevra dopo dieci anni del-
I’LLDE.A. Institute, in mano

alla multinazionale svizzera
Rieter. Ecco I’Era, eccitante

roadster biposto. «In questi
anni abbiamo lavorato in
partnership con numerosi
costruttori, senza mai ap-
parire — ha spiegato il pre-
sidente Pietro Lardini —, ma
adesso vogliamo rilanciar-
ci. Abbiamo anche siglato
un accordo con la societa
Micro-Vett per sviluppare
dall’Era il progetto di una
sportiva a propulsione ibri-
da».

Zagato ha festeggiato i 90
anni con la Perana Z-One,
disegnata per 1’omonima
azienda sudafricana (mille
unitd/anno). Un coupé ag-
gressivo con architettura
transaxle, telaio tubolare ¢
motore Chevrolet. Ha detto
Andrea Zagato: «Emozio-
ne senza orpelli». Anche a
buon prezzo (50 mila euro).
Il richiamo a Viper e Cor-
vette & chiaro. Una vettura
«cattiva» come il nome, che
¢ la versione sudafricana del
vorace pesce Piranha.
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PRESIDENTE
DEL GRUPPO
CARROZZIERI

Leonardo Fioravanti &
stato eletto a gennaio
presidente del Gruppo
Carrozzieri

in sostituzione di
Lorenza Pininfarina

(che mantiene la vice
presidenza, con delega
alla Comunicazione
Eventi). Fioravanti,
laureato in Ingegneria al
Politecnico di Milano e
amministratore delegato
di Fioravanti Srl, vanta
una lunga esperienza nel
car design con prestigiosi
incarichi alla Pininfarina
e nel gruppo Fiat.

i palcoscerico o Ginevra e una
tradizionale vetrina per carrozzier
€ DESIGNER. LIMpegno comune

e realizzare concept car sempre
pis credibill e vicine alle esigenze
della moderna molorizzazione

fatl'alle, fa Yrig di Fioravant,
ia Perana Z-One di Zagalo
2 fa Era dellL.DE.A Institute.

L auto frata
N stile low cost
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FIORAVANTI PRESIDENTE DEL GRUPPO CARROZZIERI
Leonardo Fioravanti
e stato eletto per il
prossimo triennio alla pre-
sidenza del Gruppo
Carrozzieri Autovetture
(associazione
che raggruppa i costruttori
nazionali di automobili).
Lorenza Pininfarina, al ter-
mine del secondo manda-
to consecutivo (limite mas-
simo stabilito dallo statuto dell’associazions), € comunque sta-
ta confermata alla vicepresidenza ricevendo anche
una specifica delega sull’area "Comunicazione e Eventi”.
Fioravanti, direttore generale e amministratore delegato di
Fioravanti Srl, vanta una lunga carriera nel settore del car desi-
gn con prestigiosi incarichi in Pininfarina e nel Gruppo Fiat.
«Sono lieto di ricevere questo incarico - ha dichiarato il neopre-
sidente - e prevedo per questi tre anni un intenso piano di atti-
vita in linea con I'attuale fase di trasformazione del mondo del-
l'auto a livello mondiale, un contesto in cui if ruolo del design si
conferma, ancor piu che in passato, come un valore strategico
di primaria importanza». &
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Design news

LEONARDO FIORAVANTI
Named Coachbuilders’ President

eonardo Fioravanti is the new President of the

Coachbuilders’ Group. He succeeds
Lorenza Pininfarina, who steps down at the end of
her second mandate as required by the ruies of the
Association, although she will continue as vice-
President of FYNER (talian Motor Manufacturers
Association).

General Manager and CEQ of Fioravanti Sri, the
design centre he founded in 1988, Leonardo
Fioravanti boasts lengthy experience in the sector,
having worked in Pininfarina and in the Fiat group
(including Ferrari). In addition to his styling activi-
ties, his firm is famous for its numerous design
solutions, many of them patented and showcased
in a steady output of concept cars. His abilities and
propensity for innovation could be invaluable now
that he has been called on to fill an institutional
role at this moment of great difficulty for the auto-
motive sector. Fioravanti's hope is that effective,
short-term support action from the government
will help to save the heritage of knowledge and
competencies represented by the members of the
Coachbuilders’ Group. «««

L eonardo Fioravanti é il nuovo presidente
dell’Gruppo Carrozzieri
Succede a Lorenza Pininfarina, che lascia I'incarico al
termine del suo secondo mandato - limite massimo
stabilita dallo statuto dell’associazione — mantenen-
do l'incarico di vice presidentelENER (Associazione
Nazionale Filiera Industria Automobilistica).

Direttore generale e amministratore delegato di
Fioravanti 5rl, il centro di design che ha fondato nel
1988, I'ingegnere Leonardo Fioravanti ha una lunga
esperienza nel settore maturata in Pininfarina e ne/
gruppo Fiat (Ferrari inclusa). Oltre alle attivita di stile, if
suo studio € noto per le numerose soluzioni proget-
tuali, molte delle quali coperte da brevetto, proposte
puntualmente con le sue concept car. ingegno e atti-
tudine all'innovazione potrebbero essergli preziosi ora
che & chiamato ad un ruolo istituzionale in un
momento difficile per tutto il settore automotive, per
il quale Ficravanti auspica interventi di sostegno effica-
d e in tempi brevi, per non veder scomparire il patri-
monio di conoscenza e grandi capacita rappresentato
proprio dalle aziende del Gruppo Carrozzieri. <44
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Dopo trentanove anni, Walter Brugnotti, ne del Gruppo Koelliker, Cristina Cania-
Febbraio 2009

Direttore PR e Stampa di Citroén Italia, la-
scial’azienda per la pensione. Dal 1° marzo
la Comunicazione e il Marketing di Ci-
troén Italia vengono riuniti in un’unica Di-
rezione, sotto la responsabilita dell’ attuale
Direttore Marketing Massimo Borio. La
responsabilita dell’ Ufficio Stampa passa a
Marco Freschi. % Wolfgang Bernhard
sara di nuovo in forza alta Daimler dal 1° a-
prile, con I'incarico di capo della divisione
van. Rimpiazza Wilfried Porth, che entra
nel board di Daimler. % In Italia, Gianlui-
gi Riccioni ha assunto I’ incarico di Diretto-
re Vendite Mercedes-Benz ¢ Maybach,
mantenendo la responsabilita del Fleet Ma-
nagement. Andreas Kleinkauf ¢ il nuovo
Direttore  Marketing Mercedes-Benz
Cars. Paolo Lanzoni, responsabile Press
Relations riporta ora direttamente al Presi-
dente Bram Schot. Sempre in ambito Mer-
cedes-Benz, viene costituita la Direzione
Strategia Usato guidata da Massimiliano
Di Silvestre. Antonio Melidoni, gia Re-
sponsabile Marketing e Pubbliche Relazio-
ni in Mercedes-Benz Roma, assume la re-
sponsabilita degli External Affairs in Mer-
cedes-Benz Italia. % Mazda Motor Eu-
rope ha nomianto James Hopkins Diret-
tore European Fleet Operations. % Gavin
Eagle ¢ il nuovo direttore commerciale di
LeasePlan Italia. % Nella riorganizzazio-

to ha assunto la responsabilita del marke-
ting di M.M.I. * Leonardo Fioravanti
AD e DG di Fioravanti S.r.l., con un pas-
sato in Pininfarina e Gruppo Fiat, ¢ stato
eletto alla Presidenza del Gruppo Carroz-
zieri ENWitY * Dal 1° di marzo Jean-Bap-
tiste Thomas diventa Responsabile della
comunicazione nella Direzione Marketing
¢ Comunicazione Citroén, sotto la respon-
sabilita di Xavier Chardon. % UCIF,
I’ Associazione dei Concessionari Italiani
Fiat, ha riconfermato il Presidente Filippo
Pavan Bernacchi. % Antonio Scorpaniti
¢ entrato a far parte di LoJack con I’incari-
co di Responsabile Nord Ttalia del Diparti-
mento Law Enforcement. % Hans Eisner ¢
stato nominato Presidente ¢ DG di Group
Auto Union International. * Chri-
stopher Bangle lascia la direzione del desi-
gn del BMW Group ad Adrian van
Hooydonk. % ALD Automotive ha nomi-
nato Andrea Vaggi Direttore della nuova
Area Acquisti e Logistica. % L’assemblea
degli azionisti della Pininfarina ha nomi-
nato amministratori Gianfranco Albertini
¢ Silvio Pietro Angori. ¥ Gen Nishina ¢ il
nuovo presidente e Ceo di Mitsubishi Mo-
tors Europe. ¥ Da giugno Akio Toyoda
assumera la guida della Toyota: Cho ri-
marra presidente ¢ Watanabe affianchera
come vicepresidente Okamoto.
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ECHI DI ECONOMIA £ FINANZA

Lacauisizions

J

> MAN SU YW TRUCK & BUS

_ MAN AG ha acquisito da Volkswagen AG la societa VW Truck &

& Bus di Resende, principale produttore di autocarri del
Brasile, dove detiene a leadership di mercato per gii au- ﬂj
tocarri con una massa complessiva consentita maggiore e X
X di cingue tonnellate. Questi veicoli sono venduti in particolare in America Latina e Sudafrica,
atfraverso un'estesa rete di vendita e di service.

> TRANSMEC GROUP SU ATIESSE

m,  Transmec Group ha acquistato Atiesse, societa operante nel
tm"‘%ﬁt' settore detla logistica e dell'outsourcing. Tale acquisizione si

inserisce in un'ottica di crescita ed espansione nel settore
5 g3 della logistica nel territorio bolognese. Transmec Group con-
ferma il suo prlmato nella logistica acquisendo i 16 milioni di euro di fatturato di Atiesse rappresentati da
account def calibro di GD, Mandarina Duck e altri importanti partner. Questa operazione permettera inol-
tre il salvataggio di circa 250 posti di lavoro, a rischio con la crisi dell'azienda Atiesse.

> BIENES TURGON SULLA DIVISIONE SCARICH! DELPHI

Bienes Turgan, una holding con sede a Monterrey (Messico) operante nell'indu-
stria automobilistica tramite la sua affiliata Katcon, S.A., annuncia I'acquisizione
dell'intera divisione globale scarichi di Delphi Corporation. U'operazione dovrebbe
conclydersi nella prima meta del 2009.

A s

K.l

> CIS SU AUTOSTRADE VENETE

Cis-Compagnia Investimenti e Sviluppo di Verona ha annunciato un'operazione da 80 milioni di euro con-
sistente nell'acquisizione di nuove partecipazioni nelle autostrade venete: il 5,5% dell'Autobrennero e il
45% di Autovie Venete. Con questo nuovo pacchetto, ceduto da Autostrade per ['italia, If Cis - che gia de-
teneva il 2,3% di Autobrennero - diventa il secondo azionista della societa che gestisce I'A22 e 'unica fi-
nanziaria privata presente nelle tre principali autostrade del Nord-Est. La Compagnia detiene, attraverso
la nuova operazione, il 7.8% dell'Autobrennero, it 4,5% di Autovie Venete e indirettamente il 3,3% dell'Au-
tostrada Serenissima Brescia Padova.

» CHIMAR ENTRA IK CRIT

Chimar spa, gruppo modenese leader nella produzione di imballaggi in legno, compensato, cartone, allu-
minio, plastica e servizi logistici integrati, & entrata come fornitore accreditato a far parte del Crit re-
search. Sono cosi 24 le grandi aziende Emifiano Romagnote socie del Crit broker tecnologico specializza-
to nei processi di innovazione, che si propone di aiutare le imprese a crescere in innovazione e competiti-
vita. Tra e strategie indicate vi sona in particolare il sistema organizzativo della Lean Production che con-
sente alla produzicne massima flessibilita e 'informatizzazione della produzione con WMS, sistema di
monitoraggio informatico.

[ R P k3

> | RISULTAT! DI FERCAM

S U Fercam, azienda altoatesina di trasporti e logistica,
nonostante 1a situazione economica globale, ha regi-
strato una crescita del fatturato del 7% e si stima
che complessivamente nel 2008 raggiungera i 485
milioni di euro.
Una crescita superiore alla media ¢ stata registrata
per le divisioni Air & Ocean (+25,2%) e Logistica
(+29.7%).
Anche I8 Divisione Distribuzione internazionale ha
avuto un andamento positivo raggiungendo un fattu-
rato annuo di 80 milioni di euro con una crescita
del I1% rispetto all'anno scorso. Per questo tipo di servizio le 36 filiali italiane Fercam collaberano con il
gruppo Dachser e sono parte della rete europea Entargo.
II fatturato stimato per la storica divisione Full Truck Load raggiungera guest'anno i 250 milioni di euro ¢
quasi 200.000 trasporti a livello europec con una crescita del 4,2% rispetto al 2007,
Nel frattempo !"azienda si sviluppa ancor pill nel trasporto combinato strada - rotaia: Fercam Company
Train ha infatti investito sul treno blocco aziendale, un treno completo per i servizi. Il primo di questi tre-
ni, adibito esclusivamente alla logistica delle piastrelle, ha fatto tappa alla Stazione Ferroviaria di Bolza-
no in occasione del suo viaggio inaugurale da Colonia- Eiffeltor a Verona Porta Nuova.

> TRUCKSTORE MERCEDES
Maurizio Pomped & da quest'anno il nuovo Di-
rettore TruckStore, nell'ambito della Direzione
Generale Veicoli industriali.

»IVECD

Dal dicembre scorso, Luca Sra @ il nuovo Re-
sponsabile Vendite del Mercato Italia lveco;
Marta Nappo  fa nuova responsabile logistica
Commerciale che risponde direttamente al Ge-
neral Manager di Mercato ed Eliss Plano @ fa
nuova Responsabile Finance di [veco Mercato
Italia.

» KUENNE+NAGEL
Dal 1° aprile 2009 Lothar Afexander Harings, &
entrato nel Management Board di Kueh-
ne+Nagel Intemnational AG, quale responsabile
globale delle Risorse umane.

>SCHMITZ CARGOBULL
Uirich Schumer & il presidente del consiglio di
amministrazione defla Schmitz Cargobull AG e
Andreas Schimitz & stato eletto membro del
consiglio.

> RENAULT
Louis Schweltzer Ulrich Schumer e if presiden-
te del consiglio di amministrazione defia Re-
nault e Carlos Ghosn Presidente-Direttore Ge-
nerale.

> GRUPPO CARROZZIERI FHHT
Leanardo Fioravanti & stato eletto alfa Presi-
denza del Gruppo Carrozzieri
Figl per il prossimo triennio,

>LEASEPLAN ITALIA

Gavin £agle @ if nuovo direttore commerciale di
LeasePlan italia appartenente a LeasePlan Cor-
poration,

>CITROEH

Dal primo marzo .Jeas-Baptiste Thomas diven-
ta il nuove responsabile defla Comunicazione
rispondendo, all'interno delia Direzione Marke-
ting, a Xavier Chardon.

> DAMLER-BEIQI FOTON

DAIMLER

Daimler si espande nel settore dei veicoli pesanti,
dove & gia leader mondiale, e dopo 'acquisizione

del 10% della russa Kamaz, sta portando a termi-
ne fa joint-venture cinese con la Beigi Foton, prin-
cipale costruttore di camion del Paese asiatico.
Dopo quattro anni di trattative, le due societa
hanno deciso di creare una nuova impresa, che si
chiamera Beijing Foton Daimler Automotive Co e
avra un capitale di partenza di 929 mifioni di dol-
lari (e pari quota capitale tra le due consaciate).
La nuova societa comincera la produzione di mo-
tori nel 2011 e nel 2012 avviera quella dei veicoli
completi.
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Leonardo Fioravanti, dell’'omonima azienda,
presidente XS Carrozzieri.

I-.XY{E¥ le nomine
per il nuovo
triennio -
Tra Ia fine dello scorso i
anno ¢ |'inizio del 2009
sono state rinnovate le ca-
riche direttive ENNER per il
triennio 2009-2011 per quanto riguarda la presi-
denza dell’associazione, del gruppo componenti ¢
del gruppo carrozzieri.

Alla presidenza dell”associazione & stato riconfer-
mato Eugenio Razzelli, in carica gia dal 2005. che
si prefigge di intensificare tutte le azioni

di supporto alle imprese rappresentate.
puntando sulla coesione della filiera. Raz-
zelli sard affiancato da due vicepresidenti:
Mauro Ferrari e Lorenza Pininfarina (ricon-
fermata in questo ruolo).

Mauro Ferrari, inoltre. € stato rieletto alla
presidenza del gruppo componenti. che, con
i suot 110 associati, rappresenta, uno dei set-
tori pit importanti del comparto automotive
all'interno dell” Associazione e comprende i

Mauro Ferrari, a.d. di Webasto,
presidenteXE Componenti.

produttori di componenti di primo impianto Eugenio Razzell,

e di ricambi nonché 1 loro fornitori. a.d. Magneti Mareiti,
Infine, allo scadere del secondo mandato presidente EYTEY
consecutivo, Lorenza Farina ha lasciato la

prestdenza del gruppo carrozzieri a Leonardo Fioravanti. che van-
ta una lunga carriera nel settore del car design con prestigiosi in-
carichi in Pininfarina e nel Gruppo Fiat.
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OFRAG di Luphig ¢ il nuovo

importatore di Aprilia

Leonardo Fioravanti nuovo
presidente gruppo carrozzieri

Autovetture-Anha

L'annuncio € arrivato a meta genna-
io, ma la notizia circolava gia dalla
seconda meta del dicembre scorso.
OFRAG, azienda con sede a Lup-
fig in Argovia ha cosi ufficializzato
Iincarico dal 1° gennaio 2009, di
importatore generale della gamma
completa dei prodotti Aprilia. Il Mar-

L'Assemblea del Gruppo Carrozzie-
ri ha eletto alla
Presidenza del Gruppo per il prossi-
mo triennio Leonardo Fioravanti. Al
termine del secondo mandato con-
secutivo, limite stabilito dallo statuto
Lorenza Pininfarina ha lascia-
to la Presidenza del Gruppo Carroz-

chio, facente parte del gruppo Piaggio, com-
pleta I'offerta dei mezzi a due ruote distribuiti
in Svizzera da OFRAG, I'azienda infatti distri-
buisce con successo gli scooter Piaggio, Vespa
e dal 2007 anche Gilera, come leader sul mer-
cato svizzero degli scooter.

Specializzata finora unicamente nella distri-
buzione di scooter, con Aprilia si avventura in
un nuovo settore, quello delle motociclette.
Il direttore di OFRAG, Hans-Peter Rieder, ha
dichiarato:

“Noi ci rallegriamo di questa nuova sfida e
siamo persuasi, nel corso dell’attuale evolu-
zione, di aver scelto la buona via”.

zieri, mantenendo comunque la Vice Presiden-
za di alla quale & stata recentemente
riconfermata ricevendo anche una specifica
delega sull’area “Comunicazione e Eventi”
dell’Associazione. Fioravanti, Direttore Gene-
rale e Amministratore Delegato di Fioravanti
Sr, vanta una lunga carriera nel settore del car
design con prestigiosi incarichi in Pininfarina e
nel Gruppo Fiat. “Sono lieto di ricevere que-
sto incarico - ha dichiarato il Neopresidente - e
prevedo per questi tre anni un intenso piano di
attivita in linea con l'attuale fase di trasforma-
zione del mondo dell’auto a livello mondiale,
un contesto in cui il ruolo del design si confer-
ma, ancor pit che in passato, come un valore
strategico df primarfa importanza’'.
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NewsMercato

I
‘ Alfa Romeo

Sergio Gravern
| Amministratore delegato
‘ 48 anni, ingegnere, nato a Torino, Cravero

: ¥ torna al marchio

milanese del gruppo
Fiat. Era entrato in
Alfa net 1991 (ma
il suo ingresso nel
gruppo risale al
1986); dal 1999 era
stato responsabile
del marketing della casa del Biscione.
-+ | Intempi pil recenti ¢ stato responsabile

. dello sviluppo piattaforma E per Fiat e
© | Lancia. E anche stato nominato
responsabile del Product concept, I'ente
trasversale che coordinera lo sviluppo dei
singali modelli e le iniziative di prodotto
per i marchi Alfa Romeo, Fiat e Lancia.
Cravero sostituisce Luca De Meo, che ha
improvvisamente lasciato I'azienda e che
avrebbe in corso trattative con
Volkswagen, con Alitalia e con Ntv,
la societa ferroviaria di Montezemolo.

Citroén

foitewriin < Sl

Lascia i responsabile del marchio

Gilles Michel, dopo solo un anno,
lascia la posizione di responsabile del
brand Citroén: & stato chiamato da
Nicolas Sarkozy per dirigere il fondo
strategico governativo di investimento,
che dovra supportare I'industria
francese. Il suo incarico, per il momento,
viene ricoperto ad interim dal presidente
di Psa, Christian Streiff, che net 2002
aveva fortemente voluto Michel.

Daimler
forrivee b Mol
Il responsabile fleet management
Gianluigi Riccioni aggiunge al suo
incarico quello di direttore vendite
Mercedes-Benz e Maybach. 41 anni
diplomato in business administration
alla Bocconi, & in
Mercedes dal 2004.
Il nuovo direttore
marketing & Andreas
Kleinkauf (nella
foto), nel gruppo dal
1993. Ha 35 anni
¢ lavora in
Mercedes-Benz ltalia
dal 2003, dove era direttore corporate
marketing, stampa e affari generaii.
Massimiliano Di Silvestre, 37 anni,
laurea afta Bocconi, in Daimler dal 2007
dopo un’esperienza piuriennale
‘ nellusato & invece il responsabile delia
nuova direzione Strategia usato.

AULD: 1)) ‘ 30 febbraio 2009

' Suzuki Halia

i Blassimo Malll

. Direttore generale Auio

In Suzuki ltalia da otto anni, dove era
stato direttore vendite Suzuki, Nalli (45
anni, veronese, laureato in ingegneria)
ha anche passate esperienze in Fiat
Auto, Honda Automobili Italia e Honda
1 Motor Europe. Lavorera alle dirette
dipendenze del presidente Nobuo
Fujita; sostituisce Romano Valente,
che lascia 'azienda.

Ford Europa

Gire i polivone

Gia presidente del cda e ad di Ford Uk,
Roelant de Waard ¢ il nuovo
responsabile vendite di Ford Europa.
Riferisce direttamente a Ingvar Sviggum,
responsabile marketing, vendite e
assistenza di Ford Europa. Alla nuova
carica di de Waard sono succedute
nuove nomine in Ford Uk: Joe
Greenwell, gia responsabile affari
govemativi, & il nuovo presidente del
Cda; Nigel Sharp & stato nominato ad.
Jon Wellsman sostituisce Sharp come
direttore vendite, Bernhard Soltermann
@ invece direttore della nuova entita che
riunisce le attivita austriache e svizzere
di Ford: il precedente ad di Ford
Svizzera, Wolfgang Kopplin, subentra

a Wellsman come direttore marketing
di Ford Europa per it prodotto. Tutte e
nomine sono effettive dal 1° gennaio.

Toyota
Alin Toy
Presidente

¢ Rampolio della famiglia Toyota, Akio

: {52 anni) sostituira I'attuale presidente
© Katsuaki Watanabe. Il suo non facile
compito sara riportare in attivo la casa,
che 'anno scorso per fa prima volta
nella sua storia ha chiuso con un
bilancio negativa. Nel 2008 le vendite
Toyota sono calate del 4%; le perdite

© s0no concentrate soprattutto negli Usa,
un tempo fertile mercato per la casa
giapponese.

Eugomin Razedh

Presidente

Lesmarda Fioravant
Presidente gruppo carrozzieri auto

L'Anfia ha riconfermato Eugenio Razelli
(ad di Magneti Marelli) alla presidenza
per il triennio 2009-2011. Per raggiunto
limite statutario, dopo due presidenze
Lorenza Pininfarina lascia i vertici def
gruppo carrozzieri auto. Le succede
Leonardo Fioravanti, ingegnere laureato

a Milano. Fioravanti

(nella foto) & stato

L dal 1964 al 1987 in

Pininfarina, dove ha

legato il suo nome

al disegno di alcune
Ferrari ed & stato

A h ad della divisione
Ricerche e studi. ‘

Dal 1987 al 1991 & stato in Fiat, prima |

come responsabile del settore Design ‘

avanzato e poi del Centro stile. Dal

1991 Fioravanti segue la sua azienda,

la Fioravanti Srl, specializzata in design

e progettazione di mezzi da trasporto.

ContiTech ‘
Power Transmission ‘
Efersbiony Pl ‘
Direttore export Sudamerica ed Emea
Da gennaio Pfiz, che arriva dalla
divisione molle pneumatiche (in cui ha ‘
g weens |avorato sino al
2000 come manager
del settare
aftermarket per
veicoli industriali),
& il nuovo direttore
commerciale
dell’area
sudamericana ed
Europa, Medio Qriente e Africa. Pfiz, che
sostituisce Jiirgen Zwoll, & anche
responsabile dei servizi di supporto.
Zwolt diventa direttore mondiale vendite
di ContiTech Power Transmission.

Lea§ePlan Italia |
Gavin BEagle

i Direttore commerciale

Arriva dall’Australia il nuovo direttore
commerciale della divisione italiana |
di LeasePian. 37 anni, laureato in ‘
economia a Sidney (ma ha anche un
master conseguito a Melbourne), Eagle

. vanta una carriera tutta interna al
i gruppo, dove & entrato nel 1993. Nel \

2000 & giunto in Europa, prima come ‘
responsabile sviluppo mercato

! internazionale e poi direttore sviluppo ‘

mercato Nord Europa (dal 2003). ‘

Cna Lombardia

Ghuseppe ¥ivace \
Segretario regionale ;
45 anni, laureato in Scienze politiche

con un master in direzione d'impresa

alla Bocconi di Milano, Vivace @ stato |

| nominato il 12 gennaio nuovo segretario |

regionale per la Lombardia di Cna. In

Cna dal 1992, dove uliimamente ha
ricoperto ia carica di vicesegretario,

sostituisce Fabio Binelli.
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taforme di- ve

ve ett efficienti ¢

a propulsori e:¢componentisti-
¢a che saranno-prodotti pres-
so gli stabitimenti Chrysler.
Fiat mettera a disposizione a

sua capacita distributiva in

importanti mercati e offrira
l‘opportunita di ridurre sensi-
bilmente i costi. Inoltre, Fiat
garantira a Chrysler il suppor-
to manageriale nella presen-
tazione del piano di risana-
mento richiesto dal Diparti-
mento del Tesoro americano.
Fiat ha infatti portato a ter-
mine con successo il proprio
piano di ristrutturazione ne-
gli anni passati. L'alleanza
consentira inoltre a Fiat
Group e Chrysler di utilizzare
le rispettive reti di distribu-
zione ed ottimizzare piena-
mente le rispettive strutture
produttive e le forniture a li-
vello globale. L'alleanza pro-
posta dovra essere coerente
con i termini e fe condizioni
stabilite nel finanziamento
concesso a Chrysler dal Dipar-
timento del Tesoro degli Stati
Uniti e il suo completamento
¢ soggetto a due diligence e
ad approvazione, tra cui quel-
la da parte dello stesso Dipar-
timento del Tesoro america-
no. Fiat partecipera ad un

~ cash in Chrysler'o un impegno

a finanziarla in future.

Leonardo Fioravanti nuo-
vo Presidente del Gruppo
Carrozzieri Autovetture-
EXXEE - In occasione dell‘As-
semblea del Gruppo
Carrozzieri
tenutasi
a Torino lo scorso
gennaio, Leonardo
Fioravanti é stato
eletto alla Presidenza
de! Gruppo per il
prossimo triennio.

Al termine del secondo man-
dato consecutivo, limite stabi-
lito dallo statuto Lo-
renza Pininfarina ha lasciato
dunque la Presidenza del
Gruppo Carrozzieri, mante-
nendo comungue la Vice Pre-
sidenza di

Fioravanti, Direttore Genera-
le e Amministratore Delega-
to di Fioravanti 5r, vanta una
lunga carriera nel settore del
car design con prestigiosi in-
carichi in Pininfarina e nel
Gruppo Fiat.

“Sono lieto di ricevere questo
incarico” ha dichiarato il neo-
presidente “e prevedo per
questi tre anni un intenso pia-

private, -nazicha

zionali e di provvédere.allo
studio e alla risoluzione delle .

problematiche tecniche, eco-
nomiche, fiscali, legislative,
statistiche e di qualita del
comparto automotive. L'Asso-
ciazione si compone di 9
Gruppi merceologidi,
ciascuno coordinato
da un Presidente e
guidato da un Comi-
tato Direttivo: Auto-
bus, Autoveicoli, Au-
tovetture Sportive e
Speciali, Carrozzieri
Autovetture, Carroz-
zieri Veicoli Industriali, Com-
ponenti, Pneumatici, Produt-
tori Camper, Rimorchi.

Nuovo Vice Presidente per
Hyundai Motor Company
Italia - A partire dallo scorso
gennaio Romano Valente ha
assunto la carica di Vice Pre-
sident Hyundai Motor Com-
pany ltaly. L'ing. Valente ha
ricoperto importanti ruoli
nel settore auto completan-
do la sua ultima esperienza
come Direttore Generale di
Suzuki ltalia.

“Sento molto il senso di que-
sta nuova, importante sfida e
spero, con la collaborazione

proienienté. da

Seoul di Hyundai Motor Com-

‘pany, ‘dove Ha maturato una

lunga. esperienza, culminata
con la responsabilita a-livello
mondiale per il post-vendita e
lo sviluppo rete.

Nuova Direzione Marke-
ting e Comunicazione di
Citroén Italia - Con I'inizio
del mese di marzo e I'andata
in pensione dopo trentanove
anni di Walter Brugnotti, Di-
rettore Pubbliche Relazioni e
Stampa di Citroén lItalia, I’a-
zienda italiana con sede a Mi-
lano si & data una nuova
struttura organizzativa. E' na-
ta, infatti, la Direzione
Marketing e Comunicazione,
sotto la responsabilita di Mas-
simo Borio, gia Direttore
Marketing di Citroén ltalia
dal luglio 2000, struttura nel-
la quale si colloca I'Ufficio
Stampa, sotto la responsabi-
litd di Marco Freschi, gia assi-
stente di Walter Brugnotti dal
1995. L'ufficio Stampa, la cui
struttura rimane invariata, cu-
ra la comunicazione di pro-
dotto, corporate, interna, del
patrimonio storico Citroén,
dell’attivita sportiva e gestio-
ne del “parco stampa”.  ®
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({_ Editoriale di Maurizio Tabucchi

Ricordate Gunnar Nilsson?

Finalmente una buona notizia da Torino, dall'ambiente dell’auto-
mobile e piu precisamente dalfambiente dei carrozzieri: Leonardo
Fioravanti & stato recentemente eletto presidente del Gruppo Car-
rozzieri Autovetture (Associazione Nazionale Filiera Industria
Automobilistica). Al termine del secondo mandato consecutivo - li-
mite stabilito dallo statuto dell’associazione - Lorenza Pininfarina ha
lasciato la presidenza del Gruppo, mantenendo comunque la vice-
presidenza REIEINEIN Ha ceduto l'incarico a Fioravanti, attualmente
direttore generale e amministratore delegato della Fioravanti stl,
personaggio che vanta una lunga carriera nel settore car design con
prestigiosi incarichi alla Pininfarina e nel Gruppo Fiat.

Laureato al Politecnico di Milano in ingegneria meccanica nel
1963, dall'anno successivo, fino al 1987, & stato in Pininfarina, dove
ha disegnato alcune delle pit famose Ferrari, per passare poi al ruolo
diamministratore delegato e direttore generale della Pininfarina Stu-
di e Ricerche. Vicedirettore generale delia Ferrari dal 1988 al 1991e
poi responsabile del Design Avanzato Centro Ricerche Fiat; in segui-
to, direttore responsabile del Centro Stile Fiat.

Perché una buona notizia? Perché Fioravanti & un grande appas-
sionato di vetture storiche e dal 2001 al 2003 & stato presidente della
giuria del Louis Vuitton Classic di Parigi, uno dei concorsi d'eleganza
pit importanti al mondo, quindi un amico del nostro movimento.

Ed epocAuto gli augura buon lavoro in un momento particolar-
mente delicato, che ha visto la carrozzeria italiana protagonista di
profonde disavventure. Tocchera a [ui I'arduo compito di riaffermare
il prestigio del design italiano, di quella raffinata tecnica costruttiva
che ci ha reso famosi in tutto il mondo.

In questo numero abbiamo voluto ricordare Gunnar Nilsson, pil
che un attimo pilota un grande personaggio, uno che dedico I'ulti-
mo periodo della sua breve esistenza alla ricerca sul cancro, creando
le condizioni per costituire la fondazione a lui intitolata che ancora
ogdi, senza clamore ma con risultati straordinari, continua a svolgere
un lavoro magnifico.

Stava per entrare nell'Olimpo dei grandi, quando venne colpito
dal male, ma non si arrese «Non ho mai avuto paura in vita mia, finché
non mi & capitato questo problema. Ma cio che & veramente spaven-
toso & vedere quei bambini malati come me. E davvero terribile».

Abbiamo anche affrontato quell‘episodio che anticipé le attuali ¢i-
ty car: Isetta e Mivalino - fra le piccolissime vetture quelle che ebbero
maggior successo - praticamente moto a quattro ruote nate forse
troppo in anticipo. L'italia non era ancora pronta; ebbe invece grande
fortuna una “vera” automobile: la Nuova 500, straordinario fenome-
no forse ancora non del tutto esplorato.

Abbiamo anche voluto parlare della Fiat 850 Spider: la piccola Fer-
rari, come la chiamarono in America, una vetturetta ricercata ed ele-
gante che ha fatto storia. Nuccio Bertone la realizzdo contemporanea-
mente alla Lamborghini Miura, unificandone addirittura i fari. E sono
quelle prodotte direttamente dalla Carrozzeria Bertone (quando la
Fiat decise di limitare la costruzione solo in base alie richieste) che
posseggono maggior suggestione. Perché? Per quel fascino in piu
che emana la vettura realizzata quasi a mano, una per una, per la no-
bilitazione dovuta all'accuratezza dei dettagti, per la vendita che non
avveniva attraverso la rete Fiat.
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RADUNO LANCIA GAMMA CON T VIR
It prossimo raduno internazionale  viamente ai numerosi equipaggi ita-
del Club Lancia Gamma Coupé, fiani. I} programma della manifesta-
che si terra a Torino dal 23 al 26  zione ¢ prevista anche la visita agli
aprile si annuncia motto interessan-  stabilimenti Pininfarina a cui parteci-
te. E gia prevista la partecipazione di  pera Leonardo Fioravanti, da poco
equipaggi provenienti da Germania,  presidente del gruppo carrozzieri
Svizzera, Francia, Belgio, Olanda, [sEiamiEN Per informazioni: Antonio
Norvegia, Inghilterra, Usa, oltre ov-  Ocone, tel. 333.3365686.
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