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| generale rallentamento della produ-
zione mondiale e nazionale dell’in-
dustria autoveicolare si @ certamente
riflesso sui produttori di parti e com-
ponenti della filiera. Cosa & successo, da
noi? Come stanno affrontando la crisi le
aziende italiane? E quale la “ricetta” o le
opportunitd da cogliere per superarla?

Leggendo [‘annuale ricerca dell’Osserva-
torio della filiera automotive italiana &
possibile farsene un'idea. Realizzata nel
marzo 2010 da un team di Step Ricerche
diretto da Giuseppe Russo e Filippo Chiesa
per la Camera di Commercio di Torino,
in collaborazione con la ricerca &
stata pubblicata lo scorso giugno. Nelle
pagine a seguire ve ne proponiamo una

Parts

sintesi, a partire dall'indagine conoscitiva
svolta su un campione, estratto a caso,
di 983 imprese della filiera automotive
- di cui 398 con sede legale in Piemonte
- che hanno acconsentito a rispondere a
25 domande, sottopaoste telefonicamente
con metodo Cati.

Le aziende coinvolte fanno parte del data
set di 2.196 imprese (per un universo di
2.649 societa) di cui dispone |'Osservato-
rio, e delle quali conosce i dati di bilancio e
la suddivisione per cluster di appartenenza
e territorio.

Le risposte sono state valutate e messe
in relazione ai rispettivi fatturati e quindi
proiettate sull’universo della filiera. Vedia-
Mo COsa Ne &€ emerso.
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Osservatorio della filiera automotive italiana

Database dell’Osservatorio sulla filiera automotive proveniente
alla Camera di.Commercio di Torino (aggiornato a giugno 2010)

L'ampiezza della crisi del 2009
riduce i margini di manovra
delle strategie di contrasto.

Universo2009

Cessate La diversificazione verso altri
Fuor} target. comparti produttivi era stata
Nuove aggiunte una prima risposta nel 2008,

‘ i ma non ha potuto continuare
Universo'2010. = i

a funzionare con I'estendersi

Universo con stima fatturati 2009
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Campione e metodo

Un universo di 2.649 imprese, 25 domande,
983 responsabili d'azienda che, nonostante
il periodo critico, anche quest’anno, nell'ar-
co di tre settimane hanno accolto Finvito
dell'Osservatorio e sono stati “intervistati”.
Questo il campione che ha forni-
to un quadro rappresentati-
vo della filiera italiana. Le
risposte, oltre a do-
cumentare le prin-
cipali caratteristiche
anagrafiche e dimensionali,
sono servite ad approfondi-
re i risultati ottenuti nel 2009

e le loro principali determinanti.
Infatti, accanto a domande di recente

inserimento - relative all’origine degli

—._f

La piantina mostra la
distribuzione regionale
delle imprese del
database utilizzato, per
sede legale (2010). La
maggior parte delle
imprese censite ha sede
fegale nel Nord ltalia

e pilt in particolare in
Piemonte, che si afferma

acquisti dei fornitori e all'interesse per
determinati mercati esteri - ne sono state
riproposte alcune gia presenti nelle edizioni
passate, in modo da illustrare le dinamiche
che caratterizzano la filiera nel corso del
tempo. Ma andiamo con ordine. Il data set
& stato aggiornato grazie a fonti proprie
dell'Osservatorio e agli elenchi forniti dalla

della crisi alla quasi totalita del
settore manifatturiero

dai fornitori di parti semplici fino alle porte
degli stabilimenti di assemblaggio. Sono
state prese in considerazione le imprese che
producono beni o servizi in ltalia, ed escluse
quelle che svolgono solo attivita commerciali
come la vendita, il noleggio o la riparazione.
Quest'anno, inoltre, le consuete operazioni
di aggiornamento hanno coinvolto le im-
prese iscritte ai registri camerali in categorie
non strettamente riconducibili al business
automotive (con codice Ateco 2007): si
pensi ad esempio a studi di architettura, di
ricerca o di fabbricazione di prodotti chimici
che tuttavia lavorano soprattutto per I'auto.
Ne sono quindi state eliminate 166, cessate
e in liquidazione e ne sono state aggiunte
202. La “pulizia” del database 2009 & stata
poi completata con I'analisi di tutte quelle
aziende che lo scorso anno, nel corso delle
interviste effettuate, avevano dichiarato di
non operare all'interno della filiera automo-
tive. A queste & stata assegnata I'etichetta
fuori target.

Ecco dunque il quadro: F'universo & “po-
polato” da 2.649 societa di capitali, poco
meno dell'82% delle quali a responsabilita

s come “regione dell’auto” . . . ) - .. . R

$'f/ Camera di Commercio di Torino. Obiettivo:  limitata; il restante 18% & composto da so-
: ottenere un universo che comprendesse  cieta per azioni. Tra le informazioni presenti
;/ la maggior parte delle aziende operanti nei database d sono la forma giuridica e
i ” - . . . . . .

al'interno della filiera autoveicolare in Italia,  la regione in cui si trova la sede legale. La
%.-

o
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L'universo & stato campionato in
base a ragioni di appartenenza
dell'impresa (sede legale),
forma giuridica (Srl o SpA) e,
come mostra la figura, categoria
{OEM, E&S, $5). | due segmenti
meno nurerosi (E&D e OEM)
sono stati sovrarappresentati
per ottenere stime il pii
accurate e significative possibile

maggior parte delle aziende censite ha sede
legale nel Nord ltalia e pili in particolare in
Piemonte.

La classificazione
Per trovare un metodo di classificazione,
da alcuni anni il cluster nazionale non &

SuB
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analizzato solo come corpo unico ma tra-
sformato in un'arancia composta da diversi
spicchi: fornitori di moduli e sistemi (OEM,
costituito soprattutto da grandi imprese
multinazionali italiane ed estere), enginee-
ring and design (E&D), specialisti (produttori
di parti e componenti con un contenuto di

innovazione e specificita tale da costituire
un vantaggio competitivo) e subfornitori
{parti e componenti pit semplici, facilmente
replicabili dalla concorrenza). Le ultime due
categorie vengono comprese nell’acronimo
SS. La scomposizione degli SS tra specialisti e
subfornitori & attuata tramite criteri discrimi-
nanti: sono definiti specialisti i fornitori che
dichiarano di investire una quota superiore
al 2% del loro fatturato in ricerca e svilup-
po e di generare piu del 25% del fatturato
grazie a clienti presenti all'estero, oppure
quelli che hanno dichiarato di spendere piu
del 2% del fatturato in ricerca e sviluppo e
di appartenere almeno al secondo scalina
della filiera, owvero di essere almeno tier Ii
(fornitori di prodotti o servizi direttamen-
te a costruttori 0 a modulisti e sistemisti).
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Osservatorio della filiera automotive italiana

Sintesi delle performance rispetto alla dinamica dei fatturati 2009 su 2008, e scomposizione
per segmenti (“spicchi dell’arancia”)

62,9% 1

Decre

s
Stabili ; 27,0% ‘ 2 16,7% ‘ 9 25,7% § 15 1,7% 69 12,8% ;146 16,2%
Cresciiste . 68% [T B3% AL 114% 0130 102% 42 T8% (730 B1%
Rispondenti 189 5 12 35 128 ! 537 : 901
Resto
TOTAL d'ntalia OEM SuB

-17.1%

(Fonte: Elaborazioni Step Ricerche su dati rilevati da interviste e bilanci)

La tabella mostra la
variazione percentuale

del fatturato totale

2009 rispetto al 2008,
confrontato con la
variazione registrata nel
2008 rispetto al 2007.
Contrariamente agli anni
precedenti, la fiessione dei
ricavi ha coinvelto in modo
omageneo tutti i tervitori e
i segmenti di prodotto

L'utilizzo di questi criteri rende il segmento
degli specialisti permeabile e suscettibile
di essere popolato da attori diversi (alme-
no parzialmente) di anno in anno. Questa
flessibilita & necessaria per individuare ogni
volta le imprese che effettivamente si carat-
terizzano per un certo grado di innovazione
e competitivita internazionale. Per questa

58 Parts

edizione dell'Osservatorio, viste le particolari
condizioni di mercato riscontrate nel 2009,
i ricercatori hanno esteso la definizione
degli specialisti anche a tutte le imprese
che hanno dichiarato di soddisfare i criteri
appena descritti per almeno due anni tra
gli ultimi tre.

La stima del fatturato: un cenno
al metodo

Quest'anno, per un universo di 2.649 azien-
de, |'Osservatorio si & potuto avvalere di un
database con ben 2.196 bilanci non conso-
lidati di imprese con sede in ltalia. Inoltre,
grazie alle interviste telefoniche, sono state
raccolte 890 dichiarazioni relative alla varia-
zione (2009 su 2008) del fatturato totale e
degli occupati (dipendenti e collaboratori).
Partendo dal dato di fatturato 2008, estratto
dai bilanci depositati degli 890 rispondenti, i
ricercatori hanno ottenuto il fatturato 2009
applicando le variazioni percentuali dichia-
rate; dati di fatturato e variazioni sono poi
stati raggruppati per sottocluster presenti
nel campione: I'Osservatorio divide il data
set completo e il campione in 8 sottocluster
aseconda che la sede legale sia in Piemonte
o nel resto d'ltalia e in base all'appartenenza
agli “spicchi” dell’arancia. Le medie campio-
narie ottenute per ognuno di questi sotto-

Ottobre 2010

cluster (ad esempio OEM piemontesi, OEM
del resto d'Italia, E&D piemontesi ecc.) sono
state proiettate sull’'universo delle imprese di
Cui si conoscono i dati di bilancio dell’anno
precedente alle interviste. La stessa opera-
zione & stata effettuata per I'occupazione,
ottenendo il fatturato medio per addetto
per sottocluster. Quest’anno, inoltre, il dato
relativo all’occupazione @ stato ricalcolato
in base alle dichiarazioni e ai dati di bilancio
effettivi depositati.

Mercato: I'aftermarket avanza
Eccodi al dunque. Quanto vale la filiera auto-
motive italiana? E, qual é stato I'impatto del
rallentamento complessivo della produzione
mondiale e nazionale sui fabbricanti di parti
e componenti?

La filiera locale vale nel 2009 intorno ai
41,7 miliardi di euro, di cui 37,9 provenienti

E Quest'anno il dato relativo
all'sceupazione é stato
ricalcolato in base
alle dichiarazioni e ai dati
di bilancio effettivi
depositati

www.inofficina.it
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Stima di fatturato 2009
e dipendenti della filiera
automotive in italia

ein Piemonte

TTALIA

Osservatorio della filiera automotive italiana

dal settore automotive. | ricavi delle sole
imprese con sede legale in Piemonte sono
pari a 21,2 miliardi di euro, di cui 19 dovuti
all'automotive.

Il rallentamento della domanda e dell'of-
ferta finale di autoveicoli ha causato una
frenata dei fatturati delle aziende fornitrici
di componenti e servizi del 15,8% (varia-
zione 2009 rispetto all'anno precedente).
Le imprese con sede legale in Piemonte
registrano un -16,5%, in linea con il resto
d'ltalia. Contrariamente agli anni precedenti
Ja flessione dei ricavi ha coinvolto in modo
omogeneo tutti i territori e i segmenti di

Il mercato italiano ha

seguito le sorti delle piazze
dell’Europa occidentale:

stabile per quanto riguarda le
immatricolazioni di autovetture,
ma complessivamente in calo

di circa il 3% a causa della
flessione delie vendite di veicoli
industriali e commerciali {fra il
20 e il 40% in Italia come nel
resto d'Europa)

prodotto analizzati: si va dal -13,6% dei
fornitori di moduli e sistemi al -17,1% degli
specialisti. A soffrire di piti la crisi sono stati
i fornitori dei segmenti dei veicoli commer-
ciali e industriali. Se nel 2009 la riduzione
della produzione nazionale di autovetture
sl & sostanzialmente mantenuta ai livelli
registrati nel 2008 (-27,6%), i veicoli indu-
striali e commerciali hanno visto le unita
prodotte dimezzarsi. il contributo di questi
due comparti sul totale del fatturato della
filiera & quindi sceso dal 37% del 2008 al
31,4% del 2009. Al contrario, il mercato
dei pezzi di ricambio ha evidenziato una

TOTALY T 204913 €49.589 €41.773 £ €31.916
Piemonte 880 101.730 84.097 € 25.496 €21.279 €18.996
Resto d'italia 1316 103.133 87.130 €24.093 €20.494 €18.920
ED 250 31.330 26.193 €5.091 €4.274 € 3.609
OEM L T e 325875 28129 €10.496 €9.069 €8.276
SPEC 52.370 €13.603 €11.274 €10.615
‘s‘uix, e 88.657 €20,399 £17.157 L €15.416
PIEMONTE

Piemonte: -

ED

OEM.

SPEC

SUB 3250
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Nonostante I'Europa
occidentale rimanga un mercato
importante, acquistano sempre
pit peso le nuove frontiere defla
produzione automotive: Europa
centrale ma anche i Paesi
dell’area Nafta e in particolare
dell’Asia

forte crescita relativa: su 100 euro di ricavi
totali della produzione della filiera, circa
19 sono imputabili all’aftermarket. Infatti,
I'aftermarket beneficia del rallentamento
del mercato delle vetture nuove: se un con-
sumatore decide di rimandare |'acquisto
di un mezzo dovra spendere di piu per la

. Mensile{} Data 10-2010
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manutenzione e la sostituzione di parti di
quello vecchio. Da gquest’anno I'Osservatorio
ha cominciato a far luce su questo settore
della filiera storicamente forte in Italia gra-
zie alla capacita delle imprese nazionali di
essere flessibili e rispondere in tempi velod

e con lavorazioni diverse alla domanda di

mercato, caratteristiche particolarmente ap-
prezzate quando & necessario rapportarsi a
un numero di modelli e relativi componenti
molto pitl elevato rispetio a quelli ancora
in produzione nelle linee di assemblaggio.
Non va sottovalutata, in questo ambito, la
concorrenza di Paesi - la Cina in particolare
- dove materiali e manodopera sono pid
economici: il prezzo rappresenta ancora
una leva molto efficace, a discapito qualche
volta della qualita e della sicurezza.

1 clienti della filiera

A partire dallo scorso anno @ stata chiesta la
collaborazione delle imprese intervistate per
ricostruire, all'interno di una sola domanda,
il quadro dei loro macro clienti. Ecco cosa &
emerso quest'anno: la parte del fatturato

www.ecostampa.it
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I ricavi delle sole
imprese con sede
legale in Piemonte sono
pari a 21,2 miliardi di
euro, di cui 19 dovuti
all'automotive

dovuta a Fiat & cresciuta. Su 100 euro di
ricavi della filiera, 44,2 euro sono dovuti a
commesse nazionali dirette o indirette verso
il gruppo e 19 a commesse destinate ai
suoi stabilimenti oltre confine (erano 13,6
nel 2008). Se quindi & vero che nel 2009 i
componentisti italiani hanno in proporzione
lavorato di pili per Fiat rispetto agli ultimi
anni, questo & avvenuto soprattutto grazie
alla domanda degli stabilimenti esteri, che
rappresenta quasi un quarto della domanda
totale della Casa torinese. | segmenti che pill
di altri sono stati in grado di intercettare tale
crescita sono stati i fornitori di primo livello
(che hanno con I'azienda rapporti storici che
valicano i confini nazionali) e gli specialisti,
che hanno fatto leva su prodotti piti con-

Pants

Osservatorio della filiera automotive italiana

correnziali. Se le commesse dej clienti esteri

diversi da Fiat hanno subito una flessione in
linea con la media totale, il peso dei clienti
nazionali differenti dal gruppo torinese si &
ridotto sensibilmente anche a causa delle dif-
ficolta di settori come quelli di carrozzerie e
veicoli commerciali. La maggiore dipendenza
rispetto @ qualche anno fa sembra quindi
essere dovuta a una piu forte domanda da
parte del Gruppo, pitl che a un‘inversione di
tendenza strutturale che vede i componen-
tisti nazionali perdere clienti diversi da Fiat.
Lo dimostra il fatto che il 66% del campione
ha altri clienti in ltalia, e la meta degli intervi-
stati ha dichiarato ancora nel 2009 di avere
lavorato per commesse di clienti non legati al
Gruppo. Piuttosto & positivo constatare come
la filiera abbia ottime capacita di risposta agli
stimoli commerciali e produttivi da parte di

§ Il peso dei clienti nazionali
differenti dal Gruppo torinese
si e ridotto anche a causa
deile difficolta di settori
come quelli di carrozzerie
e veicoli commerciali

Ottobre 2010

Il mercato dei pezzi di ricambio
ha evidenziato una forte
crescita relativa: su 100 euro di
ricavi totali defla produzione
della filiera, circa 19 sono
imputabili all'aftermarket

uno dei suoi clienti principali, che negli ultimi
anni ha aumentato la produttivita, chieden-
do ai fornitori di fare altrettanto e aumen-
tando il grado di internazionalizzazione della
catena di fornitura. Sara proprio la maggiore
penetrazione sui mercati internazionali una
delle carte da giocare per cogliere I'oppor-
tunita di un rilancio.

Sulla strada
dell’internazionalizzazione
L'estero rappresenta un punto di riferimento
importante, per la filiera. La crisi non ha certo
risparmiato le commesse oltre “confine”:
le esportazioni (che valgono piti del 42,6%
del totale dei ricavi della filiera) sono scese,
infatti, det 15% per il totale del campione e
del 12% per il campione piemontese. Non
manca il dato positivo: 617 intervistati (il
62,8% del campione), nonostante I'anno po-
co favorevole, sono riusciti a vendere prodotti
e servizi nei mercati esteri, non solo europei.
Le imprese piemontesi hanno confermato
una maggiore presenza sui mercati inter-
nazionali: il 69% ha mantenuto commesse
estere contro il 58,5% nel resto d'italia. Sono
le imprese specialistiche ad avere la maggio-
re percentuale di esportatori (83,9%), ma
anche i fornitori di servizi ingegneristici e
di design hanno una significativa presenza

www.inofficina it
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La piantina illustra un quadro
rappresentativo dei nuovi mercati
conquistati (o in corso di essere conquistati)
negli ultimi anni o quelli dove si stanno
concentrando i maggiori sforzi commerciali
e/o produttivi (dichiarazioni da parte di 154
aziende sulle 602 con clienti all’estero)

42,6%

TOTAL I | OEM
Piemonte ED SPEC

{Fonte: Efaborazioni Step Ricerche su dati rilevati da interviste e bilanci)

I ricavi provenienti
dall’estero nel 2009 hanno
costituito piu del 42,6%
def fatturato totale

della filiera, che
comprende gvviamente
anche i non esportatori

all'estero (il 72,5% del totale). Il segmento
meno rappresentato nei mercati oltre confi-
ne e quello dei subfornitori, che perd negli
ultimi anni & stato costretto a investire nella
ricerca di clienti stranieri, al punto che oggi
oltre la meta (il 53%) non dipende piu esclu-
sivamente da commesse nazionali. Se da una
parte gli imprenditori denunciano la concor-
renza dei prodotti stranieri - soprattutto di
quelli provenienti da Paesi che fanno leva sul
prezzo (come Cina e India) - come crescente
minaccia alla tenuta delle quote di mercato,
nei prossimi anni la ripresa della produzione
in Europa e una maggiore presenza del

64 Parts

Osservatorio della filiera automotive italiana

Gruppo Fiat all'estero (dal-
“la Serbia al Nord America)
rappresentano indubbie opportunita per i
componentisti nazionali. Sono, infatti, gia 96
le imprese che hanno un rapporto privilegia-
to con gli Stati Uniti e 91 quelle che fanno
affari con l'Asia. Un dato va sottolineato:
nonostante I'Europa occidentale rimanga
un mercato di rilievo, acquistano sempre
pill peso le nuove frontiere della produzione
automotive: non soltanto I'Europa centra-
le ma anche i Paesi dell’area Nafta (North
American Free Trade Agreement - Accordo
nordamericano per il libero scambio tra Stati
Uniti, Canada e Messico), e dell'Asia. Infine,
ormai da qualche anno sempre pid imprese
hanno una presenza produttiva in loco.
Osservando il numero delle chiusure e delle
aperture degli stabilimenti per collocazione
geografica si pud notare infatti che il saldo
positivo maggiore spetta proprio ai Paesi
esteri. Un'ultima osservazione: guest’anno
e stato chiesto al campione di ripartire gli
acquisti a seconda della regione di origi-
ne. Poco meno di un intervistato su tre
ha dichiarato di rifornirsi di componenti e
materie prime da imprese che hanno I'unita
locale in Piemonte, mentre circa la meta
ha ormai una rete di fornitura che supera i
confini nazionali.

Ottobre 2010

Ricerca e sviluppo:
le imprese ci credono

In un anno difficile & buona notizia sapere
che le imprese nazionali sono riuscite a non
sacrificare la spesa in ricerca e sviluppo.
Se & vero che il valore assoluto di questa
voce é diminuito, la sua riduzione é stata
proporzionale a quella dei ricavi, quando
non inferiore: anche nel 2009 il 2,6% dei
proventi delle vendite & stato destinato ad
attivita di ricerca e sviluppo.

Le multinazionali che forniscono moduli e
sistemi e gli specialisti investono in guesta
attivita il 3,6% del proprio fatturato. Altri
attori, come i subfornitori, che hanno un
numero minore di strutture e addetti de-
dicati, non contabilizzano I'effettivo sforzo
compiuto sulla frontiera dell'innovazione di
prodotto e di processo: la quota di investi-
mento si ferma all’1,4%.

Il rapporto tra la filiera produttiva e le uni-
versita @ ormai maturo: 92 imprese intervi-
state, di cui 44 piemontesi, hanno recen-
temente attivato progetti con strutture di
ricerca universitarie. Inoltre quest’anno si
& riscontrata una maggiore collaborazione
tra le imprese, a cominciare dal rapporto
con i clienti (ritenuti una fonte importante
per le attivita di ricerca e sviluppo da parte
del 30% del campione, contro il 20% dello
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opportunita commerciali, un posto impor-
tante & senza dubbio riservato alla categoria
del green tech. In un solo anno le imprese
attive su questo versante sono passate dal
12 al 23% del campione: 72 in Piemonte
e 150 nel resto d'ltalia. Le pil attive sul
fronte dei motori alternativi al diesel o al
motore a scoppio sono le aziende di E&D,
mentre gli spedcialisti si affermano come it
segmento pit impegnato a lavorare su tutto
lo spettro delle tecnologie verdi: un 30% di
scorso anno) e con i fornitori (10% contro  produttivo (il 58% del campione), ma non  questo cluster ha recentemente intrapreso
il 5,3% dell'anno precedente), ma anche  sono mancati il rinnovamento del catalogo  progetti “green”.
nella ricerca di partner “altri” (10,6% con-  aziendale (30%) o I'offerta ai clienti di
tro il 7,5% degli anni passati). Di fronte alle  prodotti innovativi non ancora presenti sul Contenuti innovativi
difficolta congiunturali le imprese non sono  mercato (13,4%). Quasi il 70% delle im- per diversificare
state ferme: la maggior parte & intervenu-  prese piemontesi si & impegnato in almeno Sebbene la crisi abbia inciso sui risultati
ta per ristrutturare e innovare il processo  una di queste azioni. Tra le nuove offertee  della filiera, non sono mancate imprese che
2
&
8
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Osservatorio della filiera automotive italiana

vestimenti.delle imprese negliuftimi 3 anni (dal 2008 al 2010 compreso)

Di fronte alle

difficolta fnnovazioni nel processo produttive

congiunturali,  prodotti/servizi nuovi per I'azienda, ma gia esistenti sul mercato 113
so::) i::;':;::::: Frodotti/servizi completamente nuovi non bresenti precedentemente sul mercato 56
Lo confermano Depositato brevetti in Italia o all’estero 26
gli investimenti Non & intervenuta in.alcun modo sui prodotti, servizi o processi + 128
negli ultimi tre Altro 0
annisu pmce_ss_' Non rispondenti
produttivi,
prodotti, servizi Rispondenti v 398
Totale intervistati 1398

: La filiera locale registra
fatturati intorno ai 41,7
miliardi di euro, di cui
37,9 provenienti dal
settore automotive

hanno saputo sconfiggerla ('8% del cam-
pione) 0 comungue resisterle (il 16% di-
chiara di avere registrato ricavi 2009 in linea
con il 2008). Quelle che hanno dichiarato
una variazione positiva del fatturato sono
molto attive nell’ambito dell’innovazione
(I'80% del totale), sia sul miglioramento e
la concezione di prodotti nuovi da proporre
al mercato (circa il 40%), sia sul fronte della
riduzione dei costi e dell'aumento della

66 Parts

produttivita (il 63%). Sono realta aziendali
che non solo hanno idee, ma le brevettano
(I"1,6% contro il 4,9% del totale de! cam-
pione) per difendere prodotti totalmente
nuovi (il 20% contro il 13,4% del campione
totale). Puntano su prodotti pil “green”
con maggiore convinzione rispetto alla me-
dia (il 36,2% contro il 22,6% del totale dei
rispondenti). Si mostrano pilt disponibili a
partnership con altre imprese e con i propri
fornitori, e a collaborazioni con le universi-
ta. Molte di loro sono state favorite da una
maggiore diversificazione del portafoglio (sia
sul lato dei prodotti sia su quello dei client,
all'estero come in Italia) e dalla presenza in
mercati che hanno retto meglio degli altri:
dalle autovetture all’aftermarket.

Grandi o micro?

Due strade possibili

Un’altra caratteristica importante sembra
essere guella legata alle dimensioni. Questi
i dati relativi all'universo preso in esame:
208 imprese fatturano pit di 50 milioni
di euro (o hanno pia di 250 dipendenti) e
altre 388 hanno un giro di affari superiore
ai 10 milioni di euro. Le imprese di grandi
dimensioni sono quindi poco meno del
10%, mentre quelle medie sono il 17,6%.
La maggioranza & composta da piccole o

Ottobre 2010

57,1% 3 57,9%

31,1% : 295 30,0%

C181% 76 13,0% | 132 134% |
6,5% : 22 3,8% : 48 4,9%

32,2% | 217 37,1% 1385 351% |

00% 4 0,7% ‘,4 0,4% ‘

100,0% . 585 100,0% : 983 100,0%

585 ;983 :

micro imprese (meno di 2 milioni di euro di
fatturato e meno di 10 dipendenti), pari a
poco meno del 73%. Le ditte indipendenti,
che non fanno parte di gruppi, sono '80%
del campione intervistato. L'analisi della
variazione del fatturato del campione per
classi dimensionali evidenzia che fo scor-
50 anno le grandi imprese hanno perso il
13,8%, le medie il 20%, le piccole il 21%
e le microil 18,4%.

Le grandi imprese hanno un portafoglio
prodotti pit aggiornato, con solo un gquar-
to dei ricavi derivante da prodotti non piu
concorrenziali, contro il 50% delle micro
imprese. Il motivo? Una maggiore capacita
di spesa in ricerca e sviluppo (il 2,8% contro
il 2% delle micro e piccole imprese) e una
maggiore penetrazione nei mercati inter-
nazionali. Queste caratteristiche risultano

Le aziende che hanno
dichiarato una variazione
positiva del fatturato sono
molto attive nell'ambito
dell'innovazione
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mprese che hanno promosso pragettinel campo delle tecnolegie pér autoveicoli pitt pulit negli-ultimi 3 anni(dal 2008 al 2010 comureso) )

Tra le opportunita, un

posto impartante & Motori alternativi (al diesel o a scoppio)

75%!

31 53%: 42

riservato alla categoria  Motori “tradizionali” ma "piu efficienti e puliti” . 11 2,8% 4,3%

del greentech.la  Ladozione di propellenti o di energie julité 7 : 1,8% 7:18 3% 1028 CL25%

. . 4 3 H " i . .

tabell.a mostra il numero Migliorie riguardanti I'efficienza energetica delle parti e componenti del prodotto finale * 48 12,1% . 88 15,0% . 136 13,8% :

delle imprese che hanno ) i o o e

promosso progettine!  Rigenerazione di materiali, parti e componenti - P 3 1.8% : -42 1.2% 73 T.4% ;

campo delle tecnologie  Non hanno ancera investito su questo tema 326 81,9% 435 74,4% ; 761 77.4% -

per autoveicali pid puliti  Non rispondenti . Sie 0,0% ;. 0: - 0,0% 70 0,0%
negli ultimi tre anni (dal o e ngi " 398 100,0% 585 100,0% . 983 100,0%

2008 al 2010 compreso) . ) . ) . ]

Totale intervistati 398 {- 585 983

ancora piu importanti se pensiamo alle

evoluzioni del mercato, sempre pit globale
e consolidato, e ai parametri necessari per
coglierne pienamente le opportunita.

Dunque che fare? Due le strade possibili:
aumentare la taglia o diminuirla. Aumen-
tarla permette di sfruttare e economie di

scala e rafforzare le reti internazionali, in-
tercettando commesse nei Paesi emergenti
e investendo nell‘innovazione di prodotto
e di processo. In questo senso, le imprese
nazionali possono scegliere tra due alterna-
tive: quella del mercato, giocando un ruolo
(attivo o passivo) in acquisizioni o fusioni

con altre imprese o guadagnando guote
di mercato ai danni della concorrenza, e
quella della formazione di gruppi di impre-
se, organizzati ad esempio in consorzi {con
scopi che possono andare dalla ricerca di
clienti all’estero agli acquisti in comune)
oppure in societa o associazioni che met-
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Grandi Medie! Piccole Micro

68

La variazione del
fatturato totale 2009 sul
2008 ditferenziato per
dimensioni delle imprese
(si tratta di dati relativi
al campione) mette in
evidenza come le grandi
e le micro imprese

sono quelle che hanno
perso meno rispetto

alle medie e alle piccole
(Fonte: Elaborazioni Step |
Ricerche su dati rilevati
da interviste e bilanci)

tano in comune servizi e infrastrutture, ai
fini della promozione internazionale, della
ricerca o altro ancora.

Ridurre la taglia porta, invece, a ridimen-
sionare la capacita produttiva e a dedicare
la propria azione imprenditoriale a mercati
di nicchia, dove si possono sfruttare leve
come la flessibilita e la rapidita di risposta
contro la concorrenza di chi rimane a 20
ore di volo di distanza. In questi segmenti
il fattore prezzo perde importanza a van-
taggio di driver come il tempo, e non sono
necessari grandi investimenti né in capacita
produttiva né in magazzino.

Focus Piemonte

Pochi cambiamenti significativi rispetto allo
scorso anno: il Piemonte si riconferma “re-
gione dell'auto” (sequita a distanza dalla
Lombardia). Le stime dell’Osservatorio sono
basate su 880 societa che hanno qui sede
legale, raggiungendo nel 2009 un fatturato
di 21,3 miliardi di euro, 19 dei quali dovuti
al solo comparto automotive. Sono aziende
mediamente pil strutturate e di maggiori di-
mensioni rispetto al dato nazionale. Il 25,4%
& una SpA, rispetto al 13,7% del resto d'lta-
lia. Nell'11% dei casi si tratta di un'impresa
a capo di un gruppo industriale {contro il
4% del resto d'ltalia), mentre le “indipen-
denti” sono relativamente di meno (il 73%
del totale contro '84%). Il 38,3% delle 880
imprese piemontesi ha dimensioni grandi o
medie, contro il 27,1% del resto dell’'universo
analizzato. Ma la grande differenza sta nella
presenza delle realta produttive che non su-
perano né i 2 milioni di euro di fatturato né i
10 occupati: in Piemonte si fermano al 20%
contro il 38,3% del resto d'ltalia. La crisi ha
colpito anche il Piemonte. Circa la meta delie
imprese intervistate (il 48%) denuncia una
flessione dei fatturati maggiore al 20% fra
il 2008 e il 2009. In particolare, quelle con
produzioni altamente specializzate hanno
registrato un calo delle commesse (-26,2%).

Ottobre 2010

R ]

Ma c'@ anche chi & riuscito a crescere (5,6%),
grazie - come abbiamo gia avuto modo di
notare - alla diversificazione del portafogiio e
quindi alla maggiore flessibilita nella produ-
zione e nell'offerta di prodotti. Le imprese che
vantano prodotti innovativi tali da costituire
un vantaggio rispetto ai concorrenti di filiera
sono pit numerose in Piemonte rispetto al
resto d'ltalia (38,7% contro il 34,9%).

Gli stabilimenti italiani del Gruppo Fiat pesano
pit della meta sulle entrate delle imprese pie-
montesi che perd, pitl di altre, hanno ormai
ottenuto I'accesso ai mercati esteri. | prodotti
piemontesi non si fermano pit all’Europa e
raggiungono ['Asia e, in misura sempre pid
consistente, le piazze del bacino del Mediter-
raneo: |'Africa del Nord e la zona compresa
fra Turchia e Medio Oriente.

Quella delle aziende piemontesi & un'inter-
nazionalizzazione che, soprattutto quando
supera i confini continentali, si rivela sempre
pil strutturata. Osservando la dinamica degii
stabilimenti oltre confine negli ultimi tre anni,
infatti, si registrano 16 aperture (operate da
11 imprese piemontesi) contro le 9 del resto
d'talia. Le risposte alla crist in termini di innova-
zione, nuovi prodotti e dlienti sono dungue gia
in essere: si tratta ora di rafforzarle (la versione
integrale della ricerca & leggibile sul sito wwwv.
to.camcom.it e sul sito www.anfia. it). B
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