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INTERVISTA A / Roberio Vavassori - Presidente ANFR B2

L IMPEGNO ALLINTERNAZIONALIZZAZIONE E ALLA PROMOZIONE DEL
KNOW-HOW ITALIANO

Sono frascorsi solo oflo mesi dalla sua elezione a Presidente di ANFIA, eppure inconfrando Roberto Vavassori si
ha limpressione che si sia insediato da molio pitrtempo per la sicurezza della sua esposizione anche sui femi
complessi. Lasua elezione € avvenuia in concomilanza dellimpegnativo anno del centenario dell‘associazione
aperlosi purlroppo con luscila del gruppo Fial, per la prima volia dalla sua fondazione. Vavassori &
conseguentemente il primo presidente ANAAR non designato da Fial. Proviene da Brembo, azienda bandiera
della componenlisiica nazionale, in cui € enfralo nel lonfano 1986. In veritd la sua esperienza nellazienda
bergamasca risale addirittura agli anni degli studi universitari, impegnato in atfivita saltuarie come il supporto
alla vendita in pista di materiale racing.

Laureato in economia e commercio, in anni pit recenti € sfato fino al 2005 Investor Relator dopo esperienze
di vertice nel marketing e nelle relazioni con Kelsey-Hayes e Lucas Varity, nonché assistente delfamministrare
delegaio della sociela. Nel suo attuale delicalo incarico di Diretlore dello sviluppo socielario e delle alfiviia di
ME&A & delegato a intraitenere ed esfendere le relazioni con i verlici societari dei cliendi di primo impianio di
Brembo in futto il mondo al fine di promuovere accordi e contratti di natura strategica, in particolare nella ricerca
avanzata. In tema di MEA gesfisce la sirategia e cresciia non organica del gruppo atfraverso acquisizioni, joint
veniures, dlleanze societarie 0 commerciali con partner vari.

E anche Diretiore Markefing del Gruppo &€ Membro del Comilalo Eseculivo Brembo e ricopre incarichi vari
nei consigh di amministrazione di societd partecipate. In ANAA da cingue anni come membro del Gruppo
Componenti, & anche consigliere di Clepa (associazione europea dei componentishi).

Con la sua presidenza si & chiuso un ciclo storico centenario di ANFIR dominato da Fiat, con
quali prospeitive?

Conirariamente a quello che si pud credere, Fial non rappresenta un fanlasma che si aggira per le slanze della
nostra sede. Prendendo aito della legitimiia della decisione di lasciare I'associazione dopo una pariecipazione
pitl che atfiva, inlratteniamo molii interessi di fliera che contiacmo di intensificare allinsegna del dialogo e della
concertazione. Abbiamo negoziato la fornitura di una serie di atiivitd di supporio ai colleghi del Lingotto e questo
¢l aiuta anche a sostenere i cosli dei servizi offerli agli Associdti. Fial per la nosira associazione rappresentava il
50% delle quote associctive. Grazie agli infroiti della fornitura a Fiat di servizi e a un inevilabile ritocco delle quote
associdlive, siamo riusciti a bilanciare, ameno in parte, le minori enfrate. Stiamo lavorando anche alldliarga-
mento della base associativa atfraverso una complessa atlivita di reclutamenio di aziende finora non aderenti.

Quali sono le sue priorita?

A parte Fallargamento della base associaliva, sono impegnaio nelfazione di internazionalizzazione dedli
associafl attraverso la creazione di cluster di aziende interessate a promuovere il knowu-how fecnologico italiano
o ad acquisire tecnologie dallestero allinsegna del progresso e dell'espansione. Pitl concretamente sfiamo
lavorando alla replica di iniziative come il Technology Day di VW a Torino, allo sviluppo dei contatfi con Renault
alle scopo di coinvolgere nostri associdli nelle forniture allo stabilimento in Marocco che, a regime, produrid
250 mila auto 'anno e alla pianificazione di una missione aulomolive in Brasile con la indlila di supporio alle
aziende associate. Allo scopo di offrire servizi sempre piti in linea con le esigenze delle nosire aziende, € staio
cosfituito un Consorzio dimprese fra ANHA, PMI, grandi aziende e ceniri di ricerca, volio a fornire un supporio
nel cogliere opportunitc di inanzicmento per aitivitd di Ricerca, Sviluppo e Innovazione. Da segnalare infine
l'offerta formafiva di ANAAR Service, il braccio commerciale dell'associazione che organizza corsi sui sistemni di
geslione e sulle mefodologie applicative tipiche dell'automotive.
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Ci pare di capire che l'industria italiana dei componenti negli ultimi anni, nonostante la crisi
infernazionale, ha registrato risultafi positivi. Il fatturato cresce, I'export aumenta.

Il frend virtfuoso e destinato a confinuare?

Il nostro compario conlribuisce alle enirate fiscali dello Stalo per quasi 70 miliardi di euro 'anno, pari a olire il
15% del gellilo fiscale nazionale e al 4,4% del PIL, ben superiore alla media dellEuropa dei 15 che & ferma
al 3,3%. Nel 2071 il peso dell'export dellintera filiera automoiive ilaliana sul folale delle merci scambiate ha
rappresentato 1'8,1%. Contiamo di mantenere questo Irend.

L’economia europea sembra aver esaurito la sua spinta alla crescita. Le maggiori opportunita
per I'automotive si spostano verso le aree del BRIC, con la Cina vera protagonista. Quali le
conseguenze per la filiera dell’auto italiana?

In un contesto globale in cui la produzione di autoveicoli cresce del 6% e la domanda del 5,5% per un lolale
di olire 61 milioni di unitd nei primi nove mesi del 2012, rimanere in lalia e in Europa occideniale non paga
e dobbiomo necessariamente penefrare | mercati a pit alta crescita. A parte la Cina abbiamo due importanti
mercali nei quali possiamo crescere: USA e Russia. In particolare questuliimo, che rappresenta il secondo
mercato europeo. Con 2,4 milioni diimmatricolazioni annue, il mercato russe costituisce una grande opportunité
di inveslfimento per le case cosfrutirici e per i fornitori di componenti. Le previsioni di crescita del PIL russo per
il 2012 si aggirano sul 3,8% e per il 2013 si prevede un dalo mollo simile. La produzione di auto si aggira
sui 2 milioni di unila con un lasso di sviluppo del 13% e un parco circolante di 36 milioni di veicoli. A fronle di
un fasso di motorizzazione medio europeo di 500 veiture per 1.000 abitanti, in Russia il daio € dimezzaio,
conferma delle grandi prospettive di sviluppo.

E negli Stati Uniti?

Vodliomoslruttare unmercalostorico cheinlempirecentinarirovaio slancio. Contiamodifar conoscerelanosira
fliera alfraverso un’iniziativa congiunta ICE-Federveicoli. | Boston Consulling Group (BCG) harilevalo che il 37%
delle grandi aziende manifatiuriere statunitensi che avevano delocalizzato negli anni passati, sta pianificando
inizialive dirientroin palria in seguito afenomeni come gliaumenti salarialiin Cina, i miglioraliindici di produtlivila
USH, lindebolimento del dollaro e gli incentivi pubblici. Lo stesso BCG in seflembre ha citato vanlaggi come
il calo dei costi energelici e del costo del lavoro a molivazione di potenziali spostamenti di atfivitd produttive
dallkuropa e Giappone verso le coste americane.

M Le immatricolazioni in Italia continuano a regredire. In cinque
anni abbiamo perduto circa un milione di auto. Crede che sia-
mo ancora lontani dall’uscita dal tunnel della crisi?

Riteniamo che ilmercalo normalizzalo per il nostro Paese sia simile a quello
che esiste in Fancia e nel Regno Unito, con volumi di vendita annui pari
a circa due milioni di vetiure. E a questobietiivo che dobbiamo guardare
Iutti insieme - coslruttori, distributori, componentist, legislatori, nel lavorare
di concerlo — non aspettando passivamente la ripresa, ma rivedendo |
provvedimentiche pithanno penalizzatoilnostro setiore - riduzione della de-
ducibilita del costo delle vetture aziendali, imposta sulle autovetture sporfive,
IPT - e intervenendo suimporianiileve compelilive come i coslidell'energia,
il credito dimposia sirutiurale per gl inveslimenti in R&D, il miglioramenio
delle condizioni di accesso al credilo per le aziende, a lassi coerenti con
quellii praticali dalla BE, per cilare solo le principali.

Buon lavoro, Presidente!
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