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Produzione. Maggiore attenzione al «just in time»
. ‘ _ e .
Su stock e magazzini

o« . - o\ ' T
aziende pil1 preparate

S finiti sono éalate dai 252 mﬁom tuale fasex: Comblici anche «gli

Andrea Biondi di metri quadrati del 2008 ai193 - elevati prezzi delle materie pri- Gh mchcaton

«Altro che scorte in ecces-
80: conuna crisi come quella del
2008-2009 ci mancherebbe I'os-
sigeno, Non cisara un passaggio
intermedio». Va dritto al cuore
della questione Andrea Calistri,
titolare della Sapaf, azienda da3
milioni del distretto fiorentino
della pelletteria e presidente del

Consorzio CentopercentoItalia-

no, con sede a Scandicci (Fi),
che raccoglie un gruppo di 70
produttori italiani soprattutto
del settore moda e pelletteria di
lusso. «L'export —aggiunge - ci
staajutandoecifavederedalon-
tano la ctisi di quattro anni fa. E
meno male, perché da allora le
aziende del nostro settore nonsi
sono rafforzatey.

Dicerto, seleferite di queime-
sibruciano ancora, & anche vero
che hanno generato anticorpi
che, secondo i rappresentanti
dei settori industriali, eviteran-
no il ripetersi di certe situazioni
e scongiureranno la spirale in
cui compressione della doman-
da, riduzione degli investimenti
e "sovracapacita - produttiva" si
sono avvitate nell'ultima crisi.
C’¢ piti "justin time” e Iidea che
sifastrada & che scorte inecces-
so e magazzini pieni che non si
sa come svuotare non si vedran-
no piit, E allo stesso modo che
nonsara quello deglistockil tex-
mometro che misurera la feb-
bre. «Ora la situazione & molto
pi equilibrata, anche perché il
settore & uscito profondamente
ristrutturato da quel periodo di
crisi», afferma Franco Manfredi-
ni che, come presidente di Con-
findustria Ceramica, & salito alla
guida dellassociazione proprio
nel periodo in cui la plastre]la
made inltaly éstatafralepittcol-
pite daiproblemi disovracapaci-
ta produttiva. «Anche se le
esportazioni stanno tenendo -
puntualizza Manfredini - il pro-
blema dell'energia e della man-
canza di infrastrutture va molto
apesare sullanostracompetitivi-
th». Sul versante "strutturale”
orasiéperomolto demagazzina-
to, visto che le scorte di prodotti

milioni del zo11.

Una Jezione, quella fatta pro-
priadalla Piastrella valley di Sas-
suolo (Mo), ben presente anche
ad altri settori che nel 2009 si vi-

derosopraffatti dal calo improv-
viso della domanda, «Fra2008e
2009 abbiamo. avuto una de-
bacle che siériflessa,alivelloita-
liano, in un calo del 40 per cento
della produzione e del 50 per
centoneifatturati», afferma Giu-

seppe Pasini, presidente di Fede-

racciai e rappresentante, bre-
sciano, di quella siderurgia lom-
barda di cui Unioncamere ha te-
stimoniato a fine dicembre il ca-
lo di ordini (-11,6% sul versante
interno e -8,6% su quello estero)
eunsaldo positivo (5) cheindica

scorte inaumento. Ora il settore

~alivellonazijonale -haquasire-

cuperato i volumi produttividel -

periodo pre-crisi (28,5 milioni di
tonnellaté controizo,s del2008)
emolto deve «al mercato estero,
perché se dovessimo focalizzar-

_cisui consumi interni ¢ vero che

avremmo almeno un 30% di ec-

.cesso di capacita produttiva. Co-

munque - precisa Pasini - la mi-

gliore gestione della produzio-
ne e dei magazzini & sicuramen-
te un risultato che abbiamo ere-
ditato dalla " crisi del
2008-2009%. D’accordo su que-
sto punto Antonio Zigoni, presi-
dente diFederlegno Arredo Tri-
veneto, per il quale perd non si
deve caderenell’eccesso contra-
rio, visto che «il problema ora ¢
quello diricalibrare I'attivita sa-
pendo che ¢'¢ uno spazio-enor-
me nel mondo in cui inserirsi
coninostriprodotti di qualita».

La chiave di tutto sembra sta-
re quindi nella prudenza che,
spiega Alessandra Benedini re-
sponsabile Analisi dei settori in-
dustriali di Prometeia, «hacarat-
terizzato le decisioni d’acquisto
eipiani produttivi delle imprese
negli ultimi anni e non portera al
riproporsi di unasituazione ana-
loga a quelladi fine 2008 nellat-

- me, ghi approvvigionamenti del-

leimprese - aggiunge Benedini -
si sono mostrati accorti e anche
le scorte di prodotti finiti si sono
'mantenute su livelli bassi».

. Chia qguel periodo guardaan-
coraconpreoccupazione eilset-
tore dell'automotive, che conti-
nua a inanellare segni meno. A
febbraio il mercato italiano
dell'auto ha registrato-un calo di
immatricolazionidel18,9% suba-
se annua, «riportandoci a volu-
mi paragonabili ormai a quelli
dei primi anni 8o», affermaMau-
ro Ferrari, vicepresidente difi¥s
[B(Associazione nazionale filie-
ra industria automobilistica) e
presidente del gruppo compo-
nenti. «La capacita produttiva -
precisa - & sicuramente superio-
realle necessitd. La crisidel 2008
perd ha insegnato molte cose e,

“nonultimo, ha accorciato la cin-

ghia ditrasmissione fraprodutto-
ri d’auto e di componenti», dice
Ferrari conun’ultimaannotazio-
ne: «Lacrisinon éuna crisisenza
colpevolie,selasituazione inIta-
liaépeggiore, & perché c’tunim-
portante problema di competiti-
vitadel sistema Paese. Pensiamo
solo alla pressione fiscale che,
nel nostro settore, vale circa 68
miliardi di euro, pari al 4,4 per
cento del Pil, valore che non tro-
variscontro in nessuno degli al-
triprincipali Paesi europei».
andre. biondi@ilsole24ore.com
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