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SCENARIO

112012 dell’auto visto da associazioni e giornalisti:
un coro unanime ricco di prevedibile pessimismo

L’inizio di anno suggerisce di tastare il
polso al settore. E una regola quasi inevi-
tabile per chi fainformazione e per chi, co-
me il nostro mensile, vuol tastare il polso
all’automobile. Noi di InterAutoNews ab-
biamo ritenuto di dare voce ai rappresen-
tanti delle tre associazioni di categoriae a
tre qualificati giornalisti. Abbiamo posto
tre domande, le stesse, a tutti. Su un punto
¢’¢ grande (purtroppo) omogeneita di ve-
dute: il 2012 per I’automobile, per gli au-
tomobilisti, per le Case e per i Concessio-
nari si presenta decisamente male. Occor-
reranno grandi sforzi e grande determina-
zione per uscirne senza troppe ammacca-
ture, anche se il comportamento delle isti-
tuzioni nei confronti del comparto della
motorizzazione privata continua a suscita-
re molte perplessita a causa di una assurda

miopia. L’ automobile, se guardata con at-
tenzione, pud essere fonte di sostegno per
le Casse dello Stato. I mercato depresso, i
continui rincari del carburante, I’ appesan-
timento dell’Ipt, i carichi della RC Auto e
gli altri balzelli hanno appesantito non so-
lo il mercato del nuovo e dell’usato, ma
anche I’uso quotidiano dell’auto. E nulla
viene fatto per ridare equilibrio al settore
che pure & fonte di posti di lavoro, di getti-
to fiscale e di importante flusso di danaro.
Nelle parole degli opinion leader che tro-
verete qui di seguito, molti dei temi che
abbiamo toccato trovano ampia disamina.
Per rispetto di chi ci legge, il pensiero del-
I’ Anfia non proviene dall’ormai ex-presi-
dente Eugenio Razelli. Per ’associazione
italiana della filiera dell’auto si & espresso
il Direttore Generale.

LE DOMANDE

In quale Italia
ci troveremo a vivere

@ ¢ alavorare nel 2012?

Quali le principali
difficolta che impediranno
@ unregolare sviluppo

del mercato dell’auto
nel 20127

Perché il Governo Monti
non interviene
@ con misure a sostegno
dell’automobile?

W

Jacques Bousquet
Presidente Unrae
“Sostegno a costo zero
per rilanciare auto”

1 1’Italia si trovera come tutti ghi altri
& Paesi in un quadro economico messo
sotto pressione dalla difficile situazione fi-
nanziaria della zona Euro. Inoltre, I’Italia
dovra assorbire le conseguenze dei diversi
piani di austeritd decisi dagli ultimi due
governi. Questo avra sicuramente un im-
patto negativo sul potere di acquisto delle
famiglie e provochera un forte rischio di
credit crunch per le imprese. Probabil-
mente ci attende un anno suddiviso in due
parti: prima e dopo 1’aumento ulteriore
dell’Iva di 2 punti in ottobre, che potrebbe
generare un anticipo degli acquisti di alto
valore unitario (come I’auto) durante ’e-
state, seguito da un ultimo trimestre di do-
manda molto debole. Peraltro, il 2012 ve-
dra sicuramente una nuova difficile fase
del negativo impatto sociale iniziato con la
crisi del 2008/09, con pressione aggiunti-
va sui livelli di occupazione.

2 Due i fattori principali: 1a situazione
o dell’economia del Paese (=recessio-
ne) e la somma enorme dei contributi ag-
giuntivi che vengono sottratti dalle tasche
degli italiani che possiedono un auto (quan-
tificati in un ammontare totale di 8 miliardi
di considerando I'impatto complessivo
degli aumenti su accise carburanti, imposte
RC auto, IPT, superbollo). Si pud aggiunge-
re la difficolta che avra circa un terzo della
rete di distribuzione che, per insufficiente
volume di fatturato, entrera in reale diffi-
colta economica e fara fatica ad essere attiva
e competitiva sul territorio, anche con rischi
sul livello della soddisfazione dei clienti.

11 governo Monti aveva chiaramente
o ¢ logicamente come priorita assoluta
la messa in atto di un piano per risanare i
conti del Paese e portare il contributo del-
I'Italia al salvataggio dell’euro. Tuttavia &
stata una delusione per tutti il fatto di non
aver ancora visto alcuna misura diretta al
rilancio dell’economia. Sembra che 1a dif-
ficolta da parte del Governo nel decidere
misure a favore di un supporto diretto ad
alcuni settori chiave (tra cui I’auto), pro-
venga dall’impossibilita di trovare fondi
sostanziali per farlo. Perd noi come Unrae
abbiamo comunicato al Governo, gia dal
luglio scorso, proposte innovative e con-
crete per il rilancio strutturale - e non tatti-
co - del mercato dell’auto (che a partire
dall’estate 2010 & tornato ai minimi storici
del periodo "93-'96) caratterizzate da un
indispensabile vantaggio: possiamo dimo-
strare che le misure contenute nelle nostre
proposte si possono autofinanziare, rap-
presentando quindi un costo zero per lo
Stato. Sicuramente una conditio sine qua
non per essere ascoltati.

Filippo Pavan Bernacchi
Presidente Federauto
“Un circolo vizioso

che crea molti danni”

Sara un anno duro, molto duro, ma

o non dobbiamo avere paura. L’italia-
no ha dimostrato durante la storia millena-
ria del nostro Paese che & in grado di dare
il meglio di s€ proprio quando le cose van-
no male. Basti pensare , a titolo di esem-
pio, come eravamo ridotti alla fine della II
Guerra Mondiale e cosa siamo stati in gra-
do di realizzare. Questa premessa mi pare
necessaria e noi Imprenditori abbiamo una

responsabilita doppia rispetto al cittadino
medio dato che oltre a lavorare, pagare
tasse esorbitanti, fornire ai Clienti il pre-
zioso bene della mobilita, diamo occupa-
zione a centinaia di migliaia di collabora-
tori siano essi manager, venditori, impie-
gati, operai 0 altro. Purtroppo da agosto
dello scorso anno la situazione dei merca-
ti internazionali & precipitata, e questo ha
messo in moto una serie di conseguenze
quali 1a fine anticipata del Governo Berlu-
sconi e la comparsa del Governo Tecnico
capeggiata dal professor Monti. Abbiamo
di fronte problemi enormi di finanza inter-
nazionale che stanno logorando i mercati,
mettendo in gioco i rapporti fra Stati e gli
stessi sviluppi di una area rilevantissima a
livello mondiale, come & quella dell’euro,
minando la fiducia dei Consumatori. Il
settore degli autoveicoli & fra quelli che
stanno pagando di pili e vede messi a nudo
una realta e un modello di business che gia
da tempo scricchiolavano. Tutti i maggio-
ri analisti proiettano scenari negativi. Con-
findustria, ad esempio, prevede che ver-
ranno bruciati circa 800.000 posti di lavo-
ro e che ci sard una significativa contrazio-
ne del PIL: -1,6%. Poi qualcuno dira che il
PIL non & Iunico parametro... E vero, co-
munque rimane un dato importante. A
questo si aggiunga il problema della delo-
calizzazione all’estero delle nostre impre-
se di produzione, solo per citarne uno, e il
quadro & completo. Ma invito tutti alla cal-
ma, alla prudenza, a ritagliarsi i giusti spa-
zi per fermarsi a riflettere, per poi porre in
atto dei correttivi urgenti per attenuare gli
effetti negativi. Colgo I’occasione per
chiarire che & vero che Federauto denuncia
da tempo lo stato di crisi e le mille incon-
gruenze che regolano la distribuzione de-
gli autoveicoli, ma mai ¢i siamo pianti ad-
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dosso, mai abbiamo chiesto sovvenzioni a
chicchessia, essendo abituati ad affrontare
grandi rischi, a rimboccarci le maniche, e
a vivere del nostro lavoro grazie anche al-
le nostre capacita.

Come tutti noi sappiamo bene, perché
enon voglio fare la figura del maestri-
no in cattedra, dopo gli immobili gli auto-
veicoli sono il bene pill costoso che pud
affrontare una famiglia e, a eccezione di
alcuni beni strumentali, anche le aziende.
E per questo che gli autoveicoli sono lega-
ti a filo doppio con I’economia. E infatti
quando I’economia langue, o & in recessio-
ne, subito il mercato degli autoveicoli ne
soffre in maniera proporzionale. Questo &
il nodo cruciale e il nostro comparto uscira
dall’empasse solo insieme all’intero siste-
ma-Paese. Pero sugli acquisti incide molto
la fiducia del Consumatore, che per quan-
to precedentemente esposto, scarseggia,
oltre ai costi d’esercizio. E cosi molti che
hanno le possibilita, I’esigenza, e un lavo-
ro stabile e ben remunerato, hanno paurae
diminuiscono i consumi. Quindi, anche
chi potrebbe, non spende. E cosi il circolo
vizioso crea molti pit danni del necessa-
rio. Cid posto, pero, non siamo passati da-
gli incentivi del 2009 al mercato asfittico,
attorno a 1.745.000 del 2011, e basta, ma
gl ultimi due Governi per fare cassa subi-
to hanno pensato di attingere dagli auto-
mobilisti, Ed ecco spuntare rincari a raffi-
ca: Imposta Provinciale di Trascrizione,
pedaggi autostradali, assicurazioni, accise
sui carburanti, superbolli sulle auto presta-
zionali. Cui si aggiungono provvedimenti
generali quali ’aumento dell’IVA dove,
per un telefonino sono pochi euro, per
un’auto circa 220. Un attacco concentrico
al mondo dell’ auto che fattural’11,6% del
Pil e impiega in senso lato 1.200.000 per-
sone. Un settore strategico per il nostro
Paese. Un discorso a parte merita il rap-
porto con i Costruttori che sembrano aver
preso coscienza delle difficolta delle pro-
prie reti e dell’obsolescenza, per usare un
eufemismo, delle attuali regole della di-
stribuzione. Regole concepite per mercati
crescenti non adatti quindi agli attuali
mercati europei. Anche qui la nostra azio-
ne, solo grazie ad argoruenti di buon senso
e coerenza, ha fatto breccia su alcune Case
che stanno affrontando il nuovo anno con
voglia di ascoltare, confrontarsi, mettersi
in discussione e venire incontro ai propri
partner. Non vale per tutti i brand, ma & un
bel segnale. E chi adottera questa strategia
verra premiato dal mercato perché solo u-
na rete sana, soddisfatta, & motivata a con-
seguire risultati e a soddisfare i Clienti.
Chi invece pensa di spremere ancora i
Concessionari per vendere delle vetture in
piti, distruggera la sua rete e, a tendere,
peggiorera le sue performance. E a di-
struggere basta poco, per ricostruire ci vo-
gliono anni.

SCENARIO

3 I motivi possono essere svariati, de-
e licati, a volte emozionali pil che og-
gettivi, e non ritengo vantaggioso, in que-
sta fase, enunciarli. Preferisco affermare
che stiamo lavorando con i nuovi interlo-
cutori di Palazzo Chigi e confido che riu-
sciremo a convincerli che i “disincentivi”
varati rischiano di affossare un settore che
¢ una grande risorsa per I’Italia. E distrug-
gerlo non ha senso, in primis proprio per lo
Stato. Noi non ci faremo scoraggiare dalle
cassandre che dichiarano che: “Tanto non
serve a niente. Tanto non otterrete nulla.
Servirebbe ben altro...” e continuiamo ad
avanzare proposte razionali e documenta-
te, che potrebbero andare a vantaggio del-
lo Stato, dell’ecologia, della sicurezza, tu-
telando il prezioso bene che & il lavoro.

Guido Rossignoli
Direttore Generale dilETa
“Auto non solo bancomat
ma player fondamentale”

L’Italia sta attraversando una fase
o delicatissima, in cui & chiamata ad u-
no sforzo di coesione per raggiungere I’o-
biettivo del pareggio di bilancio. Attuate
le misure di risanamento del Decreto “sal-
valtalia”, a breve, per contrastarne gli ef-
fetti recessivi, dovrebbero essere varate,
con il Decreto sullo Sviluppo, misure a fa-
vore della crescita e dell’ occupazione, co-
si come provvedimenti sulle liberalizza-
zioni, previsti per la prossima settimana.
Ci aspettiamo, quindi, un anno sicura-
mente impegnativo sul fronte del rispetto
della disciplina di bilancio - con una pres-
sione fiscale generale che ¢ attesa al 45%
del PIL previsto per il 2012 - ma con il
fondamentale contrappeso non gia di oc-
casionali provvedimenti di rilancio, ma di
interventi e riforme strutturali che diano
concreti segnali di apertura dell’econo-
mia e pongano le basi per una struttura e-
conomica sana.

L’aumento delle accise sui carburan-

o ti, dell’Iva - a proposito del quale si
prospetta I’incognita di un nuovo eventua-
le rialzo al 23% il prossimo ottobre - del-
PIPT, dei premi assicurativi, graveranno
pesantemente sul comparto automotive ¢
del trasporto in generale, in uno scenario
economico e finanziario che si presenta
difficilissimo. Vorrei ricordare che il cari-
co fiscale sulla motorizzazione stimato da
EXY per "anno 2010, & pari a 67,83 mi-
Hardi di euro, il 16,6% del totale delle en-
trate tributarie dello Stato; la sola voce
delle imposte sui carburanti raggiunge i
30,39 miliardi a fronte dei consumi in ca-
lo, e continua ad essere una delle leve pitt
utilizzate dallo Stato per fare cassa. Nel
nostro Paese la pressione fiscale di settore
¢ tra le pitt alte in Europa (4,4% del PIL
contro una media del 3,8% nei principali

Paesi europei). Ciononostante, il settore
automotive continua a collezionare rinca-
ri di ogni genere. Dal 1° gennaio 2012, ad
esempio, sono scattati gli aumenti dei pe-
daggi autostradali - con un adeguamento
medio ponderato sul traffico della tariffa
del +3,1% - e sono entrati in vigore i rialzi
delle addizionali sulle accise in sei Regio-
ni (Marche, Piemonte, Toscana, Liguria,
Umbria e Lazio), appesantendo ulterior-
mente il carico fiscale sui prezzi dei carbu-
ranti, di per sé€ gia alle stelle. In questo dif-
ficile contesto, continua a diminuire la ca-
pacita di spesa per I’acquisto e il manteni-
mento dell’automobile soprattutto da par-
te delle famiglie.

11 Governo Monti & in primo luogo

e chiamato a portare avanti le riforme
economiche, fiscali e strutturali necessarie
al superamento dell’emergenza congiuntu-
rale e, soprattutto, al rilancio del Paese.
1’impegno a varare misure per la crescita,
con interventi che diano sostegno alle im-
prese, favorendone gli investimenti, e im-
pulso al mercato, di per sé gia servird a
contenere gli effetti negativi dell’attuale
congiuntura economica sulla domanda di
auto e, in generale, sullo stato di salute
della nostra filiera. Ma questo, ovviamen-
te, non basta. Ci auguriamo che lo step
successivo consista nel riconoscere questa
filiera come player fondamentale per la
crescita dell’economia anziché soltanto
come ‘bancomat’ dell’Erario, come acca-
de da troppo tempo, in particolare in que-
sti ultimi anni. Anzi, per rilanciare il mer-
cato occorre ridurre il carico fiscale sul
comparto, abbassando i costi di gestione
dell’autovettura al fine di stimolare i con-
sumi. Inoltre, guardando alle aziende, &
necessario anche facilitare ’accesso al
credito, specialmente per le piccole e me-
die imprese. Infine, sarebbe auspicabile un
maggior investimento di risorse pubbliche
asostegno dell’R&D, da sempre il miglior
veicolo per uscire dalla crisi e guardare al
futuro.
La prospettiva di breve-medio termine a-
dottata dagli ultimi Governi per poter far
fronte, nell’immediato, alla crisi economi-
co-finanziaria globale e contenerne il pit
possibile gli effetti negativi, ha probabil-
mente impedito la pianificazione e la rea-
lizzazione di interventi davvero efficaci a
sostegno del comparto. Processi, questi,
che passano anche attraverso il confronto
con 1 rappresentanti stessi del settore. Ci
auguriamo, quindi, anche una prossima
riapertura dei numerosi Tavoli aperti con
il Governo negli ultimi anni, ma troppo
spesso disattesi, nonché una maggiore at-
tenzione da parte del Governo stesso alle
grandi sfide globali che coinvolgono il no-
stro comparto ¢ che vengono definite a li-
vello europeo.

segue a pagina 8
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segue da pagina 7

Pierluigi Bonora
Presidente dell’UIGA
“La lobby dell’auto

52

manca di incisivita

1 Dopo aver dato (la stangata decisa
o dal governo Monti) gli italiani si at-
tenderanno un riscontro oggettivo. Mai
come questa volta, infatti, il sacrificio che
la popolazione sta digerendo con fatica
dovra avere dei riscontri concreti. Mi at-
tendo, dunque, un clima di grande incer-
tezza e altrettanta attesa. Tutto questo,
perd, inserito in uno scenario di forte
preoccupazione per gli effetti che la reces-
sione avra sui livelli occupazionali e sulla
tenuta in generale del Sistema Paese.

Proprio a causa della recessione pre-
e vedo un altro anno di sofferenza per
I’auto. Le Case saranno obbligate a “pom-
pare” il mercato con super sconti (qualcu-
no ha gia cominciato) e i soliti Km0, con i
conseguente assottigliamento dei margini
e il perdurare delle difficolta da parte dei
Concessionari. Le preoccupazioni delle
famiglie italiane, il clima reso pesante dal-
I’incertezza e dalla recessione costringe-
ranno a posticipare 1’acquisto dei beni di
consumo pili costosi.

I governi, e anche quello attuale non
e sembra aver cambiato strategia, con-
tinuano a ignorare il peso che il settore ha
sull’economia del Paese. A questo atteg-
giamento ha concorso la scarsa incisivitd
della lobby dell’auto, pure essa non consa-
pevole pienamente della potenza di fuoco
di cui dispone. Ci vuole un’azione di for-
za, sia mediatica sia di continuo marca-
mento stretto, che obblighi il governo a
darsi un mossa. Primo punto: convincere
le stanze dei bottoni che la parola auto non
significa inquinamento, pericolo, conge-
stione e, per ultimo, evasione fiscale. Sul-
I”auto gravano ancora troppi retaggi che lo
stesso settore, con i suoi atteggiamenti vit-
timistici e passivi, non & riuscito a rimuo-
vere. E le conseguenze, le Case continua-
no a pagarle.

Carlo Caviechi
Direttore di Quattroruote
“Sono molte le colpe
dell’industria dell’auto”

Le prospettive sono molto confuse,

« pertanto la fard da padrone una pal-
pabile incertezza su tutto. Credo che il ri-
sultato sari il crollo di certi consumi a sca-
pito di altri. Oggi si vendono valanghe di
telefonini perché fanno status e quindi
paiono ai pili irrinunciabili. Quello che ac-
cadeva un tempo con le automobili. Ades-
$o invece I’auto & finita nel mirino di tutti

e quindi & vissuta come un male soltanto in
certi casi irrinunciabile. La nuova cultura
del low-cost ha aperto nuove prospettive e
suggerito vie di fuga da spese un tempo
imprescindibili. Si continuera a mettere
mano al portafogli (magari appena un po’
di meno) ma lo si fara al traino dei nuovi
modelli di vita. Qui ¢’& allora molta colpa
dei produttori di automobili che nel tempo
non hanno spinto sul concetto di passione
a favore di un pili concreto uso intelligen-
te delle vetture. Il risultato & che un uso in-
telligente della spesa ha prevalso sull’uso
intelligente della macchina, mentre il bi-
sogno irrefrenabile di un telefonino di mo-
da ha vinto sulla sua reale inutilitd. Dob-
biamo prepararci a vivere in un’Italia schi-
zofrenica dove ci sara a turno chi dira che
non ¢’ crisi perché nei fine settimana le
autostrade sono a rischio d’ingorgo, men-
tre chi vende automobili si strappera i ca-
pelli per la disperazione.

Di sicuro si paventano almeno un
o paio di grosse incertezze cui al mo-
mento nessuno sa dare risposte certe. La
prima & come reagira il pubblico al prezzo
del diesel che ha ormai raggiunto quello
della benzina verde. Il tema tocca da vici-
no le vetture a gasolio che oggi la fanno da
padrone sul mercato e su cui tutti i costrut-
tori hanno imposto da tempo le loro strate-
gie di vendita. Si va quindi dagli ottimisti
(quelli che sono convinti che non cam-
biera nulla) ai pill pessimisti che paventa-
no una quota di mercato del diesel che po-
trebbe perdere anche 10 punti, con un crol-
lo nei segmenti pili piccoli. I secondo pe-
ricolo & il prezzo dei carburanti in genera-
le, al momento lievitato in maniera abnor-
me per colpa delle accise (e di un colpevo-
le mancato controllo sulle mosse tattiche
dei petrolieri), ma che potrebbe avere a
breve un’impennata per il caro greggio.
Tutto lascia intendere infatti che 1I'Euro,
per salvarsi, dovra svalutarsi nei confronti
col dollaro. Da oltre 1,40, a dicembre si &
gia scesi sotto 1,30 e i giornali economici
parlano di una possibile stabilitd sotto
1,20. Questo significhera I'inevitabile au-
mento comparato del greggio - peraltro gia
di suo arischio crescita per i problemi nel-
le aree di raccolta - con prezzi alla pompa
che potrebbero arrivare ai 2 euro al litro.
L’aumento di 2 punti dell’lva, se non
sfruttato al meglio prima che questo av-
venga, potrebbe poi dare un’ulteriore
mazzata al mercato.

Perché da quando la Fiat non opera

» pill pressioni sui vari Governi per po-

ter avere le mani libere, non esiste piil un
“calmiere” capace di farsi sentire nelle sedi
che contano. Mille tassisti sono capaci di
mettere sottosopra un’intera citta, gli ordini
professionali hanno sempre forti presenze
tra i membri del parlamento e a inizio dello
scorso dicembre si & visto palesemente la

potenza della lobby dei farmacisti per mo-
dificare il decreto “Salva Italia”. Il mondo
dell’auto vale un giro d’affari enorme ma
non ha, colpevolmente, nessun santo in pa-
radiso. Le battaglie non si vincono, o le po-
sizioni non si difendono, con i comunicati
stampa. Bisogna lavorare di grosso e di fino
dentro le commissioni o, meglio, arrivare
direttamente ai ministri che contano.

Luca Ciferri

Chief Correspondent
Automotive News Europe
“Trove demagogico
colpire auto di lusso”

1 In un Paese che, dopo aver vissuto
o troppi anni da cicala, oggi si sente re-
trocesso a formica. La prima reazione a u-
na retrocessione ¢ ovviamente di sconcer-
to. La seconda & quella di cercare di capire
come reagire al mutato quadro generale.
Temo perd che ¢i vorra un po’ di tempo per
trovare dei nuovi punti di riferimento. Se la
lotta all’evasione fiscale partisse davvero e
sul serio - lo sento dire da quando ero bam-
bino e ormai sono abbastanza grandicello!
- sicuramente si andrebbe verso una redi-
stribuzione della ricchezza, ma ci vorranno
anni prima che tale processo si completi.

Credo che la fiducia dei consumatori

o sarhin calo piu dei gia negativi dati sul
Prodotto Interno Lordo (PIL) e sul reddito
disponibile, con un’influenza molto marca-
ta su un acquisto importante per una fami-
glia come quello di un’auto. E qui parliamo
di effetto sulle marche generaliste. Guardan-
do invece a quelle premium, i dati emersi di
recente tra reddito dichiarato e proprieta di
auto considerate dal fisco “di lusso” molto
probabilmente faranno si che chi non di-
chiara un’imponibile adeguato rinuncera al-
’acquisto di un bene che ormai automatica-
mente lo “segnala” come evasore o elusore.

Scrivo queste note quando il “pacchet-
® to crescita” del Governo Monti & an-
cora una nebulosa in continuo mutamento e
quindi difficile da valutare. Sicuramente si-
10 a qui I"auto nel suo complesso ¢ stata pe-
nalizzata nelle quattro manovre fiscali che si
sono succedute a partire da agosto ma, vista
la sitnazione det nostri conti pubblici, & dif-
ficile poter immaginare dei passi indietro.
Personalmente trovo demagogico colpire
Iauto di lusso di per s¢ stessa. Disincentiva-
re ’acquisto di queste auto diminuisce il
gettito fiscale (su 100.000 euro di prezzo ol-
tre 20.000 se ne vanno in imposte) e non
aiuta assolutamente a combattere 1’evasione
fiscale. Da tempo ci sono diverse proposte
per una revisione della fiscalita sulle auto a-
ziendali che rilancerebbero il comparto a
costo zero: speriamo che questo Governo di
professori sia disposto ad ascoltare e fare di
conto senza pregiudizi.
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