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Auto, 'mdottoitaliano al test del dopo Fiat

ILSETTORE EIN FLESSIONE E
LE STRATEGIE DEL GRUPPO DI
MARCHIONNE, CHE PREVEDE
UN CALO DELLA PRODUZIONE
DOMESTICA, NEMETTONOIN
FORSEILFUTURO. SPECIENEL
DISTRETTO PIEMONTESE, CHE
RAPPRESENTAUNTERZO _
DELLE AZIENDE MALA META
DIRICAVIEADDETTI

Salvatore Tropea

Torino
Nei ruggenti anni pre-crisi,
quando il mercato italiano
dell’auto superava largamente i
2,5milionidivettureimmatricola-
teequelloeuropeopuntavaaquo-
ta 15 milioni, era definita l'altra
Fiat, per dire quella galassia di im-
prese che lavoravano per l'indu-
stria delle quattroruote e che, per
numerodioccupatiefatturatoglo-
bale, ricordava da vicino il gruppo
del Lingotto non ancora america-
nizzato al quale, peraltro, eralega-
taafilodoppio.Adessoquell’acco-
stamento non & pit1 possibile. Sul-
I'ondadella crisi, manonsolo, &in
atto una rivoluzione che potra
concludersicon unaulteriore eca-
tombe di posti di lavoro oppure
con una radicale trasformazione
del settore che, sia pure proiettato
verso un mercato internazionale,
potrebbe comunque continuare
adavere comesuo principalepun-
todiriferimentoil distretto torine-
se dove & nato e dove & stato di ca-
sa per oltre un secolo.
«Quic'gunknowhowdell’auto-
mobile, dalla progettazione alla
vetturafinita, che nessunaltro po-
sto al mondo possiede», osserva
Mauro Ferrari, presidente diAnfid
Componenti (a lui fa capo la We-
bastodiMonaco diBaviera, azien-
da leader mondiale nella produ-
zione di tetti apribili per automo-
bili). «Esiste una lunga e collauda-
ta tradizione di ricerca e di cono-

scenzaalla quale nessuno e dispo-

stoarinunciareperandarealtrove. -

Le multinazionali del settore non
stanno certo guadagnando, ma
non per questo sono intenzionate
ad andarsene da Torino e dall'Ita-
lia.Resistono, standoallafinestraa
guardare come evolvera un mer-
catodell’auto chenelnostro paese
dal 2007 a oggi ha perduto il 50%.
Finoaquando, dipende da che co-
sasuccedera in questo mercato».

E’ una guerra di resistenza che
non potra durare ancora a lungo.
Lo scorso anno la Fiat ha prodotto
in Italia 390 mila vetture, meno
della Repubblica Ceca e dell'Iran.
Quest’anno non fara meglio. I cal-
coli di cui parla Giuseppe Berta,
docente dellaBocconi, prevedono
da 360 a 370 mila. L'impegno del
nuovo Suv della Maserati a Mira-
fiori peril quale Fiatha previstoun
investimentodaunmiliardodieu-
ro, cui potrebbe aggiungersiun al-
tro modello, non cambia di molto
lasostanza del problema.

«Anche perché per Mirafiori si
dovrebbe poter pensare a un certo
numerodimodelli», osservaBerta.
1l quale perd avverte che Sergio
Marchionne non potra prendere
una decisione in questi termini fi-
noaquandononavrarealizzatola
fusione con Chrysler, assicuran-
dosi la possibilita di accedere a ri-
sorse finanziarie sul fronte ameri-
cano.

La Fiat e il mercato italiano re-
stano dunque il principale fattore
di continuita diun’industria auto-
mobilistica nazionale ormai arri-
vata a un bivio oltre il quale a ri-
schio non sono soltanto i suoi po-
sti di lavoro ma anche quelli di
quanti sono occupati nelle impre-
se della componentistica auto. E’
noto che per ogni occupato nel-
l'industria dell’auto se ne contano
4 nelle aziende della componenti-
stica, i cosiddetti fornitori. E gia
questo fotografa bene 'effetto di
ricadutacheincifreassoluterende

meglio I'idea. Queste cifre dicono
cheleimprese che lavorano perla
filieradell'autosonoainltalia2.427,
conun fatturato complessivodi38
miliardi di euro, per un totale di
166 mila addetti. Un terzo di que-
ste, esattamente 872, sono dislo-
catein Piemonte, con un fatturato
dil8miliardie90milaaddetti.llre-
sto & presente un po’ ovunque nel
paese ma con punte di maggiore
densita attorno a Modena e Melfi.
Leragioni di questa presenza con-
ducono direttamente al rapporto
traquestosettoreelaFiatcheesta-
to forte e condizionante per de-
cenni. Non & pil cosi. Da quando
sono entrati in scena paesi come
CinaelIndiaesisono viaviaraffor-
zati altri come Brasile, Russia, Sud
Africa, siacome produttoriche co-
me consumatori, le aziende della
componentistica sono state co-
strette a rivedere le loro strategie.
Stanno sperimentando che non si
pud continuare a produrre in un
paese come |'Ttalia che & scivolato
agli ultimi posti nella classifica dei
grandi produttori di vetture.

Se infatti nel mondo la produ-
zione e le immatricolazione di au-
toveicoli cresce a un ritmo del
5,6%, in Europa domina il segno
negativo: esattamente meno 7,3%
perlaproduzione emeno 8,4% per
leimmatricolazioni. Unveicolosu
due nel mondo & oggi assemblato
in Asia ela Cina & diventata stabil-
menteil pitgrande mercato mon-

diale di auto. E’

tata un limite
che mette a ri-
schio la loro so-
pravvivenza. I
grandi nomi co-
me Brenbo, Va-
leo, Delphi, Webasto, Denso, Olsa,
Wabco, Sabelt, Saint Gobain e altri
sono gia solidamente piazzati al-
I'estero, ma c’¢ una moltitudine di
aziende di piccole emedie dimen-
sioniche, nonavendolastessafor-
za, potrebbero non farcela. «Le
multinazionali - fanotare Ferrari -
stanno aguardare fino aquandosi
giustificheranno i costi fissi delle
installazioni italiane. Poi decide-
ranno». Loscorsoannolaflessione
accusata dallaimprese della com-
ponentisticaestataalivello nazio-
nale del9,2%. In Piemonte si & fer-
mataal 5,2% e questo per laragio-
ne che molte delle aziende di que-
st’area lavorano per l'esportazio-
ne. In un mercato globale della
componentistica, & difficile chele
imprese scelgano di lasciare im-
mutata la loro dislocazione pro-
duttiva. In altre parole & possibile
che, in presenza di un’ulteriore
perdita di peso dell'industria-ma-
dre, alcunediesse decidano difor-
nireil mercatoitalianoservendolo
perdoconunaproduzionerealizza-
tain paesivicini comela Franciao
la Germania, non giustificandosi
pittin termini economici unaloro
presenza produttivain Italia.

E’ dunque un momento decisi-
vo e le prospettive non sono inco-
raggianti. Ameno che proprio trai
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quesltlo Io sczna- nuovi player dell’auto non ci sia
.. .. . . Hochelprodut- .,a1cno, dallaCinaall'India (ma
tori italiani di i capitali possono anche essere di
componentisti- paesi non necessariamente pro-
CaNarL PUsSong duttori diautomobili), interessato
perdere di vista, non tanto al mercato italiano del-
sapendo, come I'auto maal «sapere dell’auto» che
gla sanno, chela c’#ancorain questo paese. Unpa-
loro ghpendo\enza trimonio, per costruire il quale al-
da Fiat che & del trove comporterebbe investimen-
40,7% (46,6% a tierischidiinsuccesso, mentrequi

Torino e in Pie- esiste gia.

monte) & diven- i
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LA COMPONENTISTICA ITALIANA

| LINDOTTO PIEMONTESE
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Interscambio di partl e componentl per autoveicoli, in milioni di euro
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Export totale in milioni di euro
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Nei due grafici in pagina, I'andamento del settore della tistica italiana
componentistica auto e in particolare I'export del dipende dagli
distretto dell’automotive piemontese, che ha perso ordini della
quasi il 10% rispetto ai massimi del periodo pre-crisi Fiat per il
40,7%, il
distretto
piemontese
peril 46,6%
[ L’INIZIATIVA ] B

Perche serve una Consulta come n Francia e Germania

nalcunipaesicomelaFranciaelaGermaniaesi-

ste gia, in Italia sista provando a farla nascere. I1
suo nomepotrebbeessere“Consultadell’automoti-

” e dovrebbe far capo, oltre che alle grandi orga-
mzzazmm del settore prima fra tutte PAfia (Asso-
ciazione costruttori italiani di automobili), al mini-
sterodello Sviluppo economico. [Iministro Zanona-
to ne haaccennato in un recente dibattito a Torino.
L’ideaéquelladi creare un gruppo che sioccupidel-
lapolitica industriale, monitorandol'intero univer-
sodelleattivita del settore, dall’auto allacomponen-

tistica. L'aspettatlva e 'auspicio dei promotori di
questainiziativaechevifacciaparteancheil gruppo
Fiat, possibilmentenoninunaposizionedefilata. La
Fiatresta pursempreil produttore nazionale, anche
se dopo la sua uscita da Confindustria ha scelto di
dialogare direttamente con il governo. In questo ca-
soperdavrebbepitidiunaragioneperaderireaun’a-
zione chelavedeinteressata come produttore diau-
to ma come gruppo al quale fanno capo imprese di
componentistica di cuinon ¢ilsolo cliente. (s.z.)
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