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Fotogramma da "Il sorpasso”, 1962
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ittorio Gassmansfrec-

ciava a oltre 130 chi-
lometri orari fra le curve
a strapiombo sul Tirreno
insieme a un giovane Jean-Louis
Trintignant a bordo di una stu-
penda Lancia Aurelia B24s. Era
il film I sorpasso (1962) che sa-
rebbe rimasto uno dei quadri
cinematografici piu rappresentativi del
miracolo economico italiano a meta No-
vecento. L'automobile italiana, insom-

ma, era ed € tutt'ora nellimmaginario
un simbolo dell'italianita, e non solo espressione di
un lusso per pochi, ma - é il caso di un’auto-feticcio

come la Fiat 500 — simbolo di un made in Italy alla
portata di tutti e copiato in tutto il mondo. Oggi “il sorpasso”,
numeri alla mano, é avvenuto ai danni dell'industria automo-
bilistica italiana, ed & amaro almeno quanto il finale del capo-
lavoro di Dino Risi: importiamo molte pit auto di quante ne

produciamo. [ Nelle prossime pagine ve lo raccontiamo... |
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Automotive,

Fiat e Chrysler,
la capacita di innovare di un‘azienda
é un prerequisito
per la sua sopravvivenza
sui mercati internazionali.

Al convegno Ucif interverra Nevio Di Giusto,
Amministratore delegato Centro Ricerche Fiat

La tradizione automobilistica italiana nasce alla fine dell'Ottocento e,
attraversando tutto il secolo breve, sviluppa competenze di eccellenza
nell'ingegneria e nel design dei veicoli e dei loro componenti e nella pro-
gettazione dei processi industriali del settore automobilistico. Dopo oltre
cento anni di sviluppo, il veicolo puo essere considerato un prodotto ma-
turo ma c’é ancora spazio per l'innovazione, che riveste un ruolo strate-
gico delle attivita di innovazione per garantire la competitivita nel lungo
periodo di un’impresa, e di un intero sistema industriale, che si confronta
su scala mondiale.

La Fiat sta attraversando una fase importante della propria storia. L'ac-
quisizione di Chrysler ha proiettato il costruttore nazionale in una di-
mensione globale aggiungendo una sfida culturale a quelle industriali.
Una sfida che poche aziende italiane hanno tentato e che altri concorren-
ti, in un recente passato, non sono riusciti a concludere: creare un’unica
squadra partendo da due organizzazioni con storie consolidate, forte-
mente permeate dalla cultura del territorio di origine e quindi con modi
di pensare e di agire molto diversi, facendo incontrare il pragmatismo
e la schematicita delle organizzazioni americane con la flessibilita e la
creativita nazionali.

La capacita di innovare di un'azienda é un prerequisito per la sua soprav-
vivenza sui mercati internazionali e I'innovazione & la risultante dell'in-
terazione tra le attivita di Ricerca e Sviluppo e tutti gli altri processi
aziendali. In aggiunta é necessario avere una rete estesa di collaborazioni
esterne all'impresa per condividere rischi e investimenti durante la fase
precompetitiva. L'innovazione del veicolo, insomma, € uno dei semi per i

sistemni di mobilita del futuro. Il nostro Paese sta coltivando questo seme?

Sarano questi i temi dell'intervento di Nevio Di Giusto, direttore del cen-
tro ricerche Fiat al convegno organizzato da Ucif il 14 ottobre a Milano.
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[...segue |

Un gap importante per un compar-
to che rappresenta una buona fetta
del Prodotto interno lordo italiano,
e che - & bene ricordarlo — non vive
certo da solo, ma in simbiosi con
un indotto e una value chain che
comprende produttori di impian-
ti e servizi, dalla lavorazione allo
stampaggio fino alla finitura, verni-
ciatura, granigliatura, vibrofinitura
ecc. Insomma, in un mondo in cui
parliamo sempre di pit di sistemi, e
in cui la trasversalita fra meccanica
e meccatronica porta a intrecciare
diversi ambiti contigui, possiamo
dire che quasi tutte le branche del-
la meccanica traggono beneficio dal
mondo dell'automotive, ed é per
questo che l'evoluzione del mercato
dell'auto, con tutte le difficolta del
momento, riveste un ruolo impor-
tante per il mondo industriale ad
€SS0 CONnesso.

Ma come possiamo dare nuovo im-
pulso al settore? Anche per rispon-
dere a questa domanda il prossimo 1
4 ottobre, al Politecnico di Milano,
l'associazione dei costruttori di im-
pianti di finitura in seno ad Anima,
Ucif, organizza un convegno dedica-
to allautomotive, cercando spunti
per creare sinergie e innovazione su
tutta la filiera di riferimento.

Un mercato in difficolta

I numeri dunque parlano chiaro, nel
2013 abbiamo prodotto 388.645
auto e siamo stati importatori net-
ti per circa 2/3 del mercato. Nello
stesso anno sono state vendute un
milione e trecentomila auto (per l'e-
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dove va 'ltalia?

sattezza 1.304.645) secondo i dati
elaborati da ARAAI che il Presidente
Roberto Vavassori commenta cosi:
«LTtalia, per le sue caratteristiche
di mercato di sostituzione con un
determinato profilo demografico e
una mobilita urbana in evoluzione,
non tornera al record di 2 milioni e
mezzo di immatricolazioni del 2007.
Possiamo e dobbiamo, tuttavia, re-
cuperare il livello fisiologico che, per
un Paese come il nostro, si attesta a
1,8 milioni di unita 'anno, parten-
do da una politica industriale per
il rilancio della filiera produttiva. I
nostri volumi di produzione conti-
nuano ad assottigliarsi, mentre Pa-
esi come la Spagna e la Repubblica
Ceca, che non possono vantare una
tradizione industriale paragonabile
a quella dellauto italiana, restano
abbondantemente sopra il milione
di unita prodotte».

Questione di storia

Peraltro l'industria dell'auto italia-
na & storicamente caratterizzata da
un particolare modello, costituito
di fatto dalla presenza di un uni-
co grande produttore, «Tanto che
il calo della produzione e lo scarto
fra auto prodotte e immatricolate»
spiega Giuseppe Berta, Docente alla
Bocconi di Storia industriale e sto-
ria contemporanea e vera autorita in
materia, «¢ dovuto al processo di cri-
si della Fiat che ha portato alla fusio-
ne con Chrysler verso la nascita di
un’azienda globale senza pit i limiti
storici della produzione italiana di
auto». Una crisi in realta ormai pro-
tratta nel tempo: «Gia dagli anni ‘90

FOCUS | Macchine e Meccatronica

Gli imprenditori Ucif: “Chiediamo un’in-
dustria in linea con Germania e Francia”

Il convegno organizzato da Ucif, in programma al Politecnico di Milanoiil
prossimo 14 ottobre, fara luce sull'intera filiera dell'automotive. L'indu-
stria del trattamento delle superfici, declinato in tutte le sue specializza-
zioni, & infatti legato a filo doppio con il mondo dell'autovettura.

Una recentissima indagine promossa dall'associazione in vista dell'ap-
puntamento di ottobre, permette infatti di valutare 'impatto dellauto-
motive sul mondo industriale rappresentato da Ucif (poco piu della meta
dell'intero settore della finitura italiana) con risultati interessanti. L'80%
delle aziende, infatti, ha l'automotive come industria di sbocco dei pro-
pri prodotti, facendo il settore automobilistico il primo utilizzatore de-
gli impianti di finitura prodotti. Un'industria che corre, visto l'aumento
degli investimenti in percentuale sul fatturato per quasi due terzi delle
aziende, e considerando I'aumento dell'andamento dei prezzi per piu del-
la meta dei casi, ma che & preoccupata dalle difficolta che il settore auto-
mobilistico italiano sta incontrando sul mercato.

«Rispetto agli anni d'oro della Fiat, in cui si investiva molto, abbiamo
visto un enorme declino nella produzione di componenti meceanici dalle
fonderie italiane, tanto che oggi, per fare un esempio, di teste e blocchi
motore in Italia non se ne fanno praticamente pil», spiega Renzo Boa-
rino, Direttore Generale di Pangborn Europe, «Eppure nella produzione
di basamenti motore avevamo una tecnologia alllavanguardia e fonderie
del Gruppo Fiat che facevano scuola». Componenti oggi costruiti all’e-
stero. «Tuttavia Paesi come Germania e Francia hanno mantenuto que-
sti prodotti nella produzione locale, e sono assolutamente competitivi:
possibile che nel nostro Paese sia impossibile?»> Domanda che per ora
vimane aperta. «E un problema di costi energetici» suggerisce Marco Leva
di Imf Engineering. Fortunatamente questa tecnologia tuttaitaliana non
é andata persa: le imprese italiane fornitrici hanno di fatto seguito i co-
struttori europei e mondiali nei nuovi siti produttivi, anche se la distanza
rende tutto pit difficile.

Fondamentale rimane comungque la capacita di innovare continuamente
processi e prodotti. «Negli ultimi anni si é inoltre sviluppato, dal punto
di vista dell'innovazione, una grande attenzione ai recuperi energetici»
spiega Paolo Colombaroli di Geico. «ovvero la gestione degli impianti in
modo da avere meno impatto sia energetico che ambientale (con impat-
to sia econorico che ambientale), che anche Ucif sta promuuovendo la
campagna “Non sprechiamo I'Energia. Con noi lo Sviluppo é sostenibile.”

Lanciata a inizio anno».

97 | SETTEMBRE

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

089849

Codice abbonamento:

Anfia



LINDUSTRIA
MECCANICA

10-2014
pagina  24/28

Bimestrale Data

A
(GNFIA Foglio 5 / 5

FOCUS | Macchine e Meccatronica

siregistra una costante caduta, com-
binata poi a un sensibile ridimensio-
namento della presenza di mercato
e della gamma dofferta (mancano
oggi modelli fortunati come in pas-
sato tanto fra le utilitarie quanto
per le medio alte)». Il tutto acuito
dal processo di grave contrazione
del mercato italiano degli ultimi
anni, probabilmente in questo caso
ancora piu grave rispetto alla media
continentale europea.

Facile poi vedere come diversi mo-
delli industriali rispondano in ma-
niera opposta alla crisi se si analizza
ad esempio quanto accaduto negli

L'utomobile vive in simbiosi con un
indotto e una value chain che comprende
produttori di impianti e servizi, dalla
lavorazione allo stampaggio fino alla
finitura: fondamentale rilanciare il settore

@ SAVE THE DATE
«%  |L MERCATO DELL'AUTOVETTURA

[TALIANA: LINTERA FILIERA
A CONFRONTO

il convegno organizzato da Ucif
al Politecnico di Milano, ore 14.00

Usa, anch’essi scossi nel 2008 da
una gravissima caduta del merca-
to: «La crisi aveva portato in Nord
America a un crollo di produzione
da 16 a 10 milioni di auto, dopo di
che si & assistito a una risalita sem-
pre piu intensa che sta riportando il
mercato anche a livelli piu alti (oggi
veleggia verso i 17 milioni dei vet-
ture vendute)» continua Giuseppe
Berta, «In Europa vediamo proprio
il contrario: una caduta meno inten-
sa che tuttavia é proseguita negli
anni successivi, aggravata inoltre da
politiche di austerity che non hanno
rilanciato i consumi». Diverse politi-
che economiche dunque, ma anche
caratteristiche culturali differenti,
che vedono una mobilita piu diffu-
sa in Nord America di quanto non
accada in Europa, dove peraltro la
propensione al consumo é ridotta
dallandamento demografico e da
una valenza simbolica del prodotto
auto meno forte rispetto al passato,
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e che deve fare i conti con l'acutissi-
ma competitivita delle case produt-
trici sul mercato europeo.

Come rilanciare il comparto?
Che il mercato domestico dell'au-
to abbia ben poche possibilita di
riprendere strada nel breve/medio
periodo é suggerito proprio dalla
recente trasformazione che - tema
di attualita stringente — sta vivendo
Fiat: «Sembra infatti che la mag-
giore casa automobilistica italiana,
nei panni ormai di impresa globale»
conclude Giuseppe Berta, abbia ac-
centuato ancora di pitt un orienta-
mento verso i mercati esteri». Detto
questo, per un recupero del settore
in Italia basterebbero pochi inter-
venti mirati, come sostiene Roberto
Vavassori: «Non incentivi a pioggia,
che si limitano ad anticipare le ven-
dite, danneggiando il mercato, ma
misure strutturali che rendano il
settore piu sostenibile, per esempio
grazie a una fiscalita meno oppri-
mente e piu capace di promuovere
gli investimenti in tecnologie ecolo-
giche fatti dall'industria negli ultimi
anni». Eppure in questo pericoloso
scenario, che rischia peraltro di far
scappare dal nostro Paese anche i
gruppi multinazionali che hanno
basi produttive in Italia, un dato
positivo per I'industria italiana c’e, «
E quello» secondo Vavassori « della
componentistica italiana, che gra-
zie alle esportazioni ha continuato
a crescere (pur con un gap immen-
so rispetto a tedeschi e giapponesi),
compensando il calo di fatturato in
Italia. Sappiamo, infatti, che dietro
l'autoveicolo c’¢ un'intera filiera pro-
duttiva che continua a distinguersi
per leccellenza, a volte quasi I'unici-
ta, dei suoi distretti, per la flessibili-
ta e la capacita di innovazione, oltre
che per la vocazione all'export. Ma
non solo: ci sono anche altre filiere
collegate (es. macchine utensili e
fonderie), dotate di un elevatissimo
know how, che va difeso». =
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