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Il caso. Nell'ultimo anno la quota & cresciuta di venti punti percentuali

11 55% delle forniture non va a Torino

TORINO

mew Fortemente orientati
all’estero e conlegami consolida-
ticonle principali case produttri-
cimondiali. Oltrelameta dellafi-
liera automotive italiana non ha
piutraisuoiclientiil gruppo Fiat-
Chrysler, comerilevato dall'ulti-
ma indagine realizzata da Step
per l’Osservatorlo sull’automoti-

cio d1 Tormo Nell’arco diun an-
no, la percentuale di produttori
della filiera che non hanno pitt
Fiattraipropriclientisonobalza-
tidal 32 al 55 per cento. Per la pri-
mavolta, dunque, hanno supera-
tolaquotadeglioperatoridifilie-
ra che forniscono il Lingotto.

«Il nostro mercato di riferi-
mento da sempre & la Germa-
nia» raccontaFlorenzo Vanzet-
to,acapodella Vrm di Bologna,
azienda che produce compo-
nenti meccaniche per motori e
telaistica. Volkswagen, Audi e

LAPAROLA

CHIAVE

Piattaforma

® La «piattaforman per la
produzione di un’automobile &, in
gergo, 'ossatura da cui partire
per la realizzazione della vettura.
Cometonseguenza
dell’internazionalizzazione e
della globalizzazione della
produzione, diversi modelli, per
ottimizzare costi, forniture e pipe
line organizzative e
standardizzare la produzione,
condividono oggi un’identica
piattaforma. Solo in un secondo
momento, si procede ad
articolazioni e specializzazioni
per rispondere alle richieste
specifiche di ogni singolo
mercato regionale

Bmw, dunque, accanto al com-
parto moto che pesa per il 60%
della produzione. «Gli operato-
ritedeschi - aggiunge Vanzetto
- sono portati a considerare gli
operatori della filiera come
partner veri e propri e questo
rende possibilela gestione dior-
dini e investimenti».

Tutt’altro che un caso ecce-
zionale quello della Vrm di Bo-

logna, che si inserisce nel qua-
dro della filiera dell’automoti-
ve emiliana, fortemente legata
alle case estere. Proprio i pro-
duttori italiani, soprattutto nel
polo del Nord Est ma di fatto
presenti a macchia di leopardo
intuttaltalia,sono traiprincipa-
li fornitori stranieri del Gruppo
Volkswagen, ad esempio, all’in-
domani di acquisizioni di peso
come quelle di Lamborghini,
Italdesign e Ducati.

Discorso analogo si puo fare
per lafilieralombarda, fortemen-
te orientataai mercatiinternazio-

LE TESTIMONIANZE
Vanzetto (Vrm): il nostro
mercato di riferimento

é ormai la Germania
Pozzi (Agrati): abbiamo
uno stabilimento in Cina

nali. Un casoemblematico € quel-
lo della Agrati, azienda della
Brianza che ha triplicato il suo
fatturato nell’arco di dieci anni,
attraverso un processo di inter-
nazionalizzazione per crescita
interna e acquisizioni, e che oggi
ha traisuoi principali clienti Re-
nault Nissan, PSA e Gruppo
Volkswagen. «Il Gruppo Fiat-
Chrysler rappresenta una quota
nonsuperiore al 10% —sottolinea
il direttore generale Paolo Pozzi
- ma con possibili sviluppi assai
interessanti, soprattutto negli
Stati Uniti dove abbiamo contri-
buito a sviluppare e adattare la
piattaforma della Giulietta per
produrre negli States la Darty.
Dieci stabilimenti, duemila ad-
detti - mille dei quali in Italia - e
340 milioni di fatturato, con pro-
spettive di crescita sul 2014 e una
presenza consolidata in Cina.
Un mercato che ¢ ancora una
"chimera" per la filiera italiana,
seppure con qualche eccezione.

«Oggi la Cina - spiega Pozzi -
rappresentail10% delnostro fat-
turato, abbiamo costruito auto-
nomamente il nostro plant nella
convinzione che inItaliasi possa
fare filiera mixando la produzio-
ne in Italia con quella all’estero,
soprattutto neimercati principa-
licomeil Far East. La Cinaéil pri-
mo mercato per produzione e
vendita di veicoli».

Germania (20%), Francia
(11%) e America (oltreil10% con-
siderando soltanto Usa e Brasi-
le)iprincipali mercatidiesporta-
zione per 'automotive italiano.
Accanto a Polonia - dove sono
operative numerose case auto-
mobilistiche europee -, Regno
Unito e Spagna. Forte, quest’ulti-
mo paese, diuna produzione che
haraggiuntoiz,2 milionidiveico-
li nel 2013 e la prospettiva di sali-
reaz,4 milioni quest’anno.

F. Gre.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

. Lindotto raccoglie la sfida americana
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