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Le chiavi della manifattura / 12. Nel 2014 il gruppo delle principali imprese della componentistica ha fatturato 18,9 miliardi, in recupero rispetto ai 20,7 miliardi del 2007

La filiera dell’auto verso i livelli pre-crisi

Risale anche la redditivita industriale (Mol) - Tl rilancio di Fca rinsalda il legame tra Lingotto e subfornitori

Paolo Bricco
MILANG

-+ Nella complessa transizio-
ne italiana, 'automotive indu-
stry hariacquisito la sua storica
centralita. Le due linee di svi-
luppo strategico sono ormai
chiare: lareindustrializzazione
deglistabilimentidiFca-prima
Pomigliano d'Arco, poi Gru-
gliasco e infine Melfi - e la tra-
sformazione dell'Europainuna
piattaforma tecno-industriale
basata sulla primazia funziona-
le delle case automobilistiche
tedesche e sul ruolo virtuosa-
mente ancillare della compo-
nentistica degli altri Paesi con-
tinentali,inclusaquellaitaliana.

LanuovafasediFca

LanuovafasediFca,incuil'lta-
lia persegue I'obiettivo di tor-
nare profittevole nei conti con-
solidati sperimentando un up-
grading qualitativo (il polo del
lusso) e diventando una piatta-
forma di esportazione verso gli
altri mercati (da qui la Jeep a
Melfi e il ruolo strategico
dell'Alfa), ha alimentato la rivi-
talizzazione dei rapporti del
Lingotto con la subfornitura,
sfilacciatisi negli anni in cui
I'Italia produceva non piu di

4oomila autovetture per eser-’

cizio. L'opzione tedesca, che
nell'orizzonte strategico dei
componentisti ha sostituito il
legame privilegiato durato cen-
toanniconunaFrancialecuica-
se costruttrici hanno piti di un
problema, rappresenta ormai
un elemento insostituibile, co-
me ha di recente dimostrato il
rapporto elaborato da Prome-
teiae da Unioncamere per con-
todellaCommissione Industria
del Senato. Peraltro, proprio la
crescente integrazione del si-
stema industriale continentale
imperniata sulla gerarchia te-
desca appare coerente con lo
sviluppo della cosi detta Indu-
stry 4.0, nella versione dell'Au-
tomotive 4.0 tracciata da Ro-
land Berger.

Una Industry 4.0 che stamo-
dificando i modelli direlazione
fra imprese che - nelle loro
strutture difilierae direte -ten-
dono alla condivisione delle
competenze e delle informa-
zioni e propendono ad una au-
to-organizzazione istantanea
dei rapporti in base alle richie-
stedelmercatoealleevoluzioni
tecnologiche. Sotto il profilo
quantitativo,lastrutturaé quel-
la delineata da [Anfia: I'intera
automotive industry italiana
conta su 3.200 imprese €
275mila addetti, il 796 del mani-
fatturiero. I ricavi complessivi
ammontano a 88 miliardi di eu-
ro, 31 dei quali da export, e la
spesa in Ricerca e Sviluppo e di
tre miliardi di euro. Il contribu-
to al gettito fiscale nazionale &
pariali6 per cento.

L’analisi dei bilanci

Inquestoscenario-complesso,
matutt'altrochenegativo-qual
& la condizione della fisiologia
industriale pilt intima delle im-
prese di questo segmento? Il
Cerved, surichiesta del Sole 24
Ore,haanalizzatoibilancidigry
societadicapitale dellacompo-
nentistica italiana. Il primo ele-
mentointeressante che emerge
¢ilrecupero - quasi totale - dei
passiperduti. Questo gruppodi
917 imprese ha sviluppato, nel
2014, un fatturato di 18,9 miliar-
didieuro.Mancaancoraun10%
rispetto ai 20,7 miliardi di euro
del 2007, I'anno prima del falli-
mentodiLehmanBrothersedel
grande contagio dalla finanza
alla manifattura. Ma si &€ ormai
bensopraaiismiliardidieurodi
ricaviregistratinel2009.Seian-
ni di crisi si pagano. E si pagano
anche in termini di redditivita
industriale. Queste 917 aziende
analizzate da Cerved avevano
nel 2007 un margine operativo
lordo dely per cento. Nel 2014l
Molsiéattestatoals,3percento.
Non male, ma sempre meno di
prima.Invece,un fattore positi-
vo é rappresentato dalla tenuta
finanziaria. In questo senso, gli

industriali italiani sembrano
averelavorato bene sulla finan-
zadiimpresa:ilrapporto frade-
biti finanziari e patrimonio net-
to & sceso dal 91% del 2007 al
74% del 2014, mentre quello fra
oneri finanziari e Mol, che era
pari al 19,5% nel 2007 ed era
esploso al 30,8% nel 2008 e al
42,8% nel 2009, sié allineato nel
2014 a un pitt che gestibile 18,3
per cento. Dunque, nessun ri-
schio di asfissia. Peraltro, la so-
stanziale salubrita del compar-
to viene anche evidenziata da
un'analisi condotta dall'Ufficio
Studi Mediobanca sul Quarto
Capitalismo, ossia le medie im-
prese ultrainternazionalizzate.

Inparticolare, sinotalarista-
bilizzazione di due indicatori, il
ritornosugliinvestimenti (Roi)
e il ritorno sul capitale (Roe),
fondamentali sia per l'efficien-
za dell'impresa sia per l'attitu-
dine dell'imprenditore a punta-
re sulla propria azienda. Il Roi,
che nel 2007 era del 12,8%, nel
2008¢&diventatoparial7,3%,nel
2009 al2,8%, nel 2010 al 6,19, nel
2011 al 6,9% e nel 2012 al 5,4 per
cento. Quindi, nel 2013 il ritorno
sugli investimenti & salito di
nuovo all'8,4 per cento. Lo stes-
soandamento éregistrabile per
il Roe. Che, se nel 2007 era pari
al 12,7%, nel 2008 & crollato
all',5% e nel 2009 & diventato
addirittura negativo, attestan-
dosia-3,4 per cento. Nel 2010, il
Roe & salito al 3,7% e, nel 2011, &
cresciuto al 4,5 per cento. Nel
2012 & ridisceso al 3,9%, per poi
salire nel 2013 al 6,7 per cento.

Dungque, se dall'analisi dei
bilanci emerge la coesione
dell'automotive industry che
sié dimostrata capace disupe-
rare il passaggio pit duro della
recessione, ecco che questo
segmento del nostro sistema
imprenditoriale diventa uno
degli elementi di catalizzazio-
ne di ogni ipotesi di ripresa
prossima ventura, strutturata
e organica o estemporanea ¢
flebile che essasia.

Le incognite
Tuttavia, sotto il profilo stra-
tegico non mancano le inco-
gnite. Prima di tutto la strate-
gia di up-grading qualitativo
assegnata da Fca all'Ttalia de-
ve funzionare, e deve funzio-
nare anche conun salto disca-
la dimensionale. In secondo
luogol'integrazione conilmo-
dello tedesco comporta un ri-
schio significativo, proprio di
chiha funzioni ancillari:1adu-
rissima guerra per la leader-
ship sul mercato mondiale fra
ilbloccotedesco e quello asia-
tico potrebbe anche volgere a
favore di quest'ultimo, alme-
no sotto il profilo delle tecno-
logieingrado dideterminarei
futuri assetti di mercati. Que-
sta condizione di minorita &
pero tipica di un Paese come
I'Ttalia che, nei settori tradi-
zionali, sconta una margina-
lizzazione propriadichihaun
tessuto produttivo composto
da piccole e medie aziende.
Sotto questo profilo, appare
interessante constatare quan-
tosiano diradatiirapportidel-
lanostracomponentisticacon
I'eterogeneo blocco asiatico.
Secondol'Anfia,]' Asiapesa
per il 6% sulle esportazioni
totali della componentistica
italiana.LaCoreadel Sud vale
I'1 per cento. Il Giappone 1'1,4
per cento. Quote insignifi-
canti. Soprattutto se si pensa
aivaloriingioco:secondoRo-
land Berger, in Cina quest'an-
no & attesa una produzione di
24,8 milioni di veicoli leggeri.
In Giappone e in Corea del
Sud, che nelle tecnologie dei

motorie nei nuovi processidi

industrializzazione del setto-
re sembrano pitt avanti della
stessa Germania, la previsio-
ne per quest'anno é i 13,1 mi-
lioni di veicoli leggeri. Essere
pocoin Asiaed essere pochis-
simo in Giappone e in Corea
del Sud & un problema. Anzi,
per la componentisticaitalia-
na ¢ il problema.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio

stampa ad wuso esclusivo

del destinatario, non

riproducibile.

Anfia

089849

Codice abbonamento:



2T RES

f(iuotidiano pata  26-08-2015
Pagina 1 1
(aN FIA Foglio 2 / 2

La filieradell’auto sulla sti‘ada

della El;sa

1 BILANCI DEILEADER

Gli indicatori di bilancio delle principali imi
componentistica auto. Dati aggiornati a [

rese che operano nel ramo
io 2015

L’IMPORT-EXPORT

Variaziune

Parti e accessori per autoveicoli. Dati in milioni di euro

2
2007 2003 EEGCE T L Eigws
Fi -mld € 103 i
w o . e /\/o——~
Debiti finanziari - mid € 4.6 4.2 4.2 17000
Fatturato- % a/a 7.0 22 4,7
Mol - % a/a 142 141 37 15000 \ / Variazione
Debiti finanziari - % o/a 105 39 04
ebiti finanziari/patrimonio netto - 91,0 76,0 74,0 .
Oneri finanziari/Mol - % !9:5 »2 18:3 11000 m & TS /»"‘"\\ er o5 Il 726
Roa 59 1 27 e o o
Roe 52 0.2 -0.9 9000 \‘o/ -

Nora: include le imprese che realizzano componenti e partt des

tinate alla produzione, riparazione e

arricchimento di veicoli. Nop include e imprese i cui prodatti seno destinati solo in parte all'industria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
autemobilistica (25 vetr piam per parabrezza e finestrini]. Non inctude le aziende che praducono — _ — =
preumatic; (*) stime Fonte: Cerved ‘ Fonte: elabnrazioni-su dati Istat
DIPENDENZA DA FCA ILCONFRONTO ITALIA-PIEMONTE
In % sul fatturato Dati della filiera auto i ITALIA ® PIEMONTE
=~ Imprese Fatturato AAN Addetti
FILIERA ITALIANA FILIERA PIEMONTESE g 88 | i euro WI? e
2012 2015 2012 2015
41% 46%
29%

Fonte: Camera di commercio di Torino

* Nata nel 1912, FAnfia
(Associazione nazionale filiera
industria automobilistica) & una
delle maggiori associazioni di
categoriaaderentia Confindustria.
ié strutturata in tre gruppi
merceologici, ciascuno coordinato
da un presidente. Componenti:
comprende i produttori di partie
componenti di autoveicoli;
carrozzieri e progettisti:
comprende le aziende attive nel
settore della progettazione,
ingegnerizzazione, stile e design di
autoveicoli e/o parti e componenti
destinatial settore
autoveicolistico; costruttori:
comprende i produttori di
autoveicoliin genere —inclusi
camion, rimorchi, camper, mezzi
speciali e/o dedicati a specifici
utilizzi

_] lFonte: Camera di commercio di Torino

UAMALISIDELLACERVED
Un elemento positivo

é latenutafinanziaria:
ilrapporto tra debiti

e patrimonio netto é sceso
rispettoal 2007

LASFIDA

Infuturoil settore

dovra rafforzare la sua
presenzainAsia, un'area
delmondo che fin qui pesa
pochissimo sul nostro export
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