
OSSERVATORIO COMPONENTISTICA AUTOMOTIVE ITALIANA 2025 

Alcuni dati della filiera della Lombardia 

La componentistica automotive in Lombardia nel 2024 conta 576 sedi di impresa e 
rappresenta il 27% del totale nazionale, preceduta da Piemonte (il 33,6%) e seguita 
da Emilia-Romagna (il 10,5%). 

Nel 2024 le 576 imprese della Lombardia hanno prodotto un fatturato automotive 
stimato in circa 18,3 miliardi di euro (il 32,9% del totale nazionale) e occupato 
quasi 48.000 addetti, pari al 28,5% dell’occupazione del settore in Italia. 
 
 

 
 

Nota: la voce SPEC comprende gli specialisti “puri”, quelli della mobilità elettrica e dell’infomobilità. 
Fonte: Osservatorio sulla componentistica automotive italiana e sui servizi per la mobilità 2025 
 

Dopo anni favorevoli, il 2024 ha segnato la fine di una fase di crescita, con una 
contrazione dei ricavi totali pari al -5,6%, inferiore rispetto a quella riscontrata 
a livello nazionale (-6,0%) e in linea con quella riscontrata in Piemonte. I cali più 
marcati hanno riguardato i fornitori di moduli e integratori di sistemi (-14,6%), i 
subfornitori delle lavorazioni (-9,4%) e gli specialisti (-4,2%). 
In controtendenza, performance positive per gli specialisti del motorsport 
(+4,0%) e dell’aftermarket (+1,2%), ma soprattutto per le attività di E&D 
(+8,1%).  
 
Mentre a livello nazionale l’occupazione nel settore arretra (-0,7%), in Lombardia è 
stata rilevata una sostanziale stabilità. 
 
In linea con quanto riscontrato a livello nazionale, sul 2025 le imprese lombarde 
avevano espresso per tutti gli indicatori economici rilevati (fatturato, ordinativi interni 
ed esteri, occupazione e investimenti fissi lordi) aspettative negative, ma nel complesso 
meno cupe rispetto ad altre regioni e all’intera filiera italiana. 
 
Per quanto riguarda il tema dell’innovazione, mentre a livello nazionale i risultati 
dell’Osservatorio indichino un andamento pressoché costante dell’attività 
innovativa realizzata rispetto al 2023, seppure con una lieve flessione di alcuni 
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SUB 181          2.996 3.029 -1,1% 9.010      9.184      -1,9%
SUB (Lavorazioni) 63            724 799 -9,4% 2.024      1.974      2,6%
SPEC 178          7.988 8.335 -4,2% 20.071    19.996    0,4%
SPEC (Motorsport) 22            489 470 4,0% 1.041      1.027      1,4%
SPEC (Aftermarket) 90            1.709 1.688 1,2% 3.964      3.968      -0,1%
E&D 22            318 294 8,1% 1.159      1.150      0,8%
SIST/MOD 20            4.031 4.721 -14,6% 10.681    10.666    0,1%
Totale 576          18.254               19.336         -5,6% 47.950    47.965    0,0%



indicatori, in Lombardia si rileva una crescita sia per gli investimenti in R&S (li hanno 
effettuati il 67% delle imprese a fronte del 64% della scorsa edizione), sia per la 
presenza di addetti dedicati (il 67% contro il 62% del 2023).  

Nel triennio 2022-2024, il 58% delle imprese lombarde ha introdotto innovazioni 
di prodotto (in Italia il 54%), in crescita rispetto alla precedente rilevazione (il 56%), 
mentre quelle di processo hanno registrato un lieve calo, passando dal 72% al 70,5%, 
come per l’insieme delle imprese della componentistica italiana. 
 
 
 
 
 
 


