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(Teleborsa) - E’ prevista oggi la votazione al Parlamento Europeo sul provvedimento promosso dalla

Commissione Europea che prevede una flessibilita triennale nel calcolo delle multe per i produttori di veicoli

leggeri per il mancato raggiungimento dei target 2025.

Seppur non risolutrice dell’annoso tema della sanzioni, I’adozione della misura, concedendo ai costruttori un pitt

ampio respiro temporale per il raggiungimento dei target, deve essere il primo e fondamentale passo del pit

ampio e complesso percorso di revisione regolamentare settoriale che-auspica possa concretizzarsi

in questa legislatura europea, anche grazie al sostegno del Governo e dei membri italiani al Parlamento

europeo.
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TELEBORSA

E’ prevista oggi la votazione al
Parlamento Europeo s u 1
provvedimento promosso dalla
Commissione Europea che prevede
una flessibilita triennale nel calcolo
delle multe per i produttori di veicoli
leggeri per il mancato raggiungimento
dei target 2025.

Seppur non risolutrice dell’annoso tema della sanzioni, I'adozione della
misura, concedendo ai costruttori un pit ampio respiro temporale per il
raggiungimento dei target, deve essere il primo e fondamentale passo del pit
ampio e complesso percorso di revisione regolamentare settoriale che ANFIA
auspica possa concretizzarsi in questa legislatura europea, anche grazie al
sostegno del Governo e dei membri italiani al Parlamento europeo.
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(ANFIA 7 la Repubblica E

ANFIA: votazione al Parlamento Europeo sulla mitigazione delle sanzioni di
non-compliance conii targ

(Teleborsa) - E” prevista oggi la votazione al Parlamento Europeo sul
provvedimento promosso dalla Commissione Europea che prevede una
flessibilita triennale nel calcolo delle multe per i produttori di veicoli
leggeri per il mancato raggiungimento dei target 2025. Seppur non
risolutrice dell’annoso tema della sanzioni, |"adozione della misura,
concedendo ai costruttori un pil ampio respiro temporale per il
raggiungimento dei target, deve essere il primo e fondamentale passo del
piu ampio e complesso percorso di revisione regolamentare settoriale che
ANFIA auspica possa concretizzarsi in questa legislatura europea, anche grazie al sostegno deI Governo e dei membri
italiani al Parlamento europeo. Usa il pulsante Accetta per acconsentire. Chiudi questa informativa per continuare
senza accettare.
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insieme1 registra un calo del 14,9% rispetto a marzo 2024, mentre nei primi tre mesi del
2025 diminuisce del 23,9%. Guardando ai singoli comparti produttivi del settore, I'indice
della fabbricazione di autoveicoli2 (codice Ateco 29.1) registra una variazione tendenziale
negativa del 16,8% a marzo 2025 e diminuisce del 28,6% nei primi tre mesi del 2025
rispetto allo stesso periodo del 2024; quello della fabbricazione di carrozzerie per
autoveicoli, rimorchi e semirimorchi (codice Ateco 29.2) diminuisce del 3,7% nel mese e
cresce dell’'1,2% nel trimestre, e quello della fabbricazione di parti e accessori per
autoveicoli e loro motori3 risulta in calo del 15,4% a marzo e del 18,8% nel periodo
gennaio-marzo 2025. Secondo i dati preliminari di ANFIA, la produzione domestica delle
sole autovetture a marzo 2025 ammonta a circa 30mila unita, in calo del 26,3% rispetto a
marzo 2024. Nel cumulato dei tre mesi, invece, sono state prodotte 67mila autovetture, in
diminuzione del 40,3% su gennaio-marzo 2024. Sempre nel trimestre, sono stati prodotti
132.770 autoveicoli, il 35,4% in meno dello scorso anno.

Il comparto produttivo automotive si colloca nel contesto di una produzione industriale
italiana complessiva ancora in flessione a marzo 2025 rispetto ai livelli del secondo mese
dello scorso anno: I'indice della produzione industriale nel suo complesso4 , infatti, cala
dell’1,8% sia a marzo che nei primi tre mesi dell'anno in corso rispetto allo stesso periodo
del 2024.

1Codice Ateco 29: fabbricazione di autoveicoli, fabbricazione di carrozzerie autoveicoli,
rimorchi e semirimorchi e fabbricazione di parti e accessori per autoveicoli e loro motori
(esclusi penumatici).

2 Per “autoveicoli” si intendono le autovetture e i veicoli commerciali leggeri e pesanti.
3Codice Ateco 29.3, non include pneumatici.

4Corretto per gli effetti di calendario: i giorni lavorativi sono stati 21 sia a marzo 2025 che
a marzo 2024 (& escluso il comparto Costruzioni). A partire da gennaio 2024, gli indici della
produzione industriale sono diffusi da ISTAT nella nuova base di riferimento 2021=100.

Il fatturato dell'industria in senso stretto (escluso il comparto Costruzioni) registra una
variazione negativa del 4,5% a febbraio 2025, ultimo dato disponibile (-5,1% sul mercato
interno e -3,4% sui mercati esteri) e chiude i primi due mesi dell'anno a -3% (-3,4% il
mercato interno e -2,1% i mercati esteri).

“L’indice della produzione automotive italiana, pur riducendo la flessione rispetto al mese
precedente, mantiene il segno meno anche a marzo (-14,9%) — afferma Gianmarco
Giorda, Direttore Generale di ANFIA. Lieve miglioramento, sebbene permanga anche in
questo caso il segno meno, per 'indice della fabbricazione di autoveicoli (-16,8%) —
contrazione registrata, secondo i dati preliminari di ANFIA, dalla produzione di autovetture
e del 26,3%, per un totale di circa 30mila unita prodotte — e per I'indice della produzione di
parti e accessori per autoveicoli e loro motori, che chiude a -15,4%. Auspichiamo che nei
prossimi mesi la domanda di autoveicoli possa gradualmente risollevarsi, cosi da aiutare a
sostenere anche i livelli produttivi della filiera, che risultano ancora bassi, in attesa della
sostituzione dei modelli attualmente in produzione negli stabilimenti italiani.

Permangono comunque diverse incognite per i prossimi mesi, soprattutto legate al clima di
incertezza di questo momento storico, con i cambiamenti delle politiche commerciali in atto
a partire dai dazi USA, oggetto di numerosi ripensamenti da parte del’ Amministrazione
Trump nelle ultime settimane. Infine, confidiamo su una prossima revisione del ‘Piano
d’azione UE per I'Automotive’ affinché possa diventare un reale strumento di sostegno alle
imprese del settore in questa difficile transizione, attuando interventi mirati ed immediati
volti a salvaguardarne la competitivita. In ambito normativo, abbiamo accolto positivamente
il voto di ieri del Parlamento Europeo a favore della proposta della Commissione di
introdurre una flessibilita triennale nel calcolo delle multe ai produttori di autoveicoli
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leggeri, per il mancato raggiungimento dei target CO2 2025. Attendiamo ora
I'approvazione formale da parte del Consiglio.

Si tratta di un primo passo del pit ampio e complesso percorso di revisione regolamentare
settoriale che auspichiamo possa concretizzarsi in questa legislatura europea”. A gennaio
2025 (ultimo dato disponibile), I'export di autoveicoli (autovetture e veicoli industriali nuovi)
dall’ltalia vale 1,18 miliardi di Euro, mentre I'import vale 2,57 miliardi di Euro. Gli Stati Uniti
rappresentano, in valore, il primo Paese di destinazione dell’export di autoveicoli dall’ltalia,
con una quota del 25,6%, seguiti da Germania (13,7%) e Francia (11%). Nello stesso
periodo, I'export della componentistica automotive vale 1,95 miliardi di Euro, con un saldo
positivo di 0,51 miliardi di Euro.

Il fatturato5 del settore automotive nel suo complesso presenta una flessione del 27,3% a
febbraio (ultimo dato disponibile), a causa di una componente interna in calo del 28,7% e
di una componente estera a -26,2%. Nel primo bimestre 2025, il fatturato cala invece del
25,4% (-28,3% il fatturato interno e -23,2% quello estero).

Infine, il fatturato delle parti e accessori per autoveicoli e loro motori presenta una
variazione tendenziale negativa del 23,5% a febbraio (-33,3% la componente interna e
-12,5% la componente estera). Nel periodo gennaio-febbraio 2025, I'indice del fatturato di
questo comparto registra un decremento del 22,2%, con un calo del 31,8% della
componente interna e del 12,2% della componente estera.
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(I Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 11 mag - 9,30 Dl immigrazione (Aula) 12,00 informativa
urgente ministro Imprese, Adolfo Urso, su dazi (Aula) 14,00 DI sicurezza (Affari
costituzionali e Giustizia riunite) 14,00 audizioni Federchimica-Assogasliquidi;
Federauto;/Affid su Regolamento Ue emissioni CO2 veicoli 2025-2027 (Politiche Ue)
14,30 proposta nomina Matteo Paroli a presidente Autorita' di sistema portuale del Mare
Ligure occidentale (Trasporti) 14,30 audizioni associazioni consumatori su Dd|
destinazione proventi vendite prodotti (Attivita' produttive).
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ECONOMIAE FINANZA: GLI i‘*‘fa”:l“i —
AVVENIMENTI DI MERCOLEDI' 14
MAGGIO

FINANZA - Nessun appuntamento in agenda.

RIUNIONI DEI CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE - APPROVAZIONE DATI CONTABILI: Acea,
Alerion, Antares Vision, Bialetti, Biesse, Cairo Communication, Cembre, Centrale del Latte
d'ltalia, Cy4gate, Digital Bros, doValue, Gruppo Hera, Enav, Enervit, Equita, Ferragamo,
FNM, Gruppo 24 Ore, Gruppo Sol, Indel B, Landi Renzo, Moltiply Group, Mondo Tv,
Mondadori, Neodecortech, Newlat Food, Orsero, Piovan, Pirelli, Rai Way, Revo,
Risanamento, Toscana Aeroporti, Webuild.

INCONTRI SOCIETA' QUOTATE - Conference call De Nora.
- Conference call doValue.

- Conference call Ferragamo.

- Conference call Acea. Ore 15,00.

- Conference call Mondadori. Ore 15,30.

- Conference call Rai Way. Ore 17,30.

ASSEMBLEE DEGLI AZIONISTI - San Donato Milanese (Mi): assemblea ordinaria Snam, per
approvazione bilancio 2024, destinazione utile di esercizio, distribuzione dividendo,
nomina cda, nomina collegio sindacale. Ore 10,00. Piazza Santa Barbara, 7.

- Roma: assemblea ordinaria e straordinaria Eni. Ore 10,00.

Parte ordinaria: approvazione bilancio 2024, destinazione utile di esercizio. Parte
straordinaria: annullamento azioni proprie senza riduzione del capitale sociale. Piazzale
Enrico Mattei, 1.

- Monza: assemblea ordinaria e straordinaria Sol. Ore 11,00.

Parte ordinaria: bilancio al 31/12/24, destinazione risultato d'esercizio, nomina cda. Parte
straordinaria: modifiche statutarie. Via Borgazzi, 27.

- Viadana (Mn): assemblea ordinaria Caleffi, per approvazione bilancio 2024, destinazione
risultato di esercizio, nomina cda. Ore 11,00. Via Belfiore, 24.

- Trieste: assemblea ordinaria e straordinaria Fincantieri.

Ore 11,00. Parte ordinaria: approvazione bilancio 2024, destinazione risultato di esercizio,
nomina cda. Parte straordinaria: emissione di 2.000.000 di azioni ordinarie prive di valore
nominale, da attribuire ai dipendenti della Societa' e/o di sue controllate. Via San
Francesco, b.
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- Cesena: assemblea ordinaria e straordinaria Trevi Finanziaria Industriale. Ore 11,00.
Parte ordinaria: approvazione bilancio 2024, destinazione risultato di esercizio, nomina
cda, nomina collegio sindacale. Parte straordinaria: modifiche statutarie.

Via Larga di Sant'Andrea, 201.

DATIMACROECONOMICI - Germania: IPCA a/a finale, aprile. Ore 8,00.
- Germania: IPCA m/m finale, aprile. Ore 8,00.

- Germania: CPI m/m finale, aprile. Ore 8,00.

- Germania: CPI a/a finale, aprile. Ore 8,00.

- Spagna: IPCA a/a finale, aprile. Ore 9,00.

ECONOMIA - Milano: si apre la IX edizione di MAPIC Italy "Creare valore per generare
crescita", la piu' importante piattaforma di business dedicata ai player del mercato
immobiliare commerciale e retail. Presso il Super Studio Maxi. L'evento si conclude
domani.

- Milano: press meeting di Vimar, in occasione degli 80 anni dell'azienda che produce e
distribuisce materiale elettrico, soluzioni per la domotica e sistemi intelligenti per
impianti residenziali e terziari. Ore 10,30. Presso il Four Seasons Hotel.

- Roma: premiazione della seconda edizione del concorso "Salute e sicurezza...insieme!",
organizzato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali, di concerto con il Ministero
dell'lstruzione e del Merito, e in collaborazione con I'Inail.

Ore 10,00. Partecipano, tra gli altri, Marina Calderone, ministro del Lavoro e delle Politiche
sociali; Fabrizio D'Ascenzo, presidente dell'Inail; Giuseppe Valditara, ministro
dell'lstruzione e del Merito. Presso il Parlamentino Inail, via Quattro Novembre 144.

- Roma: giornata nazionale di Confcommercio "Legalita’, ci piace!". Ore 10,30. Partecipano,
tra gli altri, Carlo Sangalli, presidente di Confcommercio; Nicola Molteni, sottosegretario di
Stato all'Interno. Piazza G.G. Belli, 2.

- Milano: presentazione della terza edizione della conferenza internazionale "Young
Factor: un dialogo tra giovani, economia e finanza", promossa da Osservatorio Permanente
Giovani - Editori in partnership con Intesa Sanpaolo. Ore 11,30. Presso il Four Seasons
Hotel.

- Roma: nell'ambito di Codeway Expo, convegno "Responsabilizzare i giovani africani
attraverso la formazione professionale: competenze, lavoro e opportunita’ per un
continente che cambia". Ore 14,00. Partecipa, tra gli altri, Riccardo Di Stefano, delegato del
presidente di Confindustria per Education e Open Innovation. Presso la Fiera di Roma,
Sala Plenaria, Padiglione 1.

- Bologna: evento "Leader by Example 2025 - Emilia-Romagna" organizzato da Il Sole 24
Ore. Ore 14,30. Presso Confindustria Emilia Area Centro.

- Milano: evento "Creare Futuro. Forum Nazionale dei Giovani del Made in Italy",
organizzato da FederlegnoArredo, Federalimentare e Confindustria Accessori Moda. Ore
15,00.

Presso Palazzo Lombardia.

- Roma: presentazione del libro, edito da Rai Libri e Luiss University Press, di Donato
Bendicenti "Al centro della tempesta. L'Europa tra ordine mondiale e disordine globale".

Ore 17,30. Partecipa, tra gli altri, Lucia Aleotti, vicepresidente di Confindustria per il Centro
Studi (in videocollegamento). Presso Campus Luiss, viale Pola 12.

POLITICA E ATTIVITA' PARLAMENTARE - Roma: la presidente del Consiglio, Giorgia Meloni,
risponde alle Interrogazioni a risposta immediata. Ore 16,00. Presso la Camera dei
Deputati.
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CAMERA 9,30 DI immigrazione (Aula) 12,00 informativa urgente ministro Imprese, Adolfo
Urso, su dazi (Aula) 14,00 DI sicurezza (Affari costituzionali e Giustizia riunite) 14,00
audizioni Federchimica-Assogasliquidi; Federauto; Anfia su Regolamento Ue emissioni
C02 veicoli 2025-2027 (Politiche Ue) 14,30 proposta nomina Matteo Paroli a presidente
Autorita' di sistema portuale del Mare Ligure occidentale (Trasporti) 14,30 audizioni
associazioni consumatori su Ddl destinazione proventi vendite prodotti (Attivita'
produttive) 14,30 audizione Coldiretti, Confagricoltura, Cia e Copagri su prospettive settore
vitivinicolo (Agricoltura) 14,30 Ddl funzionamento Ssn e delega al Governo riordino
agevolazioni fiscali assistenza sanitaria complementare; Ddl garanzia erogazione
prestazioni sanitarie (Affari sociali) 15,00 question time ministero Imprese e Made in Italy
(Trasporti) 15,00 question time ministero Ambiente e Sicurezza energetica (Attivita'
produttive) 15,30 audizione Cgil, Cisl, Uil e Ugl su Eni-Versalis 8Attivita' produttive) 16,00
premier question time (Aula) 17,15 Dl immigrazione; Ddl ‘Giornata scomparsi' (Aula) SENATO
8,30 e 14,00 DI cittadinanza (Affari Costituzionali) 8,45 Comunicazione 2024 su politica
allargamento Ue e Programma lavoro Commissione per 2025 (Politiche Ue) 9,00 e 13,30 DI
Pnrr scuola (Cultura) 9,00 e 13,00 Ddl economia spazio (Industria) 9,15 Audizioni su Ddl
affidamento condiviso (Giustizia) 9,15 DI polizze clima (Industria) 10,00 DdI partecipazione
lavoratori a utili imprese, DI cittadinanza, Ddl morte medicalmente assistita (Aula) 13,00 DI
alluvioni e Campi Flegrei (Ambiente) 14,00 Ddl molestie lavoro (Giustizia e Affari Sociali)
20,00 Ddl separazione carriere (Affari Costituzionali) ORGANISMI MONOCAMERALI CAMERA
8,30 audizione ministro Affari europei, Tommaso Foti (Transizione demografica)
ORGANISMI BICAMERALI 8,15 audizione Societa' generale d'informatica (Federalismo
fiscale) 8,30 audizione presidente Fondazione Compagnia San Paolo, Marco Gilli
(Femminicidio).
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|1 2025 si & aperto con un‘ombra sulle aziende

italiane. Reagire alla crisi si pud. Ecco come

di Paolo Uggetti*

Dal crollo
alla ripresa:
e leve

DEr rilanclare
Industria

IL 2025 SI E APERTO con un‘ombra sull’industria
italiana. A dicembre 2024, I'indice di produzione
ha registrato un calo del -7,1% su base annua, con
un valore assoluto pari a 80. Un simile livello non
si raggiungeva da trent’anni. Nel mio lavoro quoti-
diano in BearingPoint, al fianco di aziende manifat-
turiere italiane, riscontro con sempre maggiore
frequenza le difficolta che il comparto industriale
sta attraversando. Numeri come questi trovano in-
fatti conferma nella realtid operativa delle impre-
se: tra aumento dei costi, instabilita dei mercati e
transizione energetica ancora in fase embrionale,
le criticita si stanno moltiplicando, soprattutto in
alcuni comparti produttivi chiave. Analizzando il
dato annuo, il calo si attesta al -3,4%: numeri che,
pur meno preoccupanti, confermano una dinami-
ca negativa. Guardando agli ultimi 10 anni, solo il
2020, segnato dall’emergenza Covid, ha registra-
to un indice piu basso. Ampliando poi lo sguardo
all’'Unione Europea emerge che, dopo un primo
rialzo a seguito dell’emergenza sanitaria, 'agglo-
merato dei paesi membri & riuscito ad attestarsi
nuovamente ai livelli pre-pandemici. Alcuni “big
player”, come Francia e Spagna, hanno persino
mantenuto un trend di crescita tra il 2021 e il
2024, mentre |'ltalia ha intrapreso un percorso di
decrescita costante a seguito di un 2022 di relati-
va stabilitd. Solo la Germania ha registrato un
trend ancora piu negativo, raggiungendo nel
2024 un valore dell'indice addirittura inferiore al
famigerato 2020.

Secondo i dati Istat, |a crisi in Italia colpisce con
particolare forza la manifattura. A fronte di un au-
mento su base annua nel 2024 dell’1,1% per le atti-
vita estrattive e dell’1,8% per la fornitura di ener-
gia elettrica, il settore manifatturiero ha registrato
una contrazione del 3,5%, confermando il suo ruo-
lo centrale nel rallentamento dell’'industria nazio-

nale. A crescere sono stati solo l'industria alimen-
tare e la produzione chimica, mentre settori come
la lavorazione di legno e carta o la fabbricazione
di apparecchiature elettriche e per uso domesti-
co sono rimasti stabili. Tutti gli altri comparti han-
no chiuso il 2024 in negativo, in molti casi confer-
mando un trend di decrescita gia avviato nel
2023. Particolarmente colpiti risultano la fabbrica-
zione di mezzi di trasportola produzione di mac-
chinari, | settore metallurgico, | comparto tessile e
dell'abbigliamento. Dietro queste difficolta si cela-
no molteplici cause, che variano a seconda delle
specificita dei singoli settori e del contesto econo-
mico, ma un elemento le accomuna: l'elevato con-
sumo di energia elettrica, da sempre il “tallone
d'Achille” dell'economia italiana, che sitraduce in
uno svantaggio competitivo strutturale. Ecco,
quindi, che la ricerca della competitivita impone
alle aziende di assumere un ruolo proattivo, acce-
lerando I'azione sui fronti interni con il fine di mi-
gliorare I'efficienza produttiva e di ridurre il gap
dei costi di produzione.

L'obiettivo & chiaro: rendere pilu profittevole la
produzione del nostro Paese. In questo contesto,
la leva pil concreta non pud che essere rappre-
sentata dalle tecnologie, e in particolar modo da
quelle legate all’lndustria 5.0. Strumenti come |'In-
ternet of Things (IoT), I'Intelligenza Artificiale (Al)
e il Digital Twin consentono di ottimizzare i proces-
si produttivi, ridurre gli sprechi energetici e mi-
gliorare I'efficienza complessiva. | sensori loT nel-
le “Smart Factories” forniscono grosse moli di da-
ti che consentono di monitorare i macchinari in
tempo reale, prevedendo i guasti prima che si veri-
fichino. Per i settori ad alta intensita energetica,
come quelli che abbiamo visto essere in maggio-
re sofferenza, questo si traduce in una riduzione
dei tempi di fermo non pianificati e degli sprechi
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di energia. Allo stesso modo, gli algoritmi di Al
consentono di analizzare i consumi di energia e
sviluppare modelli che regolano automaticamen-
te 'utilizzo delle fonti pil appropriate in funzione
delle tariffe orarie.L utilizzo di Digital Twin, infine,
supporta la sostenibilita sin dalla progettazione, si-
mulando l'impatto di diversi materiali e processi
sull’'uso dell’energia. Applicando la stessa tecnolo-
gia ai layout di stabilimento, secondo il World Eco-
nomic Forum si possono condurre simulazioni
che abilitano riduzioni dei consumi energetici fino
al 40%.
L’'Industria 5.0 rappresenta, quindi, per |'ltalia
una leva fondamentale per modernizzare il com-
parto industriale attraverso la tecnologia, miglio-
rando la produttivita e rafforzando la competitivi-
ta, nell’attesa di potere mettere a fattore interven-
ti strutturali sul sistema energetico nazionale. Il
piano “Transizione 5.0”, integrato con il preceden-
te “Transizione 4.0”, offre un’opportunita concre-
ta in questo senso: 12,7 miliardi di euro stanziati
per il biennio 2024-2025 tra risorse nazionali e fon-
di del Pnrr, a supporto delle imprese che investo-
no in digitalizzazione ed efficienza energetica. In
un contesto cosi complesso e in continua evolu-
zione, il supporto di un partner strategico puo fa-
re la differenza. Con il nostro team di esperti, in
BearingPoint accompagniamo le aziende manifat-
turiere italiane nel disegnare percorsi di trasforma-
zione sostenibili, combinando competenze tecno-
logiche, conoscenza settoriale e capacita di exe-
cution e aiutando i nostri clienti a integrare tecno-
logie avanzate nei processi industriali e a trasfor-
mare le sfide energetiche in opportunita di cresci-
ta. Il momento di agire & adesso. Con le giuste al-
leanze, sono certo che l'industria italiana potra tor-
nare a giocare un ruolo da protagonista.

*Partner di BearingPoint
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I blog dell'auto per chila gulda, chi ci lavora e chi la racconta

Milano al centro del dibattito per un
autotrasporto sostenibile

12 Maggio 2025 / in Autologia, NONSOLOAUTO / di Marco Belletti, blogger di Autologia

NetZero Milan riunisce istituzioni, industria e finanza per
accelerare la transizione verso un futuro a zero emissioni, con
focus sull’autotrasporto e soluzioni tecnologiche innovative.
Saranno presentate strategie concrete per un’Europa piu verde e
competitiva

Dal 14 al 16 maggio, Milano ospita un evento chiave per il futuro
dellindustria europea: NetZero Milan, 'Expo-Summit di Fiera Milano
dedicato alla decarbonizzazione e all’elettrificazione.

Tra i protagonisti piu attesi, 'autotrasporto sostenibile torna al centro
del dibattito con iniziative concrete e soluzioni tecnologiche gia pronte
per la transizione. L’obiettivo & accelerare verso un futuro a zero
emissioni, con esempi virtuosi come quello di Volvo Trucks ltalia.

In ltalia, oltre '87% delle merci viaggia su gomma. E un dato che da
solo chiarisce quanto il comparto dei trasporti pesanti sia strategico nel
processo di decarbonizzazione. Ridurre 'impatto ambientale di questo
settore significa contribuire in modo decisivo alla sostenibilita
dellintera filiera industriale. Ecco perché Mobility Climate Champion,
I'area tematica di NetZero Milan dedicata alle soluzioni di trasporto
sostenibile, si configura come uno dei focus piu rilevanti della
manifestazione.

Tra i nomi di spicco presenti c’e Volvo Trucks ltalia, vera e propria
“campionessa” della mobilita a basse emissioni. Come racconta il
CEO Giovanni Dattoli, la sostenibilita € nel DNA dell’azienda: dal taglio
del 90% delle emissioni inquinanti dai veicoli rispetto agli anni
Settanta, alla riduzione del 40% dei consumi di carburante, fino
allambizioso obiettivo di azzerare le emissioni di CO: entro il 2050.

La roadmap di Volvo si fonda su una pluralita tecnologica: dai motori
Euro 6 compatibili con biocarburanti come 'HVO, ai veicoli LNG (gas
naturale liquefatto), fino all’elettromobilita e alla sperimentazione
sullidrogeno, sia per motori endotermici sia per fuel cell. Il 30% dei
materiali impiegati nei nuovi camion é riciclato e, a fine vita, fino al 90%
del veicolo é riutilizzabile. Inoltre, Volvo € stata la prima a produrre
mezzi a zero emissioni in Belgio e Svezia. Un esempio concreto di
economia circolare e visione di lungo termine.

MARCHE AUTO-MOTO REGISTRATI
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Il quadro normativo europeo impone obiettivi ambiziosi: -45% di
emissioni CO: entro il 2030, -65% entro il 2035, -90% al 2040.
Un’accelerazione imponente, ma necessaria. E i primi segnali positivi
ci sono gia: secondo [ANEIAN nel primo bimestre 2025 le
immatricolazioni di camion elettrici e ibridi sono cresciute del 30%
rispetto allo stesso periodo del 2024. Sebbene il segmento rappresenti
ancora solo I'1% del mercato, la tendenza & chiara: la transizione &
iniziata.

La tre giorni milanese non sara solo una vetrina, ma un vero laboratorio
diidee. Il 14 maggio il Summit internazionale aprira il confronto tra
istituzioni, industria e finanza sul futuro della decarbonizzazione in
Europa. A seguire, il 15 e 16 maggio, le Vertical Conference
entreranno nel merito delle tecnologie emergenti, della finanza verde,
delle energie rinnovabili e del ruolo strategico della ricerca. Dodici
incontri supportati da partner scientifici di altissimo livello, tra cui il
Politecnico di Milano, Roland Berger, TEHA Group e molti altri.

Non mancheranno momenti di networking B2B con aziende come A2A,
Enel, Intesa Sanpaolo, MAN Energy Solutions, Energy Dome, ING
Bank, e molti altri player chiave della transizione ecologica. Uno spazio
in cui tecnologia, consulenza e finanza si incontrano per creare nuove
alleanze e accelerare il cambiamento.

NetZero Milan dimostra come il cambiamento non sia piu una visione
futuristica, ma una realta che sta prendendo forma oggi, grazie
allimpegno di aziende, istituzioni e ricercatori. In un Paese dove
I'autotrasporto € vitale per 'economia, vedere soluzioni concrete e
scalabili fa ben sperare. Ma la transizione non sara compiuta senza
una spinta collettiva. Servono politiche coraggiose, infrastrutture
adeguate e una cultura della sostenibilita che coinvolga tutta la filiera. Il
futuro a zero emissioni non & solo auspicabile, & possibile. E passa,
anche, dalle nostre strade.

Condividi questo articolo

NetZero
Milan
expo —
summit

f L4 in
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Alfio Manganaro, Maurizio Pignata,
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Germano Longo
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12 Maggio 2025 di Lucia Tonini

Autopromotec 2025: un contenitore di
innovazione, confronto e crescita nel
settore automotive

CAQUILAPRO ABRIN)

SAFETY, COMFORT
AND EFFICIENCY

La 302 edizione di Autopromotec, appuntamento di riferimento per I’aftermarket automotive che
si terra dal 21 al 24 maggio presso BolognaFiere, promette di essere un momento di grande
dinamismo, approfondimento e innovazione. Un evento imperdibile che riunira professionisti,
aziende, istituzioni e ricercatori per esplorare le sfide e le opportunita di un settore in continua
evoluzione. Nei quattro giorni della manifestazione, attraverso incontri e dibattiti, si
esploreranno i futuri scenari della mobilita, della sostenibilita e delle nuove tecnologie.

Si parlera di connettivita, accesso ai dati, impiego dell’intelligenza artificiale, equita di genere e
sostenibilita, esplorando le novita del settore dal punto di vista di lancio di nuovi prodotti, di
orientamento del mercato e di aggiornamenti normativi.

Mercoledi 21 Maggio

Ore 9.30 - Centro Servizi: Taglio del nastro
L’apertura ufficiale di Autopromotec vedra la partecipazione di figure istituzionali e di
rappresentanza del settore, tra cui Roberto Luongo — Consigliere per I’Internazionalizzazione del
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Ministro delle Imprese e del Made in Italy e Segretario Generale del Comitato Leonardo, Gianpiero
Calzolari - Presidente BolognaFiere, Stefano Carloni — presidente AIRP, Mauro Severi — presidente
AICA, Renzo Servadei — AD Autopromotec, Andrea Debernardis — Responsabile Gruppi
Componenti — Car Design & Engineering ANFIA

Ore 10.30 - Auditorium Futurmotive, Centro Servizi: Convegno inaugurale

Le trasformazioni della filiera automotive saranno al centro del dibattito, esplorando i cambi di
paradigma in scienza, tecnologia ed economia. Interverranno Roger Abravanel e Luca d’Agnese,
autori di “Le grandi ipocrisie sul clima”, offrendo preziose chiavi di lettura per la mobilita del
futuro, seguiti da Almudena Benedito Garcia, GiPA Group con il keynote intitolato “Donne e
competenze nell’industria automotive” e Steve Greenfield, Automotive Ventures che parlera di “Il
futuro della mobilita: il punto di vista degli investitori”. Il tutto moderato da Maria Leitner,
giornalista de Tg2 Motori

Ore 12.00 - Gallery 21/22: Conferenza Stampa Internazionale

Appuntamento dedicato alla stampa internazionale e buyers da tutto il mondo. Con il benvenuto
da parte di Mauro Severi — presidente AICA e Renzo Servadei — AD Autopromotec e gli interventi
di scenario da parte di Gianmarco Giorda — Direttore Generale, ANFIA, Sylvia Goetzen — Segretario
generale FIGIEFA e Agenzia ICE - Italian Trade Agency. A seguire la presentazione dei numeri
della 30esima edizione di Autopromotec, a cura di Emanuele Vicentini, Global Branding &
International Development Autopromotec.

Ore 14.00 - Gallery 21/22: L’ecosistema RFID nei pneumatici

Una discussione sull’importanza della tecnologia RFID per migliorare tracciabilita ed efficienza
nel ciclo di vita dei pneumatici, moderata da Christophe Duc — Michelin. Dopo i saluti di Saluti:
Renzo Servadei per Autopromotec si avvicenderanno sul palco gli interventi di Riccardo
Giovannotti, GDSO e dei rappresentanti di Ateq, Devel, Fasep, Nexion e Regom.

Ore 14.30 - Sala Suite: Le PMI e il mercato dei capitali — Finanziamenti e investitori per i
protagonisti del Made in Italy

L’accesso ai finanziamenti rappresenta una leva strategica per la crescita delle PMI del settore
automotive, un’eccellenza italiana riconosciuta e apprezzata in tutto il mondo. Questo convegno
approfondisce le opportunita offerte dai mercati dei capitali, dagli strumenti di investimento e dai
diversi modelli di finanziamento, fondamentali per sostenere I’innovazione e rafforzare la
competitivita di queste realta, pilastri del Made in Italy industriale. Con la moderazione del
giornalista di TGCOM24 Dario Donato, si avvicenderanno sul palco due tipologie di tavole
rotonde. La prima sara dedicata allo “Scenario macroeconomico e finanziario di riferimento” con la
partecipazione di Paolo Basso — Morgan Stanley, Fiorenzo Bellelli - Warrant, Carolina Lonetti —
Simest, Marco Perocchi — Crédit Agricole Italia e Costantin Terzago, Mutares. La seconda tavola
rotonda invece sara dedicata al “Private equity e Corporate Venture Capital per la crescita delle
imprese” con la partecipazione di Enrico Dente — Plug & Play Motor Valley Accellerator, Riccardo
Del Bianco — UniCredit, Fabrizio Medea — Wise Equity, Giovanni Revoltella — DBAG.

Ore 16.00 - Gallery 25/26: 11 futuro delle revisioni (PTI) in Europa

Un importante dialogo sul futuro delle revisioni tecniche e delle ispezioni periodiche dal punto di
vista europeo, moderato da Marcin Barankiewicz — EGEA e con la partecipazione di Jordi Brunet —

AFIBA, Pete Bradley — ASA, Frank Beaujeaun — ASA, Pascal Buekenhoudt — CITA, Lauretta Rubino
- VERT, Georges Petelet — Gieg e Emiliano Pasin — AICA.

Ore 16.30 — Auditorium Futurmotive, Centro Servizi: Trofei dell’Eccellenza GiPA 2025

I Trofei dell’Eccellenza GiPA, giunti alla 172 edizione, rappresentano un’importante occasione di
incontro per riflettere sulle eccellenze dell’aftermarket automobilistico italiano. Grazie agli
interventi di Rosaria Amodio, Romain Gougeon e Stefano Luca Colombo di GiPA Italia verranno
evidenziati i macro trend di mercato che guideranno il futuro di questo settore e verranno
premiate le aziende e le personalita che si sono particolarmente distinte negli ultimi 3 anni.

RS settimana 6-12 maggio 2025
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Giovedi 22 Maggio

Ore 10.00 - Gallery 21/22: Economia Circolare, Recycle & Remanufacturing

Un incontro sulle esperienze europee e le prospettive italiane relative all’economia circolare nel
settore automotive, moderato da Fabio Uglietti di Quattroruote Professional. Nel panel dedicato
al punto di vista europeo parteciperanno Patrick Poincelet - MOBILIANS e Marcello Colledani —
APRA Europe, mentre nel panel dedicato alle prospettive per I’Italia si vedra la presenza di Lorella
Volpato — ADA e Elena Perrotta — Assoambiente. A seguire la tavola rotonda dedicata alle best
practice con LKQ Europe, Katell Plunet — Stellantis-SUSTAINera e Giuseppe Pedretti — Petronas

Ore 10.00 - Auditorium Futurmotive, Centro Servizi: IAM - International Aftermarket
Meeting - CYBERSECURITY VS COMPETIZIONE: Quanto sara indipendente I’'IAM in futuro?
Uno dei momenti topici di Autopromotec é il convegno internazionale IAM, in cui ogni anno
viene dato ampio risalto ai grandi temi che cambieranno il paradigma del mercato aftermarket.
Per I’edizione 2025 il focus e sulla cybersecurity e sui software defined vehicles che stanno
diventando realta sulle strade d’Europa. Il mercato IAM é pronto a fornire assistenza e
manutenzione? Le introduzioni saranno a cura di Andrea Debernardis —/ANFIA e Emanuele
Vicentini — Autopromotec, per poi lasciare spazio ai momenti di analisi di Martin Frommer, S&P
Global Mobility e Giuseppe Faranda Cordella, Drivesec. A seguire la tavola rotonda in cui
parteciperanno Kim Borsting — HellaGutmann, Christoph Schon — LKQ Europe, Massimiliano
Oliveri Del Castillo — Robert Bosch, Alexander Matthey — SPREAD, e Maximilian Wegner — Roland
Berger. Il convegno é curato e moderato da Frank Schlehuber — CLEPA.

Ore 14.00 - Auditorium Futurmotive: Accesso ai dati: la prospettiva indipendente

La disponibilita dei dati generati da e per la mobilita veicolare: un tema cruciale per I’evoluzione
del mercato e la competitivita degli operatori indipendenti. Questo convegno esplora le
implicazioni tecnologiche, legali ed economiche del diritto ai dati OBD e RMI, alla luce delle
politiche europee e internazionali, dei nuovi modelli di business e dello stato dell’integrazione
digitale nel settore. La moderazione sara a cura di Fabio Orecchini, professore presso Universita
degli Studi “Guglielmo Marconi”, direttore dell’Osservatorio auto e mobilitd presso Luiss Business
School, giornalista per il quotidiano “La Repubblica”. Sul palco i keynote speech di Marcus Sacré
ed Elisabeth Macher — Osborne Clarke “L’applicazione del diritto di accesso ai dati OBD e RMI”. A
seguire Alessandro Salimbeni — Senior Policy Advisor Figiefa “Aggiornamenti sulle istanze dei
fornitori di servizi indipendenti e sull’evoluzione della legislazione dell’Unione Europea”, Leon
Andriessen - presidente EGEA “Fatti & cifre nel mercato UE” e Bill Hanvey - presidente Auto
Care “Fatti & cifre nel mercato USA”.

Nella tavola rotonda “Gli hub digitali per la catena del valore dell’automobile” Riccardo Giovannotti —
segretario generale GDSO, Frank Beaujean - direttore generale Workshop-Net powered by EGEA
Roberto Nicolini — Nexion, Igino De Lotto - TEXA, Andrea Cantadori — Mahle e Vito Michele
Scupola — Hella discuteranno di valore strategico dei dati, efficienza operativa, interoperabilita,
tutele legate alla proprieta intellettuale e nuove opportunita di collaborazione. Le considerazioni
conclusive saranno di Stefano Bonaccini, deputato al Parlamento Europeo.

Ore 14.00 - Gallery 21/22: Conferenza sul futuro della ricostruzione e del riciclo dei
pneumatici

Evento internazionale dedicato al settore della ricostruzione dei pneumatici e al riciclo della
gomma, organizzata da Retreading Business, Tyre & Rubber Recicling e Valebridge Media Services,
con il supporto di Autopromotec. Il convegno, presentato e moderato da David Wilson —
Retreading Business, vedra gli interventi di Vittorio Marangoni - TRM - Marangoni, Stefan
Mayrhofer, Frederico Schmidt — Vipal, Michael Schwiammlein — BIPAVER per la sessione sulla
ricostruzione. A seguire gli interventi di Michael Schwidmmlein — BIPAVER, Anna-Maria Guth -
AzuR, Giampaolo e Flavia Malatesta - MAE, Giuseppina Carnimeo - Ecopneus, Arthur Wagner -
Regom per la sessione sul recupero e riciclo dei pneumatici. Successivamente si terra la
consolidata cerimonia di premiazione dei Recircle Awards. I premi verranno presentati da David
Wilson, Retreading Business.

RS settimana 6-12 maggio 2025
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Ore 16.30 — Gallery 21/22: WAW! Women in the Autopromotec World

11 settore automotive sta cambiando, ma il gender gap rimane una sfida. Con solo il 18% della
forza lavoro femminile in Italia e una percentuale ancora piu bassa nei ruoli decisionali, &
fondamentale creare spazi di visibilita e confronto. Questo evento esplora I’impatto positivo e il
valore strategico che puo avere la rimozione del pregiudizio di genere in azienda, offrendo
un’occasione di networking, testimonianze dirette e un microfono aperto per raccontare storie di
successo. Un’occasione per ispirare nuove generazioni e costruire un futuro piu inclusivo e
innovativo per I’industria della mobilita. Moderato dalla giornalista del Tg2 Motori Maria Leitner,
e con gli onori casa eseguiti da Paola Zaccheroni — Autopromotec. A seguire sul palco le
testimonianze di Stacey Miller — Auto Care, Francesca Soardi — Unione Servizi alla comunita CNA
e i pitch di Maria Conti — Maserati Corse, Francesca Paoli — Dino Paoli, Marzia Castellani — LKQ-
RHIAG, Elena Spelta — La Gomma Viola, Monica Zanetti — Scuderia Belle Epoque, Alba Menozzi —
Bologna Gomme.

Venerdi 23 Maggio

Ore 9.45 - Gallery 21/22: Revisioni veicoli in Italia: oggi e domani

Momento di incontro e confronto su temi cruciali per la revisione veicoli. Dopo i saluti di Renzo
Servadei, AD Autopromotec si avvicenderanno sul palco Emanuele Biagetti, autore Egaf, Stefano
Riazzola — Direttore Generale MIT - DGMOT, Giampiero Cavese — Funzionario tecnico MIT — DTN,
Cristina Qirjaku — Funzionaria tecnica MIT — DTN, Paolo Amoroso — Direttore Generale DGT-NE,
Bruno Dalla Chiara — Ordinario di Trasporti, Politecnico di Torino. A seguire tavola rotonda con
rappresentanti di AICA, AICC, ASSOCAR, CNA, CONFARTIGIANATO, FEDERISPETTORI, ALPI,
CARTESIO.

Ore 10.15 - Auditorium Futurmotive, Centro Servizi: Biometano e bioGNL: sulle strade della
resilienza

11 biometano & un carburante rinnovabile prodotto grazie al riutilizzo di scarti, residui e rifiuti. E
neutro in termini di emissioni di CO2 e contribuisce in maniera significativa alla
decarbonizzazione dei trasporti. E un biocarburante tradizionalmente Made in Italy che pud
essere utilizzato, in forma compressa e liquefatta, senza alcuna modifica ai veicoli, leggeri e
pesanti, alimentati con il metano fossile. Di questi e altri vantaggi sull’uso del biometano e del
bioGNL nei trasporti parleranno i principali attori della filiera con Federmetano, storica
associazione nazionale dei distributori e trasportatori di metano. L’evento, moderato da Dante
Natali - Federmetano vedra il contributo istituzionale di Stefano Cavedagna — Membro
Commissione Mercato interno e protezione consumatori (IMCO) e membro sostituto
Commissione Ambiente e Clima (ENVI), Parlamento Europeo; e gli interventi di Mauro Fileccia —
Enilive e Nicola Riccio - SNAM. A seguire tavola rotonda con la presenza di Giuseppe Corricelli —
Powerjet Lpi, Vincenzo Scardigno — Piaggio e Linda Padovani, CSA Centro Servizi Autocarri.

Orel14.30 - Auditorium Futurmotive, Centro Servizi: Sostenibilita nell’aftermarket: che cosa
cambia per rivenditori, officine e ricambisti

Con interventi di Inti Merino Rimini - Head of Business Development & Advisory ESGEO e Stijn
Vervoort - Manager, FAAS (Forum on Automotive Aftermarket Sustainability)

Ore16.00 - Auditorium Futurmotive, Centro Servizi: Come e perché affrontare un percorso
di riduzione del proprio impatto ambientale
Contributi di Alessio Frigerio, Managing partner — Business Development ENERGY SAVING

Con oltre 180 eventi suddivisi tra istituzionali, hosted e sessioni tecniche e demo a cura degli
espositori di Autopromotec 2025 la prossima edizione della manifestazione si presenta come la
pit completa e ricca di sempre!

CALENDARIO EVENTI
Calendario istituzionale disponibile qui

RS settimana 6-12 maggio 2025
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12-16 maggio 2025: i principali lavoridelle
commissioni della Camera

12 Maggio 2025

| principali lavori delle Commissioni della Camera: indagine conoscitiva sulle prospettive del settore vitivinicolo: audizione di
rappresentanti di Coldiretti, Confagricoltura, CIA e Copagri, interrogazioni a risposta immediata su questioni riguardanti il Ministero
delle imprese e del made in Italy, interrogazione 5-02370 Fossi: Elementi concernenti 'erogazione delle misure per il ristoro dei danni
causati dagli eventi alluvionali verificatisi in Toscana nel mese di novembre 2023 e I'audizione dell’avvocato Matteo Paroli, nell’ambito
dell’esame della proposta di nomina a presidente dell’Autorita di sistema portuale del Mare Ligure occidentale (nomina n. 65)

1 COMMISSIONE - AFFARI COSTITUZIONALI, DELLA PRESIDENZA DEL CONSIGLIO EINTERNI

Lunedi 12 maggio

La settimana si apre con ’esame del DL 48/2025: Disposizioni urgenti in materia di sicurezza pubblica, di tutela del personale in
servizio, nonché di vittime dell’'usura e di ordinamento penitenziario (seguito esame C. 2355 Governo — Rel. per la| Commissione:
Montaruli; Rell. per la Il Commissione: Bellomo e Bisa)

Martedi 13 maggio

Prosegue I'esame del DL 48/2025: Disposizioni urgenti in materia di sicurezza pubblica, di tutela del personale in servizio, nonché di
vittime dell’usura e di ordinamento penitenziario (seguito esame C. 2355 Governo — Rel. per la | Commissione: Montaruli; Rell. per la
Il Commissione: Bellomo e Bisa) a cui si aggiunge il DL 27/2025: Disposizioni urgenti per le consultazioni elettorali e referendarie
dell’anno 2025 (seguito esame C. 2362 Governo, approvato dal Senato — Rel. lezzi)

Mercoledi 14 maggio
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Prosegue I’esame del DL 48/2025: Disposizioni urgenti in materia di sicurezza pubblica, di tutela del personale in servizio, nonché di
vittime dell’'usura e di ordinamento penitenziario (seguito esame C. 2355 Governo

Giovedi 15 maggio

| deputati discuteranno delle disposizioni concernenti I'istituzione della decorazione d’onore interforze dello Stato maggiore della
difesa alla memoria dei caduti militari e civili nelle missioni internazionali per la pace (esame testo unificato C. 1535 e abb. — Rel. Urzi),
dellistituzione della Giornata nazionale in memoria delle vittime della strage dello stadio Heysel di Bruxelles (esame C. 1858 — Rel.
Paolo Emilio Russo), delle modifiche al decreto del Presidente della Repubblica 30 settembre 1963, n. 1409, e all’articolo 41 del
codice dei beni culturali e del paesaggio, di cui al decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42, in materia di cambio della
denominazione dell’archivio centrale dello Stato in quella di Archivio nazionale (esame C. 2159 - Rel. lezzi) e della modifica
all’articolo 19 della legge 23 dicembre 1978, n. 833, e altre disposizioni in materia di assistenza sanitaria in favore dei cittadini iscritti
nell’ Anagrafe degli italiani residenti all’estero, residenti in Paesi che non appartengono all’Unione europea (UE) e non aderiscono
all’Associazione europea di libero scambio (EFTA) (esame C. 1042 e abb. — Rel. Sbardella).

Infine, la | Commissione riprende I'esame del DL 48/2025: Disposizioni urgenti in materia di sicurezza pubblica, di tutela del
personale in servizio, nonché di vittime dell’usura e di ordinamento penitenziario (seguito esame C. 2355 Governo — Rel. per la |
Commissione: Montaruli; Rell. per la Il Commissione: Bellomo e Bisa).

I COMMISSIONE GIUSTIZIA

Lunedi 12 maggio

La settimana della Il Commissione si apre con I'esame del DL 48/2025: Disposizioni urgenti in materia di sicurezza pubblica, di tutela
del personale in servizio, nonché di vittime dell’usura e di ordinamento penitenziario (seguito esame C. 2355 Governo — Rel. per la |
Commissione: Montaruli; Rell. per la Il Commissione: Bellomo e Bisa)

Martedi 13 maggio

Prosegue I’esame del DL 48/2025: Disposizioni urgenti in materia di sicurezza pubblica, di tutela del personale in servizio, nonché di
vittime dell’'usura e di ordinamento penitenziario (seguito esame C. 2355 Governo

Mercoledi 14 maggio

Prosegue I’esame del DL 48/2025: Disposizioni urgenti in materia di sicurezza pubblica, di tutela del personale in servizio, nonché di
vittime dell’usura e di ordinamento penitenziario (seguito esame C. 2355 Governo

Giovedi 15 maggio

La Il Commissione discutera ancora del DL 48/2025: Disposizioni urgenti in materia di sicurezza pubblica, di tutela del personale in
servizio, nonché di vittime dell’'usura e di ordinamento penitenziario (seguito esame C. 2355 Governo — Rel. per la| Commissione:
Montaruli; Rell. per la Il Commissione: Bellomo e Bisa)

111 COMMISSIONE - AFFARI ESTERI ECOMUNITARI

Martedi 13 maggio

In 1l Commissione si terra I'incontro informale con rappresentanti dell’International Trade Center, della Federazione Nazionale dei
diplomatici e consoli Esteri in Italia (FENCO), dell’Ordine dei dottori commercialisti e degli esperti contabili di Milano e dell’Ordine
degli avvocati di Milano.

A seguire, i deputati passeranno alle disposizioni e deleghe al Governo in materia di intelligenza artificiale (esame C. 2316 Governo,
approvato dal Senato — Rel. Formentini), a DL 48/25: Disposizioni urgenti in materia di sicurezza pubblica, di tutela del personale in
servizio, nonché di vittime dell’'usura e di ordinamento penitenziario (esame C. 2355 Governo — Rel. Coin) e alle disposizioni
concernenti I'istituzione della decorazione d’onore interforze dello Stato maggiore della difesa alla memoria dei caduti militari e civili
nelle missioni internazionali per la pace (esame testo unificato C. 1535 Furgiuele e abb. — Rel. Formentini)

Mercoledi 14 maggio

In 1l Commissione si terra I'indagine conoscitiva sulle dinamiche geopolitiche nella regione dell’Artico: audizione del’ Ambasciatore
del Regno di Norvegia in Italia, Johan Vibe

A seguire si terranno le audizioni informali sulla situazione geopolitica in Medio Oriente, di:

ore 14.30: Claudia Gazzini, senior analyst per la Libia dell’International Crisis Group

ore 15: Giuseppe Dentice, analista presso I’Osservatorio sul Mediterraneo (OSMED) dell’Istituto di Studi Politici San Pio V

ore 15.30: Giorgio Gomel, coordinatore dell’Osservatorio Mediterraneo e Medio Oriente del Centro Studi di Politica Internazionale
(CeSPI) e membro del Comitato direttivo di Jcall

IV COMMISSIONE - DIFESA

Martedi 13 maggio

La IV Commissione esaminera una serie di proposte di nomine:
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dottor Glauco Zaccardi a primo presidente della Commissione centrale di conciliazione presso il Ministero della difesa (Nomina n.

66)

avvocato Valeria Romano a secondo presidente della Commissione centrale di conciliazione presso il Ministero della difesa (Nomina
n.67)

avvocato Sara Bordet a primo presidente della Commissione periferica Difesa nord-ovest (Nomina n.68)

avvocato Emilio Barile La Raia a secondo presidente della Commissione periferica Difesa nord-ovest (Nomina n. 69)

professor Enrico Gragnoli a primo presidente della Commissione periferica Difesa nord-est (Nomina n. 70)

dottoressa Claudia Maria Ardita a secondo presidente della Commissione periferica Difesa nord-est (Nominan. 71)

professoressa Silvia Ciucciovino a primo presidente della Commissione periferica Difesa centro (Nomina n. 72)

dottor Antonio Massimo Marra a secondo presidente della Commissione periferica Difesa centro (Nomina n. 73)

avvocato Michele Minichini a primo presidente della Commissione periferica Difesa sud (Nomina n.74)

avvocato Lydia Fiandaca a secondo presidente della Commissione periferica Difesa sud (Nomina n. 75)

avvocato Elisa Sacca a primo presidente della Commissione periferica Difesa sud-ovest (Nomina n. 76)

dottor Giuseppe Caruso a secondo presidente della Commissione periferica Difesa sud-ovest (Nominan. 77)

Mercoledi 14 maggio

| deputati discuteranno del DL 48/2025: Disposizioni urgenti in materia di sicurezza pubblica, di tutela del personale in servizio,
nonché di vittime dell’usura e di ordinamento penitenziario (esame C. 2355 Governo — Rel. Chiesa)

Giovedi 15 maggio

Alle 9.00 si terra 'audizione informale di rappresentanti dell’ Associazione nazionale italiana atleti diabetici (ANIAD), nell’lambito della
discussione della risoluzione n. 7-00266 Saccani Jotti in materia di accesso nei gruppi sportivi delle Forze armate di soggetti affetti da
diabete mellito di tipo 1 che siano idonei all’esercizio delle attivita sportive agonistiche

V COMMISSIONE -BILANCIO E TESORO

Martedi 13 maggio

| deputati esamineranno i seguenti provvedimenti:

DL 27/2025: Disposizioni urgenti per le consultazioni elettorali e referendarie dell’anno 2025 (esame emendamenti C. 2362 Governo,
approvato dal Senato, subordinatamente all’effettiva trasmissione — Rel. Comaroli)

DL 37/2025: Disposizioni urgenti per il contrasto dellimmigrazione irregolare (esame C. 2329-A Governo — Rel. Frassini)

Modifica all’articolo 19 della legge 23 dicembre 1978, n. 833, e altre disposizioni in materia di assistenza sanitaria in favore dei
cittadini iscritti nell’Anagrafe degli italiani residenti all’estero residenti in Paesi che non appartengono all’Unione europea (UE) e non
aderiscono all’Associazione europea di libero scambio (EFTA) (esame C. 1042 e abb. — Rel. Tremaglia)

Schema di decreto del Presidente del Consiglio dei ministri recante conferimento dell’incarico di Commissario straordinario per la
riorganizzazione dei presidi della Polizia di Stato di Genova e Torino, nonché per i lavori di ristrutturazione della caserma «Cardile» di
Alessandria (esame Atto n. 265 — Rel. Mascaretti)

Mercoledi 14 maggio

La V Commissione discutera del DL 48/2025: Disposizioni urgenti in materia di sicurezza pubblica, di tutela del personale in servizio,
nonché di vittime dell’'usura e di ordinamento penitenziario (esame C. 2355 Governo — Rel. Cattoi) e dell’istituzione della Giornata
nazionale contro la denigrazione dell’aspetto fisico delle persone (body shaming) (esame C. 1049 - Rel. Giorgianni)

VI COMMISSIONE - FINANZE

Martedi 13 maggio

Due gli appuntamenti della settimana della VI Commissione:

lo schema di decreto ministeriale per I'individuazione delle manifestazioni da abbinare alle lotterie nazionali da effettuare nell’anno
2025 (esameAtto n. 266 — Rel. Cavandoli)

I'interrogazione a risposta immediata su questioni di competenza del Ministero dell’economia e delle finanze

VIICOMMISSIONE - CULTURA, SCIENZA E ISTRUZIONE

Martedi 13 maggio

Due audizioni in VIl Commissione:

Audizione informale di rappresentanti della SIAE nell’ambito della discussione della risoluzione Mollicone7-00290: sulla tutela del
diritto d’autore con particolare riferimento all’'uso delle nuove tecnologie

Audizione informale, nel’ambito dell’esame della proposta di legge C. 2224 Amorese, recante modifiche alla legge 22 aprile 1941, n.
633, in materia di tutela del diritto d’autore relativo alle fotografie, di rappresentanti di:

Associazione italiana reporters fotografi — AIRF
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Associazione fotografi sportivi— AFS

Giovedi 15 maggio

| deputati discuteranno delle disposizioni e deleghe al Governo in materia di intelligenza artificiale (esame C. 2316 Governo,
approvato dal Senato — Rel. Mollicone), delle disposizioni sulla redazione della Mappa della memoria per la conoscenza dei campi di
prigionia, di internamento e di concentramento in Italia, nonché sulla promozione dei viaggi nella storia e nella memoria presso i
campi medesimi (esame C. 2313, approvata dal Senato — Rel. Perissa) e dell’istituzione della Giornata nazionale della cittadinanza
digitale (esame C. 2190, approvata dal Senato — Rel. Loizzo)

VIII COMMISSIONE - AMBIENTE, TERRITORIO E LAVORI PUBBLICI

Martedi 13 maggio

| deputati discuteranno delle seguenti interrogazioni:

5-02370 Fossi: Elementi concernenti I’'erogazione delle misure per il ristoro dei danni causati dagli eventi alluvionali verificatisi in
Toscana nel mese di novembre 2023

5-02440 Braga: Iniziative di competenza per fronteggiare la crisi idrica nella regione Sicilia, con particolare riguardo al ripristino
dell'invaso di Ponte Barca

5-02625 Candiani: Orientamenti in ordine all’adozione di iniziative concernenti i territori della Valle Anzasca colpiti dai nubifragi
verificatisi nel mese di giugno 2024

5-03025 Caso: Attuazione delle misure per la mitigazione del rischio sismico legato al fenomeno del bradisismo nei Campi Flegrei e
per lariparazione degli immobili inagibili

5-03635 Scotto: Iniziative di competenza volte a estendere al territorio della X Municipalita del Comune di Napoli I'applicazione di
misure di prevenzione del rischio sismico connesso al fenomeno bradisismico

A seguire la VIIl Commissione passera al DL 48/2025: Disposizioni urgenti in materia di sicurezza pubblica, di tutela del personale in
servizio, nonché di vittime dell’usura e di ordinamento penitenziario (esame C. 2355 Governo — Rel. Semenzato) e allo schema di
decreto del Presidente del Consiglio dei ministri recante conferimento dell’incarico di Commissario straordinario per la
riorganizzazione dei presidi della Polizia di Stato di Genova e Torino, nonché per i lavori di ristrutturazione della caserma «Cardile» di
Alessandria (esame Atto n. 265 — Rel. Benvenuti Gostoli)

IX COMMISSIONE - TRASPORTI, POSTE E TELECOMUNICAZIONI

Martedi 13 maggio

| deputati esamineranno le modifiche alla legge 11 gennaio 2018, n. 5, e altre disposizioni in materia di organizzazione e
funzionamento dei call center, di formazione del personale, di tutela dell’occupazione e di protezione dei consumatori (seguito esame
C. 1316 Longi e abb. — Rel. per la IX Commissione: Dara; Rel. per la X Commissione: Maerna) e il DL 48/2025: Disposizioni urgenti in
materia di sicurezza pubblica, di tutela del personale in servizio, nonché di vittime dell’'usura e di ordinamento penitenziario (esame
C. 2355 Governo — Rel. Maccanti)

Alle 12.45 si terra 'audizione dell’avvocato Matteo Paroli, nell’lambito dell’esame della proposta di nomina a presidente dell’ Autorita di
sistema portuale del Mare Ligure occidentale (nomina n. 65)

Mercoledi 14 maggio

| deputati discuteranno della proposta di nomina dell’avvocato Matteo Paroli a presidente dell’ Autorita di sistema portuale del Mare
Ligure occidentale (seguito esame nominan. 65 — Rel. Frijia) e del DL 48/2025: Disposizioni urgenti in materia di sicurezza pubblica,
di tutela del personale in servizio, nonché di vittime dell’'usura e di ordinamento penitenziario (seguito esame C. 2355 Governo — Rel.
Maccanti)

Alle 15.00 si terranno le interrogazioni a risposta immediata su questioni riguardanti il Ministero delle imprese e del made in Italy

X COMMISSIONE - ATTIVITA PRODUTTIVE, COMMERCIO E TURISMO

Martedi 13 maggio

Giornata di audizioni per la X Commissione della Camera dei deputati

Audizioni informali nell’ambito del’esame della Comunicazione della Commissione al Parlamento europeo, al Consiglio, al Comitato
economico e sociale europeo e al Comitato delle Regioni: piano d’azione industriale per il settore automobilistico europeo (
COM(2025) 95 final) e della Comunicazione della Commissione al Parlamento europeo, al Consiglio, al Comitato economico e
sociale europeo e al Comitato delle Regioni: decarbonizzazione delle flotte aziendali ( COM(2025) 96 final), di rappresentanti di:

Ore 11.30: Altroconsumo, Adiconsum, U.Di.Con., Associazione Consumatori ACP, Associazione per la difesa e I'orientamento dei
consumatori (ADOC APS) e Federazione iConsumatori

Ore 11.50: Camera di Commercio italo-germanica (AHK Italien)

Ore 12: Conferenza delle Regioni e delle province autonome
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Audizioni nell’ambito dell’esame del disegno di legge C. 1704 recante disposizioni in materia di destinazione di proventi derivanti dalla

vendita di prodotti, di:

Ore 12.15: rappresentanti di Utenti pubblicita associati (UPA)

Ore 12.25: rappresentanti di Fondazione Terzjus, rappresentanti del Forum del terzo settore, Paolo Bandiera, Direttore affari generali
e relazioni istituzionali dell’Associazione italiana sclerosi multipla (AISM), Rossano Bartoli, Presidente Lega del filo d’oro,
rappresentanti dell’Associazione italiana fundraiser (ASSIF), Maria Chiara Roti, Direttore generale Fondazione Ronald McDonald Italia
Ore 13.05: Paolo Perrone, Presidente dell’Istituto poligrafico e zecca dello Stato (IPZS)

A seguire i deputati discuteranno del DL 48/2025: Disposizioni urgenti in materia di sicurezza pubblica, di tutela del personale in
servizio, nonché di vittime dell’'usura e di ordinamento penitenziario (esame C. 2355 Governo — Rel. Andreuzza)

Mercoledi 14 maggio

Proseguono le audizioni in X Commissione.

Alle 14.30 si terranno le audizioni nell’ambito dell’esame del disegno di legge C. 1704 recante disposizioni in materia di destinazione
di proventi derivanti dalla vendita di prodotti, di rappresentanti di Altroconsumo, Codacons, Unione nazionale consumatori (UNC),
Adiconsum, U.Di.Con., Federazione iConsumatori, Associazione per la difesa e I'orientamento dei consumatori (ADOC APS) e
Confconsumatori

Alle 15.00 si terranno le interrogazioni a risposta immediata su questioni di competenza del Ministero del’lambiente e della sicurezza
energetica

Infine, alle 15.30 si terra 'audizione informale sulla crisi industriale di Eni — Versalis S.p.a. di rappresentanti di CGIL, CISL, UIL e UGL
Giovedi 15 maggio

Unico appuntamento della giornata sono le audizioni informali sulla situazione del polo industriale di Portovesme di rappresentanti di:
Ore 13.30: CGIL, CISL, UlLe UGL

Ore 13.55: gruppo Glencore

XI COMMISSIONE -LAVORO PUBBLICO E PRIVATO

Mercoledi 14 maggio

| deputati discuteranno del DL 48/2025: Disposizioni urgenti in materia di sicurezza pubblica, di tutela del personale in servizio,
nonché di vittime dell’usura e di ordinamento penitenziario (esame C. 2355 Governo — Rel. Malagola)

Giovedi 15 maggio

L’XI Commissione esaminera le disposizioni e deleghe al Governo in materia di intelligenza artificiale (esame C. 2316 Governo,
approvato dal Senato — Rel. Giaccone), la riduzione dei termini per la liquidazione del trattamento di fine servizio dei dipendenti delle
amministrazioni pubbliche e rivalutazione dei limiti di importo per I'’erogazione rateale del medesimo trattamento (seguito esame

C. 1254 Alfonso Colucci e C. 1264 Bagnasco — Rel. Tenerini) e le seguenti interrogazioni:

5-03437 Ascani: Iniziative volte a scongiurare, da parte della multinazionale francese Sagemcom, la chiusura dello stabilimento di
Citta di Castello e I'annunciato licenziamento collettivo dei lavoratori

5-03828 Soumahoro: Iniziative volte a favorire il salvataggio dell’azienda Meta System e la salvaguardia dei relativi livelli
occupazionali

5-03899 Scotto: Iniziative volte a promuovere migliori condizioni lavorative, salariali e in termini di sicurezza sul lavoro con
particolare riferimento ai lavoratori impiegati con contratto di somministrazione dalle imprese artigiane

X1l COMMISSIONE - AFFARI SOCIALI

Martedi 13 maggio

Alle 13.00 si terra I'indagine conoscitiva sui Centri di oncofertilita, audizioni di:

ore 13: Enrico Vizza, direttore U.O.C. Ginecologia oncologica — IRCCS Istituto nazionale tumori Regina Elena; Rocco Rago, direttore
U.O.C. Fisiopatologia della riproduzione e andrologia — Ospedale Sandro Pertini di Roma; Roberto Angioli, presidente della Societa
italiana di oncologia ginecologica (SIOG)

ore 13.30: Anna Maria Mancuso, presidente dell’Associazione Salute Donna

Mercoledi 14 maggio

| deputati discuteranno delle disposizioni concernenti il finanziamento, I'organizzazione e il funzionamento del Servizio sanitario
nazionale nonché delega al Governo per il riordino delle agevolazioni fiscali relative all’assistenza sanitaria complementare (seguito
esame C. 1298 Quartini —rell. Ciancitto e Quartini), delle misure di garanzia per ’erogazione delle prestazioni sanitarie e altre
disposizioni in materia sanitaria (seguito esame C. 2365 Governo, approvato dal Senato — rel. Cappellacci) e delle disposizioni in
materia di terapie digitali (seguito esame C. 1208 Loizzo, C. 2095 Quartini e C. 2220 Girelli —rel. Loizzo)

Xill COMMISSIONE (AGRICOLTURA)
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Mercoledi 14 maggio

In XIIl Commissione si terra I'indagine conoscitiva sulle prospettive del settore vitivinicolo: audizione di rappresentanti di Coldiretti,
Confagricoltura, CIA e Copagri

X1V COMMISSIONE - (POLITICHE DELL’UNIONE EUROPEA)

Mercoledi 14 maggio

In XIV Commissione si terranno le audizioni informali nell’lambito dell’esame, ai fini della verifica della conformita al principio di
sussidiarieta, della proposta di regolamento del Parlamento europeo e del Consiglio che modifica il regolamento (UE) 2019/631 al
fine diintrodurre ulteriore flessibilita per quanto riguarda il calcolo della conformita dei costruttori ai livelli di prestazione in materia di
emissioni di CO2 delle autovetture nuove e dei veicoli commerciali leggeri nuovi per gli anni civili dal 2025 al 2027 ( COM(2025) 136
final):

ore 14: rappresentanti di Federchimica-Assogasliquidi

ore 14.15: rappresentanti di Federauto

ore 14.30: rappresentanti di/Anfia

Giovedi 15 maggio

| deputati discuteranno dei seguenti atti dell’'Unione europea ai fini della verifica della conformita al principio di sussidiarieta:
Proposta di regolamento del Parlamento europeo e del Consiglio che modifica i regolamenti (UE) 2015/1017, (UE) 2021/523, (UE)
2021/695 e (UE) 2021/1153 per quanto riguarda I'aumento dell’efficienza della garanzia dell’Unione a norma del regolamento (UE)
2021/523 e la semplificazione degli obblighi di rendicontazione (esame COM(2025) 84 final — Rel. Rossello)

Proposta di direttiva del Parlamento europeo e del Consiglio che modifica le direttive 2006/43/CE, 2013/34/UE, (UE) 2022/2464 e
(UE) 2024/1760 per quanto riguarda taluni obblighi relativi alla rendicontazione societaria di sostenibilita e al dovere di diligenza delle
imprese ai fini della sostenibilita ( COM(2025) 81 final)

Proposta di regolamento del Parlamento europeo e del Consiglio che modifica il regolamento (UE) 2023/956 per quanto riguarda la
semplificazione e il rafforzamento del meccanismo di adeguamento del carbonio alle frontiere ( COM(2025) 87 final)

Proposta di regolamento del Parlamento europeo e del Consiglio che modifica il regolamento (UE) 2019/631 al fine di introdurre
ulteriore flessibilita per quanto riguarda il calcolo della conformita dei costruttori ai livelli di prestazione in materia di emissioni di CO2
delle autovetture nuove e dei veicoli commerciali leggeri nuovi per gli anni civili dal 2025 al 2027 (seguito esame COM(2025) 136 final
- Rel. Candiani)

Proposta di regolamento del Parlamento europeo e del Consiglio che istituisce un sistema comune per il rimpatrio dei cittadini di
paesi terzi il cui soggiorno nell’Unione ¢ irregolare e che abroga la direttiva 2008/115/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, la
direttiva 2001/40/CE del Consiglio e la decisione 2004/191/CE del Consiglio (esame COM(2025) 101 final — Rel. Giordano)

Proposta di regolamento del Parlamento europeo e del Consiglio che modifica i regolamenti (UE) n. 1308/2013, (UE) 2021/2115 ¢
(UE) n. 251/2014 per quanto riguarda alcune norme di mercato e misure di sostegno settoriale nel settore dei prodotti vitivinicoli e dei
prodotti vitivinicoli aromatizzati (esame COM(2025) 137 final — Rel. Ambrosi)

Proposta di regolamento del Parlamento europeo e del Consiglio che modifica il regolamento (UE) 2021/691 per quanto riguarda il
sostegno ai lavoratori la cui espulsione dal lavoro sia imminente in imprese in fase di ristrutturazione (esame COM(2025) 140 final -
Rel. Pisano)
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Auto, mercato in declino almeno fino al 2030

Automotive italiano a marzo a -14,9%, primi 3 mesi dell’anno -23,9%.
Il comparto & entrato ufficialmente in una fase di stagnazione
prolungata. | nuovi equilibri economici e geopolitici Una fase di crisi
economica che sembra essersi cristallizzata: cosi si presenta il mercato
dell’automotive nella fotografia scattata dal nuovo studio condotto da
Aniasa e Bain & Company. Dopo decenni di espansione, il comparto e
entrato ufficialmente in una fase di stagnazione prolungata, mentre
nuovi equilibri geopolitici e industriali mettono in discussione la tenuta
dell’intero comparto. Dopo un periodo di sviluppo prolungato (dal 2001 aI 2017, con un tasso di crescita annuo
composto del +3,3%), il rallentamento delle vendite, acuito dalla crisi pandemica, ha segnato la fine di un’epoca e il
settore si & assestato su livelli stabilmente inferiori rispetto al passato. A partire dal 2019, mentre il Pil mondiale ha
iniziato una lenta ma costante ripresa, la produzione di veicoli ha subito un declino marcato e duraturo, consolidato
da fattori come la carenza globale di semiconduttori e le forti tensioni sulle catene logistiche internazionali. Le
proiezioni al 2030 indicano un tasso di crescita mondiale di appena +0,2%. Nuove leadership geografiche Se nel
periodo 2001-2017 I’Asia (e in particolare la Cina) ha guidato la crescita globale del settore auto, oggi lo scenario &
cambiato: per il periodo 2017-2030, si prevede una sostanziale stagnazione in Cina (+0,3%) e un declino nei mercati
maturi come Europa (-0,6%), Nord America (-0,4%), Giappone e Corea (-1,2%). Al contrario, emergono nuove aree di
potenziale espansione come |’Asia meridionale (+2,7% di Cagr) e il Sud America (+1,5%), che potrebbero diventare i
nuovi motori della domanda, grazie all’urbanizzazione crescente e al miglioramento delle condizioni economiche
locali. Secondo le stime, entro il 2028 I’'Europa accumulera un divario di circa 15 milioni di veicoli rispetto alle
previsioni fatte nel 2022. Il Nord America segue un trend analogo, con uno scarto negativo di 7,5 milioni di unita.
Queste cifre testimoniano un rallentamento strutturale della domanda che rischia di compromettere la sostenibilita di
molti costruttori, specialmente quelli con maggiore esposizione su questi mercati. In Italia I’elettrico non sfonda: si
riducono gli acquisti di nuove auto, aumenta il ricorso all’usato e, nonostante il forte calo del diesel, le emissioni
medie di CO2 restano superiori a quelle del 2015. Il fatturato dell’industria in senso stretto (escluso il comparto
Costruzioni) registra una variazione negativa del 4,5% a febbraio 2025, ultimo dato disponibile (-5,1% sul mercato
interno e -3,4% sui mercati esteri) e chiude i primi due mesi dell’anno a -3% (-3,4% il mercato interno e -2,1% i mercati
esteri). "L'indice della produzione automotive italiana, pur riducendo la flessione rispetto al mese precedente,
mantiene il segno meno anche a marzo (-14,9%)", afferma Gianmarco Giorda, direttore generale di/Anfia. "Lieve
miglioramento, sebbene permanga anche in questo caso il segno meno, per I'indice della fabbricazione di autoveicoli
(-16,8%) - la contrazione registrata, secondo i dati preliminari di/Anfia dalla produzione di autovetture & del 26,3%, per
un totale di circa 30.000 unita prodotte - e per l'indice della produzione di parti e accessori per autoveicoli e loro
motori, che chiude a -15,4%". Invecchiamento del parco circolante in Italia L'indagine evidenzia poi nel nostro Paese
un deciso ritorno all’uso dell’auto privata come mezzo principale per gli spostamenti. Ma questo non si traduce in un
aumento delle vendite di nuove vetture, ma in una crescita dell’'usato, a testimonianza del disorientamento causato da
normative complesse e prezzi in continuo aumento. L’effetto diretto & un parco circolante che invecchia rapidamente.
Il prezzo resta il fattore discriminante, tanto da rappresentare il primo motivo (35%) per I"acquisto di modelli cinesi o
asiatici. Nel primo trimestre del 2025 le ibride raggiungono il 50% del mercato, mentre le Bev restano ferme al 5%,
soprattutto tra i privati e nel Mezzogiorno, con una penetrazione reale sotto il 5%. L'auto elettrica mostra timidi
segnali di ripresa, ma il trend positivo riguarda solo le compatte , mentre le vetture di fascia alta restano stagnanti. La
sostituzione del Diesel, ormai quasi scomparso, non ha prodotto benefici sulle emissioni medie di CO2, che rimangono
oltre i 115 g/km, superiori anche ai livelli del 2015. A livello europeo, la diffusione delle Bev (ossia quelle cento per
cento elettriche) resta piatta da oltre tre anni, nonostante I'incremento della rete di ricarica. |l mercato risponde alla
pressione normativa non con |’elettrico, ma con le ibride, segno di una transizione ancora fragile e guidata piu dall
‘offerta che da una domanda realmente convinta. "L'industria automobilistica europea si trova dunque, come
evidenziato dallo studio, di fronte a un bivio: la combinazione tra vincoli normativi stringenti (soprattutto sulla
transizione elettrica), domanda stagnante e instabilita geopolitica impone un profondo ripensamento. La
frammentazione dell’offerta, la bassa saturazione degli impianti e I’assenza di una visione unitaria minacciano la
competitivita del continente nel medio periodo”, ha commentato il presidente Aniasa, Alberto Viano. "Solo chi sapra
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ripensare la propria presenza geografica, rivedere la catena del valore e investire in flessibilita potra restare
competitivo nel medio-lungo termine. L'Europa, in particolare, deve ridefinire con decisione e coraggio il proprio ruolo
industriale".
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Mobilita elettrica Lv

integrate nelle filiere
internazionali. L’aumento dei
dazi penalizzerebbe infatti
I’export, aumentando i costi
di esportazione verso gli
Stati Uniti e potenzialmente
riducendo la competitivita
delle nostre imprese,

con serie ripercussioni
anche sulla filiera della
componentistica.

Per guardare pit in
particolare ai numeri
italiani, secondo i piu
recenti dati disponibili
pubblicati lo scorso aprile
dall’ISTAT, a febbraio 2025
I’indice della produzione
industriale in Italia denota
un calo del 2,7% rispetto

allo stesso mese dell’anno
precedente. L’indice della
produzione del settore
automotive, come rilevano
idati specifici comunicati
sempre nel mese di aprile
dall’ ANFIA| é in calo del
31,3% rispetto a febbraio 2024
e se si analizzano i singoli
comparti sia 'indice della
produzione di autoveicoli
(cod. ATECO 29.1) sia quello
della componentistica (indice
della produzione di parti e
accessori per autoveicoli -
cod. ATECO 29.3) risultano in
diminuzione rispettivamente
del 33,5% e del 25,6%.

Solo il comparto relativo a
carrozzerie R&S (cod. ATECO
29.2) rileva un incremento
del 2,3%.

FUTURO ELETTRICO:
CRESCITA E SFIDE

La transizione verso i veicoli
elettrici nel contesto appena
descritto rappresernta
senz’altro uno dei driver che
piu stanno trasformando
radicalmente il settore
automotive, con significative
ripercussioni sia sui

processi di produzione sia
sull’occupazione.

Secondo i dati

dell’ Associazione dei
costruttori ACEA, nell’Unione
Europea nel 2024 sono stati
venduti complessivamente
2.206.878 veicoli elettrici
(veicoli a batteria e ibridi
plug-in). Sebbene sia stata

L'industria automobilistica

dell'UE...

D%+
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x
My
genera piU del
7% del PIL dell'vE

2y

£
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Fa

fornisce
12,7 milioni di posti di lavore,
il 6,6% di tutti i posti
dilavoro nell' UE

4y

&l secondo produttore
al mondo
divelcoll a motore
dopo la Cina

N

rappresenta il piit grande settore di ricerca e sviluppo dell'UE

registrata una flessione del
6,2% rispetto al 2023, la
crescita é stata esponenziale
se si considera che 10 anni
fa il numero dei veicoli si
attestava a 55.356 unita.

E come comunica ancora
I’ACEA nei primi due mesi
del 2025 le vendite di auto

elettriche a batteria sono
cresciute nell’Unione Europa
del 28,4%, raggiungendo con
255.489 unita una quota di
mercato del 15,2%.

Un trend di crescita, che
tuttavia, a livello nazionale
presenta profonde differenze
tra i diversi Paesi, soprattutto

60 miliardi di EUR

I settore automobilistico rappresenta il
3 40 A ditutte le attivita di ricerca

e sviluppo nell'UE

Fonte: Commissione europea

se si prendono in analisi
anche Paesi extra UE come
Norvegia e Islanda. Se si
guarda infatti alle quote di
mercato nazionali, emerge
con estrema evidenza che a
guidare la transizione sono

1 Paesi nordici, dove le BEV
rappresentano ormai la forma

Trend auto BEV-PHEV UE

5.000.000
3.750.000
2.500.000
1.250.000
o— —_—
2014 2015

B Battery electric (BEV)

=
2016 2017 2018 201% 2020 2021 2022 2023 2024
Plugin ibrid (PHEV) [ Totale

Fonte: elaborazione “Onda Verde” su dati ACEA
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kv Mobilita elettrica

dominante di alimentazione
nelle nuove immatricolazioni.
Nei primi due mesi di
quest’anno, infatti, in
Norvegia il 95,3% delle auto
immatricolate € elettrico,

in Danimarca il 65,4% e in
Islanda il 38%. Questi valori
superano di gran lunga la
media dell’Unione Europea,
pari al 15,2%, e mettono in

evidenza il ritardo dell’Italia,
dove le auto elettriche
rappresentano ancoraa
inizio 2025 appena il 5% del
mercato.

Il ritardo italiano nella
transizione energetica risulta
evidente anche rispetto

a grandi economie come
Francia (17,7%) e Germania
(17,1%), ma anche rispetto

a Paesi di dimensioni pit
contenute come Belgio
(33,1%) e Paesi Bassi (35,2%).
Un ritardo legato a diversi
fattori, tra cui ’inadeguatezza
della rete di infrastrutture

di ricarica, il costo ancora
elevato dei veicoli elettrici

e una percezione culturale e
tecnologica meno favorevole
al cambiamento.

La dimensione della filiera della componentistica italiana

Componentistica automotive Imprese (:Itrtl uerz't‘g) Addetti
E&D 178 1.466 8.207
SUB 508 6.092 21.825
SUB (Lavorazioni) 253 2.506 8.015
SPEC 691 27.140 76.143
SPEC (Motorsport) 126 1.606 5.805
SPEC (Aftermarket) 238 4,333 13.594
SIST/MOD 91 15.642 36.428
Totale 2.135 58.785 170.017
Fonte; ANFIA

e E&D - Engineering e Design: imprese attive sia nell'ingegneria di prodotto e di processo

e SUB - Subfornitori: produttori di componenti standardizzate secondo specifiche fornite dai clien-
ti e facilmente replicabili, suddivisi in

- subfornitori tout court: producone componenti complementari a prodotti pit complessi;
- subfornitori di lavorazioni: realizzano lavorazioni meccaniche quali tornitura, fresatura, lami-
natura a caldo e afreddo, stampaggio a caldo o a freddo, o trattamenti (galvanici, termici, verni-

ciatura,ecc)

o SPEC - Specialisti: produttori di componenti con un contenuto di innovazione e specificita tale da
costituire un vantaggio competitivo. Si distinguono in:
- specialisti "puri": producono per il primo impianto, ma possono pradurre anche per il mercato

del ricambio;

- specialisti (Mobilita elettrica): producone parti e componenti per la fornitura di veicoli elettri-
ci, infrastrutture (es. sistemi di ricarica) o servizi per il sistema di Mobilita (es. trasformazione dei

veicoli conun kit dedicato);

- specialisti {Servizi mobilita): offrono una gamma di servizi legati alla fornitura di mezzi di tra-
sporto e I'accesso facilitato a questi, specialmente tramite modelli alternativi di utilizzo come la

condivisione o il noleggio.

o Specialisti (Motorsport): progettano componenti per competizioni sportive e per produzioni di serie.

o Specialisti (Aftermarket): producona e vendono componenti sul mercato tramite reti distributi-

Ve 0 CONSOorzi.

e S|ST/MOD: multinazionali che producono sistemi complessi con elevata competenza produttiva
e li forniscono direttamente ai produttori finali, svolgendo un ruolo di raccordo tra i produttori di
componenti di base e i costruttori automobilistici.

@ m maggio-giugno 2025

11 processo di transizione

in atto a livello europeo
comporta comunque sfide
significative.

Da un lato, la produzione su
larga scala di batterie richiede
una disponibilita costante

di materie prime critiche
come litio, cobalto e nichel,
risorse limitate e concentrate
in pochi Paesi del mondo.

E questo solleva questioni
geopolitiche, ambientali e di
sostenibilita lungo tutta la
filiera estrattiva e produttiva.
Dall’altro lato, la diffusione
capillare delle auto elettriche
impone un potenziamento
rapido ed efficiente delle
infrastrutture di ricarica,
ancora oggi insufficienti

in molte aree, soprattutto
extra-urbane. La mancanza
di colonnine accessibili

e distribuite in modo
omogeneo rischia di frenare
la crescita del mercato

e alimentare il timore
dell’“ansia da ricarica” nei
consumatori, rallentando di
fatto la transizione,

LE RICADUTE
IN ITALIA

La filiera della
componentistica
automobilistica riveste

un ruolo fondamentale
nell’economia italiana,
costituendo un settore
strategico sia per
Poccupazione che per
I’innovazione tecnologica.
Attualmente, in Italia
operano circa 2.135 imprese
in questo comparto, che
complessivamente impiegano
circa 170.000 addetti

diretti, inclusi gli operatori
della subfornitura, con un
fatturato di 58,8 miliardi di
euro e un saldo commerciale
positivo tra export e import
di 5,7 miliardi di euro (dati
ANETA relativi al 2023).

Uno degli elementi chiave
che sottolinea il peso
economico di questa filiera &
il fatto che circa il 75% di una
vettura e costituito da partie
componenti.

Tuttavia, rispetto ai motori

a combustione interna

&
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che richiedono oltre 1.400
componenti, un motore
elettrico ne impiega meno
di 200. Questo comporta
una drastica riduzione della
domanda di componenti
tradizionali come alberi a
camme, filtri olio e sistemi
di scarico con effetti
diretti sulla produzione e
sull’occupazione in queste
aree specifiche.

Allo stesso tempo, la
mobilita elettrica apre nuove
possibilita di sviluppo e
innovazione per il settore
della componentistica,
portando alla creazione di
componenti sempre pil
avanzati e tecnologici.

Ma se le imprese che
sapranno adeguarsi ai
nuovi standard tecnologici
e produttivi potranno
consolidare il proprio ruclo
nel mercato, beneficiando
di una domanda crescente
di componenti innovativi,
anche se a costo di ingenti
investimenti in ricerca e
sviluppo, nonché per la
riconversione di processi
produttivi consolidati,
I’impatto che desta oggi
maggiore preoccupazione
in Italia é quello diretto sul
mercato del lavoro.

NUGVA OCCUPAZIONE
E NUOVE COMPETENZE

La rivoluzione elettrica,
secondo diverse stime,
potrebbe mettere a rischio
in Italia ben 40.000 posti di
lavoro entro il 2030. [ motori
elettrici, richiedendo un
numero inferiore di parti
meccaniche, riducono infatti
la necessita di manodopera
impiegata nelle fasi di
progettazione, assemblaggio
e manutenzione,

Questo fenomeno é
accentuato dalla crescente
automazione industriale e
dalla necessita di affrontare
una sfida significativa nella
riconversione industriale,
cioé nella capacita di
adattare processi produttivi e
competenze della forza lavoro
alle nuove tecnologie.

La transizione verde,

Difficolta ad assumere personale per ruolo professionale (%)

R&S

Produzionc dirctta

Produzione indiretta

IT

Marketing

Altri

/o

0

2

13% 25%

38% 50%

Fonte: OTEA, Osservatorio sulle trasformazioni dell’ecosistema automotive italiano 2024

inoltre, sta rimodellando
I"ecosistema automobilistico
con un impatto significativo
sulle competenze richieste
nel settore.

L’indagine campionaria
condotta dall’Osservatorio
sulle trasformazioni
dell’ecosistema automotive
italiano tra maggio e luglio
2024 ha analizzato I’impatto
dell’elettrificazione del
veicolo sull’occupazione
per il periodo 2024~

2027, rilevando una
variazione positiva per
quasi tutte le categorie
professionali, eccetto per
quelle amministrative e
contabili (-13%), con un calo
marcato soprattutto nelle
microimprese (-24%).

Le imprese maggiormente
orientate all’innovazione
per 'elettrificazione
registrano i maggiori aumenti
occupazionali. Viceversa,
quelle che non investono in
innovazione mostrano una
maggiore stabilita, ma con
una tendenza negativa nei
ruoli legati alla R&S e alla
produzione.

L’indagine evidenzia

infine anche le difficolta

nel reclutare personale
qualificato: i1 42% delle
imprese ha problemi

nel trovare risorse per

R&S, progettazione

e prototipazione;
rispettivamente il 32%

e i1 31% per gli addetti

alla produzione diretta e
indiretta, mentre il 28% per
le attivita IT.

Per rispondere a tali

sfide, il 70% delle imprese
intende ricorrere a corsi di
formazione interna e il 60%
alla formazione sul posto
di lavoro (training on the
job). La meta delle imprese
intervistate ricorrera invece
a scuole di formazione e
consulenti.

Se da un lato la transizione
verso ’elettrico sta dunque
eliminando alcune figure
professionali, dall’altro sta
perd creando anche nuove
opportunita occupazionali.
Da un sondaggio
somministrato alle aziende
associate al Gruppo Car
Design & Engineering di
ANFIA ¢é infatti emerso che
nella maggior parte delle
realta non ci sono state
variazioni significative per
la parte di progettazione
del veicolo, salvo lo
sviluppo, in alcuni casi, di
competenze pili ampie nel
campo dell’elettronica,
con I’inserimento di
personale preparato su
motore elettrico, batterie

e componenti specifici.
L’area del Design ha
aggiornato il suo raggio di
azione con nuovo know-
how nell’ambito UX (User
Experience, cioe ’esperienza
reale vissuta dall’utente)

e Ul (User Interface, cioé

maggio-giugno 2025 m @

I’interfaccia con cui I’'utente
entra in relazione), oltre

ad entrare in una nuova

fase di progettazione
dell’illuminazione del
veicolo.

Sieé resa necessaria, inoltre,
I’acquisizione di nuove
competenze sui servizi di
testing, CAE (Computer-
aided engineering) e
omologazione, e questo
conseguentemente

ha comportato una
riorganizzazione interna dei
diversi reparti aziendali.

In termini di figure
professionali é stato
necessario aggiornare anche
le competenze specifiche
sulle procedure di sicurezza
per la gestione dei veicoli
equipaggiati con batterie ad
alta tensione. Operare su
questi veicoli richiede infatti
una conoscenza avanzata
delle nuove architetture
elettriche e unarigorosa
applicazione di protocolli di
sicurezza. Per questo motivo,
€ stato necessario formare il
personale tecnico e dotarlo
delle certificazioni previste
dalla normativa.
Parallelamente, le imprese
hanno dovuto rafforzare i
propri team con nuove figure
specializzate, come ingegneri
elettronici, capaci di
atfrontare le sfide progettuali
legate a motori elettrici,
batterie e sistemi di controllo
avanzati.
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