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Auto, mercato europeo stagnante nel primo
semestre (-0,9%): a giugno il calo ¢ del 5,1%
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Auto, immatricolazioni ini calo del 5,1% in

» .
Europa occidentale

» Immatricolazioni auto, MIT: a giugno
132.192 unita (-17,44%)

» Marzocchi Pompe, ricavi in calo nel 1°
semestre: pesano dazi Usa

N Porsche, vendite in calo nel primo semestre.
Bene gli USA, male la Cina

» Edison, ricavi 1° semestre in crescita del
30% e EBITDA in calo

» Enagés torna in utile per 176 milioni di euro

nel primo semestre

(Teleborsa) - Secondo i dati diffusi oggi da ACEA, nel complesso dei Paesi dell’Unione europea allargata
all’EFTA e al Regno Unito, a giugno le immatricolazioni di auto ammontano a 1.243.732 unita, il 5,1% in meno
rispetto a giugno 2024. Nei primi sei mesi del 2025, i volumi immatricolati raggiungono 6.815.320 unita, in calo
dello 0,9% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. "Il settore automotive europeo sta affrontando una
situazione di estrema difficolta che a nostro avviso la Commissione e I'Europarlamento non colgono nella sua
drammaticita", ha commentato Roberto Vavassori, Presidente di/ANFIAY

"La diagnosi dei gravi problemi che affliggono il settore ¢ stata proposta con chiarezza e lucidita nel rapporto
Draghi ormai da quasi un anno; da quel momento, oltre all'apprezzamento del rapporto e del suo contenuto
relativamente all' automotive, nulla di concreto ¢ successo. Negli ultimi 12 mesi non abbiamo visto purtroppo
misure tangibili in grado di invertire la rotta, mentre, al contrario, si sono aggiunti temi esterni all'Europa quali
I'onda montante delle importazioni dalla Cina ¢ la politica daziaria americana", ha aggiunto Vavassori.

"E sotto gli occhi di tutti la crisi che in tutta Europa sta coinvolgendo aziende grandi e piccole del nostro settore
e, ai circa 100.000 posti di lavoro persi lo scorso anno, se ne stanno aggiungendo molti di piti nell'anno in corso.
Lanciamo quindi, nuovamente, un appello risoluto e ultimativo alla politica tutta italiana ed europea perché
finalmente si concretizzi in tempi rapidissimi la cura per fermare questa emorragia occupazionale e di
competenze che riguarda oltre il 7% del PIL europeo, 400 miliardi di gettito fiscale, il 30% della ricerca privata
annuale europea ¢ oltre 13 milioni di posti di lavoro — ha concluso il presidente d- La revisione del
regolamento CO2 non ¢ pitl un'opzione, né deve essere una semplice promessa verbale: deve diventare un fatto
entro la fine di settembre".

A giugno, soltanto due dei cinque major market (incluso UK) si mantengono in crescita:+15,2% la Spagna e
+6,7% il Regno Unito. In flessione a doppia cifra, invece, I’Italia (-17,4%), complice il confronto con un
ottimo giugno 2024 per effetto degli incentivi, e la Germania (-13,8%), dove il mese di giugno 2024 aveva
beneficiato dell’effetto dell’applicazione a tutte le nuove auto immatricolate in UE, a partire dal 7 luglio 2024,
del Regolamento europeo 2019/2144, General Safety Regulation 2, con un’anticipazione delle immatricolazioni
in vista di questa scadenza. La Francia, infine, chiude a -6,7%. A fronte di questi risultati, la chiusura del primo
semestre del 2025 ¢ poco sotto i livelli dello scorso anno.

Nell’area UE+EFTA+UK, dal punto di vista delle alimentazioni, a giugno risultano in crescita sia le auto BEV
(+14,5%, con il 19,2% di quota) che le ibride plug-in (+37,7% con il 9,5% di quota) ¢ le ibride tradizionali
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(+5,3%, con il 33,6% di quota). Nel complesso, sono state immatricolate 775.052 vetture elettrificate, che
rappresentano, insieme, il 62,3% del mercato. Le auto ricaricabili (BEV ¢ PHEV) raggiungono insieme il 28,8%
di quota. Se consideriamo i soli 5 major market, le vendite di auto ricaricabili ammontano invece a 224.425
unita a giugno, in aumento del 22,7% e con una quota del 25,8% sull’immatricolato totale dei cinque Paesi. In
Italia, i volumi totalizzati a giugno 2025 si attestano a 132.320 unita (-17,4%). Nei primi sei mesi del 2025, le
immatricolazioni complessive ammontano a 855.028 unita, con un calo del 3,6% rispetto ai volumi dello stesso
periodo del 2024.
Analizzando nel dettaglio le immatricolazioni per alimentazione, le autovetture a benzina chiudono giugno in
calo del 26,5%, con una quota di mercato del 23,7%. In flessione anche le autovetture diesel (-34,4% su
giugno 2024), con una market share del 10,3%. Nel semestre, le immatricolazioni di auto a benzina sono in calo
del 17,2% (26,1% di quota) e continua il trend negativo delle auto diesel (-32,2% e 10,2% di quota nel
periodo). Le autovetture elettrificate rappresentano il 56,4% del mercato di giugno e il 54,6% nel cumulato,
con volumi in calo nel mese (-7,2%) e in aumento nel cumulato (+14,8%). Tra queste, le ibride mild e full
calano del 7,2% nel mese, con una quota di mercato del 43,2%, mentre nel cumulato risultano in crescita del
10%, con una market share del 44,2%. Le immatricolazioni di autovetture ricaricabili decrementano del 7,1%
nel mese (quota di mercato: 13,2%) e crescono del 40,7% nel semestre (con market share al 10,5%).
Nel dettaglio, le auto elettriche hanno una quota del 6% e calano del 40,4% nel mese. In aumento, al
contrario, le ibride plug-in: +74,2%, con il 7,2% di quota del mercato nel mese. Nel cumulato dei sei mesi, sia le
BEV che le PHEV risultano in aumento, rispettivamente +28% (quota: 5,2%) e +56,3% (quota: 5,2%).
Infine, le autovetture a gas rappresentano il 9,5% dell’immatricolato di giugno, interamente composto da
autovetture Gpl (-22% su giugno 2024). A gennaio-giugno 2025, le autovetture Gpl risultano in calo del 3,6%
(quota: 9%) e, considerando la totalita delle alimentate a gas, si registra un calo del 5%.
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AUTO, MERCATO EUROPEO teleborsa »/

STAGNANTE NEL PRIMO SEMESTRE (-0,9%): A
GIUGNOIL CALOE DEL5,1%

(Teleborsa) - Secondo i dati diffusi oggi
daACEA, nel complesso dei Paesi
dell'Unione europea allargata allEFTA e
al Regno Unito, a giugno le
immatricolazioni di auto ammontano a
1.243.732 unita, il 5,1% in meno rispetto
a giugno 2024. Nei primi sei mesi del
2025, i volumi immatricolati

raggiungono 6.815.320 unita, in calo
dello 0,9% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente. "Il settore automotive
europeo sta affrontando una situazione di estrema difficolta che a nostro avviso la
Commissione e I'Europarlamento non colgono nella sua drammaticita“, ha commentato
RobertoVavassori, Presidente di/ANFIAY

"La diagnosi dei gravi problemi che affliggono il settore e stata proposta con chiarezza e
lucidita nel rapporto Draghi ormai da quasi un anno; da quel momento, oltre
all'apprezzamento del rapporto e del suo contenuto relativamente all' automotive, nulla di
concreto & successo. Negli ultimi 12 mesi non abbiamo visto purtroppo misure tangibili in
grado di invertire la rotta, mentre, al contrario, si sono aggiunti temi esterni all'Europa
quali I'onda montante delle importazioni dalla Cina e la politica daziaria americana", ha
aggiunto Vavassori.

"E sotto gli occhi di tutti la crisi che in tutta Europa sta coinvolgendo aziende grandi e
piccole del nostro settore e, ai circa 100.000 posti di lavoro persi lo scorso anno, se ne
stanno aggiungendo molti di piu nell'anno in corso. Lanciamo quindi, nuovamente, un
appello risoluto e ultimativo alla politica tutta italiana ed europea perché finalmente si
concretizzi in tempi rapidissimi la cura per fermare questa emorragia occupazionale e di
competenze che riguarda oltre il 7% del PIL europeo, 400 miliardi di gettito fiscale, il 30%
della ricerca privata annuale europea e oltre 13 milioni di posti di lavoro - ha concluso il
presidente di/Afifia -. La revisione del regolamento CO2 non & pit un'opzione, né deve
essere una semplice promessa verbale: deve diventare un fatto entro la fine di
settembre”.

A giugno, soltanto due dei cinque major market (incluso UK) si mantengono in
crescita:+152% laSpagnae +6,7% ilRegno Unito. In flessione a doppia cifra, invece,
I'ltalia (-17,4%), complice il confronto con un ottimo giugno 2024 per effetto degli incentivi,
e la Germania (-13,8%), dove il mese di giugno 2024 aveva beneficiato dell'effetto
dell'applicazione a tutte le nuove auto immatricolate in UE, a partire dal 7 luglio 2024, del
Regolamento europeo 2019/2144, General Safety Regulation 2, con un'anticipazione delle
immatricolazioni in vista di questa scadenza. La Francia, infine, chiude a -6,7%. A fronte di
questi risultati, la chiusura del primo semestre del 2025 & poco sotto i livelli dello scorso
anno.
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Nell'area UE+EFTA+UK, dal punto di vista delle alimentazioni, a giugno risultano in
crescita sialeauto BEV (+14,5%, con i119,2% di quota) che leibride plug-in (+37,7% con
i19,6% di quota) e leibride tradizionali(+5,3%, con il 33,6% di quota). Nel complesso,
sono state immatricolate 775.052 vetture elettrificate, che rappresentano, insieme, il
62,3% del mercato. Le auto ricaricabili (BEV e PHEV) raggiungono insieme il 28,8% di
quota. Se consideriamo i soli 5 major market, le vendite diauto ricaricabiliammontano
invece a 224.425 unita a giugno, in aumento del 22,7% e con una quota del 25,8%
sull'immatricolato totale dei cinque Paesi. In Italia, i volumi totalizzati a giugno 2025 si
attestano a 132.320 unita (-17,4%). Nei primi sei mesi del 2025, le immatricolazioni
complessive ammontano a 855.028 unita, con un calo del 3,6% rispetto ai volumi dello
stesso periodo del 2024.

Analizzando nel dettaglio le immatricolazioni peralimentazione, le autovetture a
benzina chiudono giugno in calo del 26,5%, con una quota di mercato del 23,7%. In
flessione anche le autovetture diesel (-34,4% su giugno 2024), con una market share del
10,3%. Nel semestre, le immatricolazioni di auto a benzina sono in calo del 17,2% (26,1% di
quota) e continua il trend negativo delle auto diesel (-32,2% e 10,2% di quota nel periodo).
Leautovetture elettrificate rappresentano il 56,4% del mercato di giugno e il 54,6%
nel cumulato, con volumi in calo nel mese (-7,2%) e in aumento nel cumulato (+14,8%). Tra
queste, leibride mild e full calano del 7,2% nel mese, con una quota di mercato del
43,2%, mentre nel cumulato risultano in crescita del 10%, con una market share del 44,2%.
Le immatricolazioni di autovetture ricaricabili decrementano del 7,1% nel mese (quota di
mercato: 13,2%) e crescono del 40,7% nel semestre (con market share al 10,5%).

Nel dettaglio, leautoelettriche hanno una quota del 6% e calano del 40,4% nel mese. In
aumento, al contrario, le ibride plug-in: +74,2%, con il 7,2% di quota del mercato nel mese.
Nel cumulato dei sei mesi, sia le BEV che le PHEV risultano in aumento, rispettivamente
+28% (quota: 5,2%) e +56,3% (quota: 5,2%).

Infine, leautovetture a gasrappresentano il 955% dell'immatricolato di giugno,
interamente composto da autovetture Gpl (-22% su giugno 2024). A gennaio-giugno 2025,
le autovetture Gpl risultano in calo del 3,6% (quota: 9%) e, considerando la totalita delle

alimentate a gas, si registra un calo del 5%.
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Alimentazioni: spinta elettrica, frenano metano e GNL

Diesel: 95,8% di quota, in calo del -14,4%
e BEV: +184,8% (376 unita)

Metano: -58,4%

GNL: -15,6%

Segmenti: stradali e trattori in difficolta

e Stradali: 89,2% delle immatricolazioni, -13,1%
o Trattori stradali: -18,8%
e Cabinati: -7,5%

Tra i mezzi industriali pesanti, la fascia oltre 16 tonnellate resta dominante

con 1’82,9% delle immatricolazioni.

Veicoli trainati >3.500 kg: +7,8%, unico
comparto in crescita

Nel panorama dei veicoli industriali, il segmento dei rimorchi e
semirimorchi ¢ I’unico a registrare un andamento positivo. Nei primi sei mesi

del 2025, le immatricolazioni raggiungono quota 7.726 unita, in crescita del
+7,8% rispetto alle 7.165 del 2024.

Segmenti e provenienza

e Semirimorchi: 90,5% del totale, +8,4%
e Rimorchi pesanti: +2,5%

e Produzione estera: +10,7%

Allestimenti

I principali allestimenti per questi veicoli industriali sono:

e Centinati: +32,7%
¢ Ribaltabili: +9,6%

e In calo isotermici (-19,4%) e furgonati (-10,1%)

Autobus >3.500 kg: -25%, pesa lo stop agli
incentivi

Nel comparto dei veicoli industriali per il trasporto persone, gli autobus
>3 5 tonnellate registrano 2.624 immatricolazioni, con una flessione del -25%
rispetto al 2024. I risultati mensili sono in costante peggioramento: -33% ad

aprile, -37,9% a maggio, -45,8% a giugno.
Alimentazioni alternative in timida ripresa

e Elettrici BEV: +47,4% (401 unita)
e Idrogeno: 7 veicoli (quota 0,3%)

MIT: vendita di veicoli pesanti
accantonati da imprese non in
regola con il REN
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e Metano: -23,6%

o Diesel: ancora maggioranza, ma -27,7%

Segmentazione

e Urbani: 31,9%
e Turistici: 34,2%

e Interurbani: in netto calo (-50,9%)

11 calo delle immatricolazioni nel mercato degli autobus ¢ da attribuire
principalmente alla fine dei fondi straordinari pubblici destinati al rinnovo del

parco circolante.

Report completo.

Incentivi e misure per il rinnovo dei veicoli
commerciali e industriali

Nel 2025, il settore dei veicoli commerciali e industriali puo contare su

diverse misure, alcune in vigore e altre ancora in attesa di decreti attuativi:

Trasporto merci

o DM 461/2021: incentivi per veicoli elettrici, ibridi, GNL e CNG (finestra
chiusa a giugno)

e PNRR M2C2: 597 milioni per ’acquisto di veicoli commerciali leggeri a
Zero emissioni, con rottamazione obbligatoria

e DM 30 maggio 2025: 19 milioni per il rinnovo in attesa dei decreti

Trasporto pubblico

e Oltre 7 miliardi di euro previsti fino al 2035 per il rinnovo della flotta

autobus

o Proposte ANEIA: semplificazione per le infrastrutture di ricarica e vincolo

di anticipazione nei contratti di fornitura

Continua a leggere: Bonus gasolio entro il 31 luglio 2025

Continua a leggere

Veicoli commerciali: il mercato frena a
giugno 2025, incentivi in arrivo

UNRAE chiede interventi urgenti
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Italia, Europa e mondo: la produzione rallenta, innovazione accele-
ra. Automazione, robotica e intelligenza artificiale cambiano le re-
gole del gioco nell’industria dei trasporti, su gomma, su rotaia o per
mare. Con la Cina sempre piil ingombrante.
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2025 l'industria dei mez-
zi di trasporto si presenta

Ne

con due facce: da un lato, un siste-
ma produttivo messo sotto pressio-
ne da incertezze macroeconomi-
che e cambiamenti nella domanda;

dall’altro, un’accelerazione della
trasformazione digitale che, tra au-
tomazione, robotica e intelligenza
artificiale, sta ridisegnando lintera
filiera. I veicoli commerciali, il set-
tore ferroviario e I'industria navale
si trovano al centro di questa evo-
luzione, chiamati a rispondere sia a
nuove esigenze di efficienza e soste-
nibilita sia a una competizione glo-
bale sempre pitt agguerrita.

ANDAMENTI DISCONTINUI

Il comparto dei veicoli commercia-
li leggeri in Italia ha chiuso il 2024
con 198.630 immatricolazioni, un
dato in leggero aumento (+1,1%) ri-
spetto all’anno precedente, ma che

Ruote ferroviarie in un
sito di produzione.
L’Ttalia ha una lunga
tradizione nell'industria
di settore.

nasconde un andamento disconti-
nuo: nei primi sette mesi dell’an-
no la crescita & stata sostenuta
(+15,4%), seguita perd da un brusco
rallentamento negli ultimi cinque
(-17,8%). A gennaio 2025, il trend si
conferma negativo: -16,1% rispetto
allo stesso mese del 2024, con solo
15.040 immatricolazioni.

Anche la produzione industriale
mostra segni di sofferenza: le auto-
vetture prodotte a gennaio sono sta-
te circa 10.800, segnando un calo del
63% rispetto all’anno precedente,

Immatricolazioni di veicoli commerciali in Ttalia.
DatilAnfia - Focus Italia Veicoli commerciali e industriali - FY 2024,

198.630 196.731

159.656

28.889 95 953

Per le imprese dellindustria
dei trasporti si apre una
fase di trasformagzione
profonda, in cui
Pautomazione, Pintelligenza
artificiale e la connettivita
non sono piii optional, ma
elementi strutturali della
nuova mobilita industriale.

15552 16.870
Veicoli commerciali Autocarri Rimorchi & Semirimorchi Autobus
leggeri
W02z Moz W0
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mentre i veicoli commerciali si sono
fermati a 192.000 unitd nel 2024,
con una flessione del 16%,

PRODUZIONI IN CALO

MA CON ECCEZIONI

Nel resto d’Europa, il mercato dei
veicoli commerciali leggeri tiene il
passo: nel 2024 sono state oltre due
milioni le unitd immatricolate nei
paesi UE, EFTA e UK (+6,9% rispetto
al 2023). A registrare il segno meno,
invece, sono i camion: -6,3% nell’UE,
con 327.896 immatricolazioni. Una
dinamica che segnala una diver-
genza tra le esigenze del trasporto
urbano, in espansione, e quelle del
trasporto pesante, ancora legate a
dinamiche cicliche e all’andamento
dei costi energetici.

Su scala globale, il 2024 ha visto un
calo della produzione: -4,6% per i
furgoni e -8,3% per i camion. Solo
I'America ha fatto segnare un incre-
mento nella produzione di veicoli
commerciali leggeri.

TRENI: PIU PASSEGGERI,
MENO MERCI

Anche il comparto ferroviario pre-
senta una situazione a due velocita.
In Italia, il trasporto ferroviario del-
le merci ha registrato un’ulteriore
contrazione nel 2024, con un calo
di circa mezzo milione di treni per
chilometro in un anno. All’opposto,
la mobilita passeggeri in Europa, so-
prattutto quella ad alta velocita, si
sta espandendo. Negli ultimi dieci

anni, la rete HSR (High-Speed Rail)
europea & quasi raddoppiata e si
moltiplicano le iniziative per favo-
rire la prenotazione integrata e I'in-
teroperabilita tra i vettori.

NAVI: TRA NUMERI

E SPECIALIZZAZIONE

Nel mondo delle navi, la Cina e
lindiscussa dominatrice, seguita

da Corea del Sud e Giappone. Nel
2024, la Cina ha consolidato la sua

A

posizione di leader mondiale nella
cantieristica navale, assicurando-
si circa il 66% degli ordini globali
con 388 bulk carrier, ovvero il 75%
dell’attivitd mondiale in questo seg-
mento. Questo successo & attribu-
ibile a prezzi competitivi, qualita
riconosciuta e capacita produttiva
aumentata grazie a investimen-
ti significativi nell’espansione dei
cantieri esistenti e nella riapertura
di strutture inattive. Corea del Sud

Argo 2, robot sviluppato dalla start-up pisana
Next Generation Robotics in collaborazione con
Trenitalia. Il nuovo modello, Argo 3, & utilizzato anche

dalle ferrovie tedesche.
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Traffico merci
ferroviario in Italia.
Dati Rapporto FerMerci
Annuale 2024.
2015 45,5 20,8
2016 46,9 22,7
2017 47,6 22,3
2018 47,4 22,1
2019 49 21,3
2020 47,4 20,7
2021 53,8 24,3
2022 53,6 24,3
Pacchi batterie per veicoli elettrici. Anche 'industria dei
- ) . : : . 3 2023 51,7 22,7
mezzi commerciali sta affrontando i problemi organizzativi
posti dalla transizione energetica. 2024 51,2 23,3
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e Giappone mantengono una for-
te presenza nel settore, grazie alla
specializzazione in navi ad alto va-
lore aggiunto come le unitd LNGe le
navi da crociera. Tuttavia, entrambi
i Paesi hanno registrato un calo ne-
gli ordini: -19% per la Corea del Sud
e -31% per il Giappone nel 2023.

LEUROPAELITALIA

SUL MARE

Nel settore navale I'Europa rappre-
senta circa il 7% degli ordini globa-
li nel 2023, con una crescita del 9%
rispetto all’anno precedente. L'Italia
si distingue come leader europeo,
con oltre 2,7 milioni di GT ordina-
te nel 2023, grazie principalmente
a Fincantieri, il pit grande costrut-
tore mondiale di navi da crociera,
con 30 unita in ordine, pari a circa
il 45% del portafoglio ordini globa-
le in questo segmento. Secondo un
recente studio di Cassa Depositi e
Prestiti I'Ttalia si distingue per una
forte vocazione all’export nella can-
tieristica navale, con 9,1 miliardi
complessivi nel 2023, di cui 4,7 mi-
liardi per la crocieristica. Ogni nave
prodotta in Italia, tra l’altro, per il
67% fornisce lavoro ad aziende ita-
liane fornitrici di manodopera ma
anche di materiali, componenti e
servizi. Solo per il 33% le navi ita-
liani dipendono da forniture estere.

COREADELSUD| #

Market share
della produzione
globale di navi Cargo.

Dati Veson Nautical
2024 End of Year
Market Report.

Si valuta quindi che ogni miliardo
di commesse per i cantieri navali
italiani generi ricadute positive per
2,7 miliardi per 'economia italiana.
L’industria navale italiana ha mo-
strato una notevole resilienza, con
una crescita significativa nel 2024.
Fincantieri ha registrato un EBITDA
di 509 milioni di euro, con un mar-
gine del 6,3%, grazie a una strategia
focalizzata sunavi ad alto valore ag-
giunto e tecnologie avanzate. Oltre
alle navi da crociera, I'Italia & leader
nella produzione di superyacht, con

A\
16%| @,
. %

TAIWAN

L%

Azimut-Benetti al primo posto mon-
diale per il ventiquattresimo anno
consecutivo e un market share del
14% del mercato globale.

AUTOMAZIONE E ROBOTICA
Quanto all’innovazione si manifesta
in modi diversi nei vari settori. Nel-
la produzione di veicoli commer-
ciali, i robot collaborativi (cobot)
stanno sostituendo o affiancando le
operazioni manuali in tutte le fasi:
dalla saldatura all’assemblaggio, dal
controllo qualita alla verniciatura.
Tecnologie di automazione integra-
ta trasformano i robot in unita plug-
and-play, facilmente collegabili alle
macchine utensili, dotati di visione
artificiale e capacitd adattive basate
su intelligenza artificiale.

Nel settore ferroviario l'automazio-
ne prende forme ancora piu avan-
zate, Alstom ha presentato un robot
intelligente per la manutenzione,
capace di muoversi in autonomia
lungo le tratte, rilevare anomalie e
interagire con il sistema di gestione

Il cantiere Fincantieri per la
produzione della Seabourne
Encore, nave da crociera
consegnata nel 2016.

Uno dei primi progetti nel
settore navale orientati
all’efficienza energetica.
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collaborazione con la startup Next
Generation Robotics: una piattafor-
ma dotata di visione artificiale e al-
goritmi Al per l'ispezione del sotto-
cassa dei treni, gia in uso nei depositi
italiani.

SOSTENIBILITA

PER NAVIGARE

Nel settore mariitimo, invece la pri-
oritd principale e la decarbonizza-
zione. Le compagnie di navigazione
stanno investendo in navi a doppia
alimentazione, compatibili con gas
naturale liquefatto, metanolo, idro-
geno e ammoniaca. Nel 2024, il 65%
degli ordini di navi portacontainer
era per motori dual-fuel, rispetto al
4% del 2018.

Innovazioni significative includono
T'uso dell’ammoniaca come combu-
stibile, con esempi come il rimor-
chiatore convertito da Amogy e la
nave “Green Pioneer” di Fortescue.
Inoltre, tecnologie come le vele rigi-
de “WindWings” di BAR Technolo-
gies stanno contribuendo a ridurre il
consumo di carburante fino al 30%.
Anche le navi autonome stanno di-
ventando una realtd, con progett
pilota in corso e sviluppi tecnologi-
ci significativi. Le previsioni per il
mercato delle navi qutonome indica-

2025, con un tasso annuo del 6%.
Organizzazioni come la Nippon
Foundation hanno inaugurato cen-
tri di controllo per la navigazione
remota di navi autonome, men-
tre aziende come Ocean Infinity e
Avikus hanno ricevuto certificazio-
ni per le loro tecnologie autonome.

Al OLTRE LAUTOMAZIONE

Al e automazione non sono piu
mondi separati. Nei veicoli com-
merciali, lintelligenza artificiale &
impiegata per la gestione dei flussi
logistici, la guida autonoma di mu-
letti e navette in ambienti chiusi,
ma anche per lottimizzazione dei
percorsi urbani. Nel ferroviario, Al
e data analytics alimentano modelli
digitali (digital twin) per simulare
usura, flussi di carico, rischi e con-
sumi. Nel navale per la guida delle
navi autonome e la pianificazione
dei container.

LA SFIDA PER LEUROPA

E PER LITALIA

La spinta alla transizione digitale
si intreccia inevitabilmente con i
nuovi equilibri geopolitici. La Cina
¢ ormai protagonista indiscussa in
tutti i settori dell’industria dei tra-
sporti, grazie anche a un supporto

| settori che fanno parte della filiera
italiana della cantieristica navale,

che da lavoro a oltre 14.000 imprese.
Dati Cassa Depositi e Prestiti elaborati
su dati Istat 2023.

governativo massiccio e di vantaggi
competitivi che creano una com-
petizione asimmetrica rispetto ai
player europei. Il recente rapporto
Draghi ha evidenziato il rischio che
le infrastrutture strategiche - porti,
terminal, reti ferroviarie - finiscano
sotto il controllo di operatori ester-
ni, spesso legati a logiche statali.
Per le imprese della filiera, dai pro-
duttori di mezzi ai fornitori di com-
ponenti e sistemi, si apre quindi una
fase di trasformazione profonda.
L'automazione, I'intelligenza artifi-
ciale e la connettivita non sono pit
optional, ma elementi strutturali
della nuova mobilitd industriale.
Per I'Ttalia e 'Europa, giocare da pro-
tagonisti richiedera investimenti, po-
litiche industriali lungimiranti e una
forte integrazione tra manifattura e
digitale. La sfida & aperta. E si vince
sul terreno dell’innovazione.
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Ripartizione del valore
aggiunto della filiera
navalmeccanica italiana.
Settori economici
Metalli 0,07
Elettromeccanica 0,14
Altri prodotti intermedi 0,03
Mobili e arredi 0,03
Costruzioni specializzate 0,04
Servizi ad alto
contenuto di conoscenza 0'05
Fabbricazione
imbarcazioni 0,26
Logistica 0,11
Green Pioneer di Fortescue combina motori diesel i 0,16
con un sistema di propulsione ad ammoniaca. Commercio 0,06
Trasporta minerali ferrosi. -
Servizi a basso 0.03
contenuto di conoscenza ’
dei dati. In Italia, Trenitalia ha in- no una crescita da 7,71 miliardi di Altro 0.02
trodotto il robot Argo, sviluppato in  dollari nel 2024 a 8,17 miliardi nel ’
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cuore della transizione verso la

mobilitd sostenibile, Tlindustria
automotive europea e chiamata a
ripensare radicalmente la propria

struttura produttiva. L’elettrifica-
zione del trasporto su strada non é
pilt una previsione a lungo termi-
ne: ¢ il presente, spinto da normative ambientali piti strin-
genti, nuove scelte di consumo e dalla competizione globa-
le con attori extraeuropei, soprattutto cinesi. Ma in questo
scenario in rapida evoluzione, quali sono le ricadute per la
manifattura europea — e italiana - che alimenta la catena
del valore dell’automotive?

IL MERCATO CRESCE, MA A SINGHIOZZO

Nel 2024, le immatricolazioni di auto elettriche in Europa
hanno superato 1,7 milioni di unita, con un ulteriore balzo
previsto nel 2025, quando le vendite dovrebbero supera-
re 1 2,2 milioni. Un trend trainato da modelli sempre piu
accessibili in fatto di prezzo e da una crescente offerta nel
segmento delle utilitarie a batteria.

L'Ttalia, dopo un rallentamento nel 2024 (con 66.000 vei-
coli elettrici venduti), ha registrato una crescita del 75%
nei primi mesi del 2025, toccando quota 115.000 unita. Tut-
tavia, il mercato nazionale rimane in ritardo rispetto alla
media UE, con una quota sotto il 6%.

BATTERIE: LA RINCORSA DELLEUROPA

La tecnologia delle batterie rappresenta l'elemento piu
strategico, e anche piu critico, dell'intera filiera EV. Se da
un lato i costi per KkWh sono scesi di oltre il 70% in dieci
anni, favorendo la diffusione dei veicoli elettrici, dall’altro
I'Europa continua a dipendere fortemente dalle importa-
zioni asiatiche.

Nel 2023, la Cina controllava I'83% della produzione
mondiale di batterie agli ioni di litio. ’Europa era ferma
all’11%, nonostante i numerosi annunci di gigafactory in

&

g |

L’avvento dell’auto elettrica

sta rivoluzionando la filiera automotive,

rendendo superate alcune
produzioni ma introducendone altre

a livello di componentistica, sistemi

di ricarica e parte software.
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Germania, Ungheria, Francia e Italia. Tra laltro, alcuni di
questi progetti, come quello italiano di Italvolt, sono finiti
ancor prima di iniziare.

E notizia dello scorso aprile, perd, il piano da 20 miliardi
di euro varato dalla Commissione Europea per la costru-
zione di cinque nuove gigafactory dedicate alla produzio-
ne di batterie per veicoli elettrici e sistemi di accumulo.
Finanziato attraverso una combinazione di fondi pubblici
e investimenti privati, punta a rafforzare la competitivita
dellindustria europea delle batterie e a ridurre la dipen-
denza dalle importazioni asiatiche.

Le nuove strutture saranno distribuite tra Germania,
Francia, Spagna, Polonia e Italia, e avranno una capacita
produttiva combinata di circa 240 GWh all’anno, sufficien-
te per alimentare oltre 3 milioni di veicoli elettrici. Ogni
impianto sara alimentato da fonti rinnovabili e integrato
in ecosistemi regionali per facilitare la formazione, il rici-
clo delle batterie e 'innovazione.

NUOVI MODELLI, NUOVE FABBRICHE

Nel frattempo, anche I'industria risponde. I grandi grup-
pi automotive europei stanno adeguando rapidamente la
propria offerta con nuovi modelli di auto elettrica a costi
sempre piu accessibili. La Citroén C3 EV ha fatto un de-
butto significativo nel 2024, seguita dalla Ford Explorer EV.
Volkswagen con la sua ID.7 sta ottenendo ottimi risultati a
livello continentale, con una media di oltre 5.000 immatri-
colazioni al mese, seguita da vicino da Mercedes EQA ed
MG4. Dai dati UNRAE del primo trimestre 2025 per I'Italia
emerge anche un ottimo gradimento per la nuova Renault
5 elettrica e per la Dacia Spring, oltre che per la BMW IX1
e PAudi Q4.

Tesla resta leader di mercato, con una quota di mercato
dell’11,4% a fine 2024, anche se con un forte calo di vendite
nel 2025, A livello di gruppi, pero, & Volkswagen a primeg-
giare, con una quota del 20,8%. La casa tedesca ha pianifi-
cato il lancio di nuovi modelli con costi sotto i 25.000 euro,
I'ID.1 e ID.2, a partire dal 2026.

Anche Renault, con la R4 e la R5, sta percorrendo questa
strada, e ha creato la divisione Ampere, con il compito spe-
cifico di progettare, ingegnerizzare e produrre esclusiva-
mente veicoli elettrici a batteria (BEV).

Attivi sul fronte dell’auto elettrica sono il gruppo BMW,
che nel 2025 sta facendo registrare un incremento di ven-
dite del 64%, e Stellantis, che ha definito accordi con il
colosso cinese delle batterie CATL e per la produzione in
Europa dei veicoli Leapmotor, uno tra i principali marchi
del settore della Cina. 'impianto polacco dove i veicoli
Leapmotor venivano assemblati & stato perd dirottato su
altre produzioni a partire dallo scorso aprile. L'idea adesso
¢ di produrre tutti i componenti in Europa per evitare i
dazi europei. Presto dovrebbe essere reso noto dove.

Vendite di veicoli

67

66 115

Italia (migliaia)

Vendite di veicoli elettrici in Europa.
Nostra elaborazione su dati Unrae
e Smart Mobility Report - Energy

& Strategy Group Politecnico di Milano.

2024

Europa (milioni)

1,4

UN RAPPORTO ELOQUENTE

Un’interessante analisi degli impatti che la transizione
verso 'auto elettrica avra sul settore automotive europeo
e stata realizzata dall'Institut Jacques Delors, intitolato al
politico ed economista francese fautore dell’idea europea.
11 documento, intitolato “The Electric Vehicle Value Chain
in Europe: Challenges and Opportunities” esamina innan-
71 tutto le tensioni e riconfigurazioni a cui & sottoposta la
catena di fornitura europea. In particolare sottolinea che
oltre il 75% delle attivita upstream nella produzione di vei-
coli elettrici, dalle miniere alla raffinazione dei metalli e
alla produzione di celle, & oggi controllato da aziende ci-
nesi. ’Europa non solo non dispone di capacita estrattiva
significativa per litio, nichel, cobalto e manganese, ma &
anche debole nella raffinazione chimica e nei processi me-
tallurgici avanzati

1,7 2,2

di Leapﬁ'lotor in Cina

R =

II marchio ha deflnlto 3

produrre le sue|

vetture in Eurppa -

@
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Per esempio, pitt del 90% della produzione globale di idros-
sido di litio, il composto chiave per le batterie agli ioni di
litio, avviene in Cina.

L’Europa € pol fortemente esposta ai rischi geopolitici,
come dimostrato dalla recente restrizione delle esporta-
zioni di grafite da parte del governo cinese.

COMPONENTISTICA E SOFTWARE

Il rapporto dell’Institut Jacques Delors evidenzia poi
come la componentistica legata al motore endotermico,
cioé albero motore, valvole, iniettori, sistemi di scarico,
rappresenti ancora una quota significativa del know-how
e della produzione nelle regioni industriali d’Europa. Ma
nel passaggio ai veicoli elettrici, fino al 40% di questi com-
ponenti scompaiono, lasciando molte PMI “orfane” di pro-
dotto e mercato.

Uhg rderlleik gigafactory
54/ negli Usa, qué“iﬁ 7a‘ck@.
. Ora I'Unione Europea ha definito

£y, stk a=
un piano da 20 m il

I segmenti dove la capacita europea & gia forte, come gli
inverter, i sistemi di raffreddamento, i sensori, il software
embedded, sono ancora troppo frammmentati o dominati da
fornitori esterni ai confini dell'UE.

Un altro aspetto chiave dei veicoli elettrici & la crescente
importanza del software, che sta trasformando le auto in
piattaforme digitali su ruote, spostando la creazione di
valore verso la parte informatica, i dati e i servizi digita-
li post-vendita. Oggi il 70% delle soluzioni embedded pill
avanzate e sviluppato da fornitori USA o asiatici, lasciando
I'Europa indietro anche nella “catena del codice”.

VERSO UNA SOVRANITA ELETTRICA?

Ma ci sono i margini affinché 'Europa possa sottrarsi al
dominio cinese e statunitense e trovare una propria stra-
da nel settore dei veicoli BEV? Il rapporto dell'Institut Jac-
ques Delors ipotizza un percorso simile a quello fatto per
il Chips Act europeo: uno strumento industriale proattivo,
con finanziamenti pubblici coordinati, per rafforzare la

IL FUTURO

DELI’AUTOMOTIVE ELETTRICO

Le previsioni per il mercato europeo dei veicoli
elettrici indicano un'espansione significativa nei
prossimi anni. Secondo I'International Energy
Agency (IEA), nel suo Global EV Outlook 2024,
si prevede che entro il 2030 oltre il 60% delle
nuove immatricolazioni in Europa sara
rappresentato da veicoli completamente elettrici
(BEV), rispetto al 22% attuale.

Anche BloombergNEF conferma il trend: il parco
circolante europeo di auto elettriche passera da
circa 5 milioni di unita nel 2024 a oltre 40 milioni
nel 2030, grazie alla diffusione delle citycar
elettriche, al miglioramento dellinfrastruttura di
ricarica e allabbassamento del prezzo medio delle
batterie (atteso sotto i 70 $/kWh entro il 2027).
Un recente report di ACEA (European Automobile
Manufacturers Association) evidenzia che

il rispetto del regolamento europeo “Fit for 55"
obblighera i costruttori a ridurre le emissioni

del 55% entro il 2030 e del 100% entro il 2035,
accelerando la transizione verso una produzione
interamente elettrica.
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Quote di mercato delle auto elettriche in Europa.
Nostra elaborazione su dati Unrae e Anfia 2024,

Costruttore

Quota (%)

presenza dell’'UE in un settore strategico come quello dei
semniconduttori. Viene suggerito un “Battery Act europec®,
con regole e incentivi vincolanti per stimolare la produzio-
ne di batterie e componenti critici sul suolo comunitario.
Il provvedimento dello scorso aprile della Commissione
Europea pare andare in questa direzione. Che potrebbe
essere rafforzata dalla costituzione di consorzi sovrana-
zionali pubblico-privati capaci di investire in gigafactory
con supply chain europee, sviluppare standard comuni
per batterie e ricarica, garantire contratti di approvvigio-
namento stabili con Paesi africani e sudamericani per le
Imaterie prime e supportare ricerca, formazione e piccole
e medie imprese. Insomma, le idee non mancano e, come
abbiamo visto, alcune sono anche gia in fase di realizzazio-
ne. Vedremo se 'Europa sard capace di muoversi in una
direzione omogenea oppure se, come siamo ormai abituati
avedere, emergeranno visioni retrograde per tornare aun
modello di trasporti ed energetico ampiamente obsoleto.

LA SITUAZIONE ITALIANA

In tutto questo, che cosa accade nel nostro Paese? L’Italia
vanta una rete capillare di fornitori Tier 2 e Tier 3, spes-
so specializzati nella compeonentistica per motori endo-
termici. Secondo ANFIA, la filiera nazionale conta oltre
2.200 aziende e circa 160.000 addetti. La transizione verso

Quote di mercato per Paesi

delle batterie per automotive.
Dati IEA Battery Report 2024.

Regione

Pelettrico implica perd la scomparsa di molte componen-
i meccaniche e la necessita di investire in elettronica di
potenza, software, sistemi ADAS e connettivita. Secondo
il White Paper Repower 2024, pubblicato dal distributore
di energia elettrica svizzero Repower, solo una parte delle
PMI italiane del comparto ha avviato programmi di riqua-
lificazione tecnologica. Il rischio di marginalizzazione in-
dustriale & pertanto concreto, soprattutto senza una regia
politica nazionale capace di orientare risorse, formazione
e ricerca verso ilnuovo paradigma.

CINA, LAGO DELLA BILANCIA

Nel frattempo la Cina conquista grandi quote di mercato.
Nel 2024, i1 23% di tutte le quto elettriche vendute in Euro-
pa sono state prodotte nei suoi confini. I colossi BYD, SAIC
e Geely stanno occupando quote crescenti anche grazie a
prezzi competitivi e supply chain verticalmente integrate.
Il divario non riguarda solo i volumi, ma anche la capaci-
ta di innovazione nei materiali (celle LEP, batterie a stato
solido), nei sistemi di gestione energetica e nelle logiche di
piattaforma. Per rispondere, 'UE non ha bisogno soltanto
di dazi selettivi, ma anche di un’autonomia industriale nel
settore batterie e semiconduttori. Senza la quale & destina-
ta a passare dalla dipendenza dal petrolio mediorientale a
quelle dalle batterie cinesi.

USA Resto del mondo
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