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11 2026 come anno della verita per Stellantis: la strategia di Filosa convince sulla carta, ma gli investitori aspettano I'execution
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dimostrarePerché il titolo continua a scendere, nonostante valutazioni basse?Conclusione: perché non piace oggi (ma potrebbe
piacere domani)Stellantis — Analisi tecnica

0 Analisi e strategie di mercato, spiegate con chiarezza. Notizie finanziarie, trend azionari e spunti per investire in modo consapevole.
Unisciti al nostro Telegram canale Trading Azioni Ftaonline. per aggiornamenti esclusivi sul mondo della finanza.

La debolezza strutturale di Stellantis in Borsa (-29,9% a/a) non € legata a un singolo evento, ma a un insieme coerente di fattori industriali,
strategici e finanziari che hanno progressivamente eroso la fiducia degli investitori. Provo a sintetizzarli in modo ordinato, collegando numeri,
strategia e percezione del mercato.

Il nodo centrale: gli Stati Uniti hanno deluso (e pesano piu di tutto)

Per un gruppo globale come Stellantis, il Nord America é il principale driver di margini e cash flow. Ed & proprio qui che si & consumata la
perdita di credibilita.

e Vendite globali -12,3% dal 2021 al 2024

Vendite USA -27% nello stesso periodo

Quota di mercato USA scesa dall’11,6% all’8%

e Retrocessione dal 4° al 6° posto nel ranking americano

Il mercato non penalizza tanto il calo ciclico, quanto il fatto che Stellantis abbia perso terreno proprio nel mercato piu profittevole, mentre i
competitor (GM, Ford, ma anche Toyota) hanno difeso meglio volumi e posizionamento.

Portafoglio marchi troppo ampio e poco focalizzato

Le dichiarazioni di Filosa sul possibile ridimensionamento dei brand negli USA vanno lette come un’ammissione implicita di un problema noto al
mercato da tempo: troppe marche, poco focus.

| numeri parlano chiaro:

e Alfa Romeo USA FY25: 5.700 auto
e Fiat USA FY25: 1.300 auto
e Insieme: 0,6% dei volumi USA, circa 0,2% del gruppo

E razionale, industrialmente, ipotizzare un’uscita o un forte ridimensionamento.
Ma per gli investitori questo significa:

e riconoscere che alcune scommesse strategiche sono fallite
e accettare anni di investimenti con ritorni marginali

Bene nel lungo periodo, ma doloroso nel breve, soprattutto in termini di narrazione.

La “svolta EV” di Tavares lascia una pesante eredita
Uno dei motivi principali della sfiducia € il conto salato dell’elettrico.
Secondo Banca Akros:

e 8,6 miliardi € di impairment EV nel 2025
© 2,6 mld cash
© ~6 mld non cash
¢ Free cash flow operativo 2025 stimato a -5,5 mid €
e Margine operativo crollato all'1,9%
e EPS adjusted: 0,74 € vs 2,49 € nel 2024

Il mercato non ama:
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* incertezza strategica

e revisioni massive di piani industriali

e distruzione di capitale, anche se “non cash”
Ed e esattamente ci6 che Stellantis sta attraversando.
Produzione italiana in crisi: zavorra industriale e politica
Il dato/Anfia € un altro elemento che pesa, soprattutto sugli investitori europei:

e Produzione autoveicoli Italia 2025: ~450mila unita

e -23% vs 2024

e -50% vs 2019
Questo non incide solo sui conti, ma:

e alimenta pressioni politiche e sindacali

e riduce flessibilita industriale

e rende pit complessa la riallocazione delle piattaforme
Il mercato teme che I’ltalia resti un tema piu politico che industriale, aimeno nel breve.

73 ” H ) H H

La “nuova” strategia € credibile, ma tutta da dimostrare
Il messaggio di Filosa € chiaro e, per certi versi, apprezzato:

e focus su Jeep e Ram

e ritorno a motori termici e ibridi

* maggiore affordability (modelli <30.000 $)

e meno ideologia EV, piu pragmatismo

e 13 miliardi $ di investimenti USA
Il problema non ¢& la strategia.
Il problema & che il mercato vuole vedere I’execution, non le slide.
E qui nasce il mantra che oggi domina il titolo:

“Show me, don’t tell me”

Perché il titolo continua a scendere, nonostante valutazioni basse?
Perché oggi Stellantis & vista come:

e un gruppo in transizione

e con utili compressi

e cash flow negativo

e e visibilita limitata fino al 2026
Il mercato:

e sconta gia il 2026

® ma non & ancora convinto che la svolta sara reale e tempestiva
Non a caso:
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e Equita SIM: HOLD, TP 9,50
e Akros: BUY, TP 12, ma guardando oltre il “bagno di sangue” 2025

Conclusione: perché non piace oggi (ma potrebbe piacere domani)

Stellantis oggi non piace perché:

e ha perso centralita negli USA

e paga errori strategici sul’lEV

e ha margini e cassa sotto pressione

e deve ancora dimostrare di saper eseguire il cambio di rotta

Potrebbe tornare a piacere se:

e il Capital Markets Day portera numeri concreti
e i nuovi modelli termici/ibridi rilanceranno volumi USA
e il 2025 verra percepito come “anno zero” e non come declino strutturale

In sintesi: il mercato non sta bocciando Stellantis, sta chiedendo prove. Il 2026, come dice Filosa, sara davvero I’anno della verita.

Stellantis — Analisi tecnica

Dal massimo relativo in area 13,75 euro, Stellantis ha avviato una fase correttiva profonda che ha completamente compromesso la struttura rialzista
di medio periodo. Il rimbalzo successivo si & fermato esattamente sul 50% di ritracciamento di Fibonacci del ribasso precedente (area 10,50
euro), un livello tecnicamente debole che ha confermato la natura correttiva e non impulsiva del recupero.

Questo dettaglio & cruciale:
nei trend forti i prezzi tendono a recuperare oltre il 61,8% del movimento precedente, mentre qui il mercato si &€ fermato prima, segnalando

domanda fragile e vendite strutturali in agguato.

Struttura recente: canale e possibile flag ribassista

Dai minimi di area 7,25 euro si € sviluppata una fase di recupero ordinata, incanalata in un canale rialzista ben definito, ma con caratteristiche piu
da consolidamento correttivo che da nuovo trend:

e massimi crescenti ma poco convincenti
e volumi non espansivi
* incapacita di attaccare resistenze chiave (9,75-10,00)

Nella parte finale del grafico si intravede una possibile flag ribassista:

e asta di discesa precedente
e rimbalzo laterale / leggermente ascendente
e perdita di momentum in prossimita della parte alta del canale

Questo tipo di configurazione aumenta il rischio di una nuova gamba ribassista.

Livello chiave: 8,30 euro

Il livello 8,30 euro ¢ oggi il vero spartiacque tecnico:

e coincide con supporti statici e dinamici
e ¢ la base della struttura laterale degli ultimi mesi
e ¢ vicino alla parte bassa del canale rialzista

Una rottura decisa di 8,30 euro aprirebbe spazio a un affondo rapido, con obiettivi tecnici coerenti in area:
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A novembre 2025, secondo i dati Istat, la produzione dell'industria automotive italiana
nel suo insieme registra un calo del 5% rispetto ad novembre 2024, mentre nei primi
undici mesi del 2025 diminuisce dell11,7%. Guardando ai singoli comparti produttivi
del settore, l'indice della fabbricazione di autoveicoli registra una variazione
tendenziale negativa del 7,6% a novembre 2025 e diminuisce del 17,8% nei primi
undici mesi del 2025 rispetto allo stesso periodo del 2024; quello della fabbricazione
di carrozzerie per autoveicoli, rimorchi e semirimorchi registra una flessione del 16,7%
nel mese e rimane stabile nel cumulato (-0,0%); infine, quello della fabbricazione di
parti e accessori per autoveicoli e loro motori3 aumenta lievemente dello 0,3% nel
mese e cala del 5,2% a gennaio-novembre 2025. Secondo i dati preliminari di/Anfia, la
produzione domestica delle sole autovetture a novembre ammonta a circa 18.000
unita di volume, in calo del 27,9% rispetto a novembre 2024.

«ll comparto produttivo automotive - spiega I'Associazione nazionale filiera industria
automobilistica - si colloca nel contesto di una produzione industriale italiana
complessiva in lieve aumento a novembre 2025 rispetto ai livelli dell'undicesimo mese
dello scorso anno». L'indice della produzione industriale nel suo complesso, infatti,
registra una crescita dell'1,4% a novembre e chiude a -0,5% i primi undici mesi
dell'anno in corso rispetto allo stesso periodo del 2024. |l fatturato dell'industria in

PIANO PER L'ITALIA
Stellantis scommette su
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| Mimit per rafforzare
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automotive
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senso stretto (escluso il comparto Costruzioni) registra una variazione positiva L’IN FORMAZIUNE VWE GUN 'I'E
dell'1,6% ad ottobre 2025, ultimo dato disponibile (+1,8% sul mercato interno e +1,3%
sui mercati esteri) e chiude i primi dieci mesi dell'anno a -0,3% (-0,1% il mercato interno
e -0,8% i mercati esteri).

per | ano

«A novembre prosegue il calo dell'indice della produzione automotive italiana (-5%) -
afferma Gianmarco Giorda, Direttore Generale di/Anfia - Anche l'indice della
fabbricazione di autoveicoli si mantiene in flessione nel mese (-7,6%) - complice il calo
registrato, secondo i dati preliminari di /Anfia, dalla produzione di autovetture, -27,9%,
per un totale di circa 18.000 unita prodotte - mentre l'indice della produzione di parti e
accessori per autoveicoli e loro motori chiude in lieve rialzo, a +0,3%, ma risulta in
flessione del 5,2% nel cumulato da inizio anno. Secondo le stime di/Anfia per la
chiusura d'anno, i volumi della produzione domestica di autoveicoli a fine 2025
risulteranno in ulteriore diminuzione, attestandosi intorno alle 450mila unita, il 23% in
meno rispetto al 2024 e circa la meta dei volumi rispetto al 2019.

11 2025 si & confermato un anno debole dal punto di vista produttivo, ma confidiamo
che nel 2026 possa avviarsi una graduale ripresa, sostenuta dall'implementazione dei
piani produttivi del Gruppo Stellantis - condizionata, a sua volta, da una revisione del
Regolamento europeo sulla riduzione delle emissioni di CO2 degli autoveicoli leggeri
che vada nella direzione auspicata con interventi incisivi e ben dettagliati - e
dall'adozione di misure adeguate sul fronte dell'offerta, in particolare in materia di
contenimento dei costi energetici e di agevolazioni fiscali a sostegno degli
investimenti».

A gennaio-settembre 2025 (ultimo dato disponibile), I'export di autoveicoli
(autovetture e veicoli industriali nuovi) dall'ltalia vale 12,09 miliardi di Euro, mentre
I'import vale 26,69 miliardi di Euro. La Germania rappresenta, in valore, il primo Paese
di destinazione dell'export di autoveicoli dall'ltalia, con una quota del 17,2%, seguita da
Stati Uniti (16,2%) e Francia (12,3%). Nello stesso periodo, I'export della
componentistica automotive vale 18,52 miliardi di Euro, con un saldo positivo di 5,40
miliardi. Il fatturato5 del settore automotive nel suo complesso presenta un calo del
7,9% ad ottobre (ultimo dato disponibile), a causa di una componente interna in
diminuzione dell'11,9% e di una componente estera a -4,5%.

A gennaio-ottobre 2025, il fatturato cala invece del 9,3% (-12,9% il fatturato interno e
-6,1% quello estero). Infine, il fatturato delle parti e accessori per autoveicoli e loro
motori presenta una variazione tendenziale negativa del 3,3% ad ottobre (-5,7% la
componente interna e -1,3% la componente estera). Nel periodo gennaio-ottobre 2025,
l'indice del fatturato di questo comparto registra un decremento del 10,5%, con un calo
del 18,6% della componente interna e del 2,7% della componente estera.
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A novembre 2025, secondo i dati Istat, la produzione dell'industria automotive italiana
nel suo insieme registra un calo del 5% rispetto ad novembre 2024, mentre nei primi
undici mesi del 2025 diminuisce dell11,7%. Guardando ai singoli comparti produttivi
del settore, l'indice della fabbricazione di autoveicoli registra una variazione
tendenziale negativa del 7,6% a novembre 2025 e diminuisce del 17,8% nei primi
undici mesi del 2025 rispetto allo stesso periodo del 2024; quello della fabbricazione
di carrozzerie per autoveicoli, rimorchi e semirimorchi registra una flessione del 16,7%
nel mese e rimane stabile nel cumulato (-0,0%); infine, quello della fabbricazione di
parti e accessori per autoveicoli e loro motori3 aumenta lievemente dello 0,3% nel
mese e cala del 5,2% a gennaio-novembre 2025. Secondo i dati preliminari di/Anfia, la
produzione domestica delle sole autovetture a novembre ammonta a circa 18.000
unita di volume, in calo del 27,9% rispetto a novembre 2024.

«ll comparto produttivo automotive - spiega I'Associazione nazionale filiera industria
automobilistica - si colloca nel contesto di una produzione industriale italiana
complessiva in lieve aumento a novembre 2025 rispetto ai livelli dell'undicesimo mese
dello scorso anno». L'indice della produzione industriale nel suo complesso, infatti,
registra una crescita dell'1,4% a novembre e chiude a -0,5% i primi undici mesi
dell'anno in corso rispetto allo stesso periodo del 2024. |l fatturato dell'industria in
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senso stretto (escluso il comparto Costruzioni) registra una variazione positiva L’IN FORMAZIUNE VWE GUN 'I'E
dell'1,6% ad ottobre 2025, ultimo dato disponibile (+1,8% sul mercato interno e +1,3%
sui mercati esteri) e chiude i primi dieci mesi dell'anno a -0,3% (-0,1% il mercato interno e A e 9@'111!13[%

e -0,8% i mercati esteri).

per | anmo

«A novembre prosegue il calo dell'indice della produzione automotive italiana (-5%) -
afferma Gianmarco Giorda, Direttore Generale di/Anfia - Anche l'indice della
fabbricazione di autoveicoli si mantiene in flessione nel mese (-7,6%) - complice il calo
registrato, secondo i dati preliminari di /Anfia, dalla produzione di autovetture, -27,9%,
per un totale di circa 18.000 unita prodotte - mentre l'indice della produzione di parti e
accessori per autoveicoli e loro motori chiude in lieve rialzo, a +0,3%, ma risulta in
flessione del 5,2% nel cumulato da inizio anno. Secondo le stime di/Anfia per la
chiusura d'anno, i volumi della produzione domestica di autoveicoli a fine 2025
risulteranno in ulteriore diminuzione, attestandosi intorno alle 450mila unita, il 23% in
meno rispetto al 2024 e circa la meta dei volumi rispetto al 2019.

11 2025 si & confermato un anno debole dal punto di vista produttivo, ma confidiamo
che nel 2026 possa avviarsi una graduale ripresa, sostenuta dall'implementazione dei
piani produttivi del Gruppo Stellantis - condizionata, a sua volta, da una revisione del
Regolamento europeo sulla riduzione delle emissioni di CO2 degli autoveicoli leggeri
che vada nella direzione auspicata con interventi incisivi e ben dettagliati - e
dall'adozione di misure adeguate sul fronte dell'offerta, in particolare in materia di
contenimento dei costi energetici e di agevolazioni fiscali a sostegno degli
investimenti».

A gennaio-settembre 2025 (ultimo dato disponibile), I'export di autoveicoli
(autovetture e veicoli industriali nuovi) dall'ltalia vale 12,09 miliardi di Euro, mentre
I'import vale 26,69 miliardi di Euro. La Germania rappresenta, in valore, il primo Paese
di destinazione dell'export di autoveicoli dall'ltalia, con una quota del 17,2%, seguita da
Stati Uniti (16,2%) e Francia (12,3%). Nello stesso periodo, I'export della
componentistica automotive vale 18,52 miliardi di Euro, con un saldo positivo di 5,40
miliardi. Il fatturato5 del settore automotive nel suo complesso presenta un calo del
7,9% ad ottobre (ultimo dato disponibile), a causa di una componente interna in
diminuzione dell'11,9% e di una componente estera a -4,5%.

A gennaio-ottobre 2025, il fatturato cala invece del 9,3% (-12,9% il fatturato interno e
-6,1% quello estero). Infine, il fatturato delle parti e accessori per autoveicoli e loro
motori presenta una variazione tendenziale negativa del 3,3% ad ottobre (-5,7% la
componente interna e -1,3% la componente estera). Nel periodo gennaio-ottobre 2025,
l'indice del fatturato di questo comparto registra un decremento del 10,5%, con un calo
del 18,6% della componente interna e del 2,7% della componente estera.
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Anfia, produzione automotive italiana ancora in calo: a
novembre -5%. || cumulato 11 mesi 2025 segna -11,/%
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A novembre 2025, secondo i dati Istat, la produzione dell'industria automotive italiana
nel suo insieme registra un calo del 5% rispetto ad novembre 2024, mentre nei primi
undici mesi del 2025 diminuisce dell11,7%. Guardando ai singoli comparti produttivi
del settore, l'indice della fabbricazione di autoveicoli registra una variazione
tendenziale negativa del 7,6% a novembre 2025 e diminuisce del 17,8% nei primi
undici mesi del 2025 rispetto allo stesso periodo del 2024; quello della fabbricazione
di carrozzerie per autoveicoli, rimorchi e semirimorchi registra una flessione del 16,7%
nel mese e rimane stabile nel cumulato (-0,0%); infine, quello della fabbricazione di
parti e accessori per autoveicoli e loro motori3 aumenta lievemente dello 0,3% nel
mese e cala del 5,2% a gennaio-novembre 2025. Secondo i dati preliminari di/Anfia, la
produzione domestica delle sole autovetture a novembre ammonta a circa 18.000
unita di volume, in calo del 27,9% rispetto a novembre 2024.

PIANO PER L'ITALIA
Stellantis scommette su
IA e microchip Made in
Italy. Entra in 2 enti del

| Mimit per rafforzare
strategia industriale
automotive

IL DEBUTTO

Saic Motor: dopo il
successo di MG, sbharca in
Italia con i veicoli
commerciali Maxus

«ll comparto produttivo automotive - spiega I'Associazione nazionale filiera industria
automobilistica - si colloca nel contesto di una produzione industriale italiana
complessiva in lieve aumento a novembre 2025 rispetto ai livelli dell'undicesimo mese
dello scorso anno». L'indice della produzione industriale nel suo complesso, infatti,
registra una crescita dell'1,4% a novembre e chiude a -0,5% i primi undici mesi
dell'anno in corso rispetto allo stesso periodo del 2024. |l fatturato dell'industria in
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senso stretto (escluso il comparto Costruzioni) registra una variazione positiva
dell'1,6% ad ottobre 2025, ultimo dato disponibile (+1,8% sul mercato interno e +1,3%
sui mercati esteri) e chiude i primi dieci mesi dell'anno a -0,3% (-0,1% il mercato interno
e -0,8% i mercati esteri).

«A novembre prosegue il calo dell'indice della produzione automotive italiana (-5%) -
afferma Gianmarco Giorda, Direttore Generale di/Anfia - Anche l'indice della
fabbricazione di autoveicoli si mantiene in flessione nel mese (-7,6%) - complice il calo
registrato, secondo i dati preliminari di /Anfia, dalla produzione di autovetture, -27,9%,
per un totale di circa 18.000 unita prodotte - mentre l'indice della produzione di parti e
accessori per autoveicoli e loro motori chiude in lieve rialzo, a +0,3%, ma risulta in
flessione del 5,2% nel cumulato da inizio anno. Secondo le stime di/Anfia per la
chiusura d'anno, i volumi della produzione domestica di autoveicoli a fine 2025
risulteranno in ulteriore diminuzione, attestandosi intorno alle 450mila unita, il 23% in
meno rispetto al 2024 e circa la meta dei volumi rispetto al 2019.

11 2025 si & confermato un anno debole dal punto di vista produttivo, ma confidiamo
che nel 2026 possa avviarsi una graduale ripresa, sostenuta dall'implementazione dei
piani produttivi del Gruppo Stellantis - condizionata, a sua volta, da una revisione del
Regolamento europeo sulla riduzione delle emissioni di CO2 degli autoveicoli leggeri
che vada nella direzione auspicata con interventi incisivi e ben dettagliati - e
dall'adozione di misure adeguate sul fronte dell'offerta, in particolare in materia di
contenimento dei costi energetici e di agevolazioni fiscali a sostegno degli
investimenti».

A gennaio-settembre 2025 (ultimo dato disponibile), I'export di autoveicoli
(autovetture e veicoli industriali nuovi) dall'ltalia vale 12,09 miliardi di Euro, mentre
I'import vale 26,69 miliardi di Euro. La Germania rappresenta, in valore, il primo Paese
di destinazione dell'export di autoveicoli dall'ltalia, con una quota del 17,2%, seguita da
Stati Uniti (16,2%) e Francia (12,3%). Nello stesso periodo, I'export della
componentistica automotive vale 18,52 miliardi di Euro, con un saldo positivo di 5,40
miliardi. Il fatturato5 del settore automotive nel suo complesso presenta un calo del
7,9% ad ottobre (ultimo dato disponibile), a causa di una componente interna in
diminuzione dell'11,9% e di una componente estera a -4,5%.

A gennaio-ottobre 2025, il fatturato cala invece del 9,3% (-12,9% il fatturato interno e
-6,1% quello estero). Infine, il fatturato delle parti e accessori per autoveicoli e loro
motori presenta una variazione tendenziale negativa del 3,3% ad ottobre (-5,7% la
componente interna e -1,3% la componente estera). Nel periodo gennaio-ottobre 2025,
l'indice del fatturato di questo comparto registra un decremento del 10,5%, con un calo
del 18,6% della componente interna e del 2,7% della componente estera.
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Produzione auto negativa anche a novembre 2025

ANFIA stima che i volumi di chiusura d"anno per la produzione di autoveicoli risulteranno in ulteriore immagine
diminuzione: il 23% in meno rispetto al 2024 e circa la meta dei volumi rispetto al 2019 A novembre

2025, secondo i dati ISTAT, la produzione dell’industria automotive italiana nel suo insieme registra un calo del 5%
rispetto ad novembre 2024, mentre nei primi undici mesi del 2025 diminuisce dell’11,7%. Guardando ai singoli
comparti produttivi del settore, I'indice della fabbricazione di autoveicoli (codice Ateco 29.1) registra una variazione
tendenziale negativa del 7,6% a novembre 2025 e diminuisce del 17,8% nei primi undici mesi del 2025 rispetto allo
stesso periodo del 2024; quello della fabbricazione di carrozzerie per autoveicoli, rimorchi e semirimorchi (codice
Ateco 29.2) registra una flessione del 16,7% nel mese e rimane stabile nel cumulato (-0,0%); infine, quello della
fabbricazione di parti e accessori per autoveicoli e loro motori aumenta lievemente dello 0,3% nel mese e cala del
5,2% a gennaio-novembre 2025. Secondo i dati preliminari di/ANFIA, la produzione domestica delle sole autovetture a
novembre ammonta a circa 18.000 unita di volume, in calo del 27,9% rispetto a novembre 2024. |l comparto
produttivo automotive si colloca nel contesto di una produzione industriale italiana complessiva in lieve aumento a
novembre 2025 rispetto ai livelli dell’undicesimo mese dello scorso anno. Lindice della produzione industriale nel suo
complesso, infatti, registra una crescita dell’1,4% a novembre e chiude a -0,5% i primi undici mesi dell’anno in corso
rispetto allo stesso periodo del 2024. Il fatturato dell’industria in senso stretto (escluso il comparto Costruzioni)
registra una variazione positiva dell’1,6% ad ottobre 2025, ultimo dato disponibile (+1,8% sul mercato interno e +1,3%
sui mercati esteri) e chiude i primi dieci mesi dell’anno a -0,3% (-0,1% il mercato interno e -0,8% i mercati esteri). A
novembre prosegue il calo dell’indice della produzione automotive italiana (-5%) afferma Gianmarco Giorda, Direttore
Generale di/ANFIA. Anche I'indice della fabbricazione di autoveicoli si mantiene in flessione nel mese (-7,6%) complice
il calo registrato, secondo i dati preliminari di ANFIA, dalla produzione di autovetture, -27,9%, per un totale di circa
18.000 unita prodotte mentre l'indice della produzione di parti e accessori per autoveicoli e loro motori chiude in
lieve rialzo, a +0,3%, ma risulta in flessione del 5,2% nel cumulato da inizio anno. Secondo le stime di ANFIA per la
chiusura d’anno, i volumi della produzione domestica di autoveicoli a fine 2025 risulteranno in ulteriore diminuzione,
attestandosi intorno alle 450mila unita, il 23% in meno rispetto al 2024 e circa la meta dei volumi rispetto al 2019. II
2025 si & confermato un anno debole dal punto di vista produttivo, ma confidiamo che nel 2026 possa avviarsi una
graduale ripresa, sostenuta dall'implementazione dei piani produttivi del Gruppo Stellantis condizionata, a sua volta,
da una revisione del Regolamento europeo sulla riduzione delle emissioni di CO2 degli autoveicoli leggeri che vada
nella direzione auspicata con interventi incisivi e ben dettagliati e dall’adozione di misure adeguate sul fronte dell
‘offerta, in particolare in materia di contenimento dei costi energetici e di agevolazioni fiscali a sostegno degli
investimenti. A gennaio-settembre 2025 (ultimo dato disponibile), I'export di autoveicoli (autovetture e veicoli
industriali nuovi) dall’ltalia vale 12,09 miliardi di Euro, mentre |'import vale 26,69 miliardi di Euro. La Germania
rappresenta, in valore, il primo Paese di destinazione dell’export di autoveicoli dall’ltalia, con una quota del 17,2%,
seguita da Stati Uniti (16,2%) e Francia (12,3%). Nello stesso periodo, |'export della componentistica automotive vale
18,52 miliardi di Euro, con un saldo positivo di 5,40 miliardi. Il fatturato del settore automotive nel suo complesso
presenta un calo del 7,9% ad ottobre (ultimo dato disponibile), a causa di una componente interna in diminuzione dell
‘11,9% e di una componente estera a -4,5%. A gennaio-ottobre 2025, il fatturato cala invece del 9,3% (-12,9% il
fatturato interno e -6,1% quello estero). Infine, il fatturato delle parti e accessori per autoveicoli e loro motori presenta
una variazione tendenziale negativa del 3,3% ad ottobre (-5,7% la componente interna e -1,3% la componente estera).
Nel periodo gennaio-ottobre 2025, I'indice del fatturato di questo comparto registra un decremento del 10,5%, con
un calo del 18,6% della componente interna e del 2,7% della componente estera. Codice Ateco 29: fabbricazione di
autoveicoli, fabbricazione di carrozzerie autoveicoli, rimorchi e semirimorchi e fabbricazione di parti e accessori per
autoveicoli e loro motori (esclusi penumatici). Per autoveicoli si intendono le autovetture e i veicoli commerciali
leggeri e pesanti. Codice Ateco 29.3, non include pneumatici. Corretto per gli effetti di calendario: i giorni lavorativi
sono stati 20 sia a novembre 2024 che a novembre 2025 (& escluso il comparto Costruzioni). A partire da gennaio
2024, gli indici della produzione industriale sono diffusi da ISTAT nella nuova base di riferimento 2021=100. Dati
grezzi. | dati aggiornati a novembre saranno pubblicati da Istat il 29 gennaio 2026. Inoltre, € disponibile anche il Focus
di approfondimento, realizzato dall’Area Studi e Statistiche di ANFIA, al seguente link:
https://www.anfia.it/it/attivita/studi-e-statistiche/focus-dossier-pubblicazioni/produzione/focus-italia-produzione-
automotive-novembre-2025
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automotive in Italia in calo
anche a novembre, -5%

Secondo ANFIA, |a produzione domestica delle sole
autovetture a novembre ammonta a circa 18.000 unita
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Rolls-Royce, in arrivo
un SUV elettrico: prime
FOTO SPIA dei test in
Svezia

di Andrea Senatore 16 Gennaio, 2026

a ANFIA >

ASI festeggia 60 anni:
nel 2026 eventi e
celebrazioni per il
motorismo storico
italiano

Continua il calo dell'industria automotive in Italia. Anche a novembre 2025 si
registra una contrazione del 5% rispetto allo stesso mese del 2024. Se
invece prendiamo in considerazione i primi 11 mesi del 2025 il calo & ancora
piu forte: -11,7%. Se guardiamo ai singoli comparti notiamo che la
fabbricazione di autoveicoli registra un calo del 7,6% a novembre 2025 e
diminuisce del 17,8% nei primi undici mesi del 2025 rispetto allo stesso
periodo del 2024. La fabbricazione di carrozzerie per autoveicoli, rimorchi e
semirimorchi cala del 16,7% nel mese e rimane stabile nel cumulato. Infine
quella di di parti e

accessori per autoveicoli e loro motori aumenta leggermente a dicembre ma
cala di oltre il 5% nell’'anno. FOTO
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Industria automotive italiana in calo anche a novembre

Secondo i dati preliminari di ANFIA, la produzione italiana di autovetture a
novembre 2025 si & attestata intorno a 18.000 unita, segnando un calo del
27,9% rispetto allo stesso mese del 2024. Nonostante la flessione del
comparto automotive, la produzione industriale complessiva in Italia mostra
segnali positivi, con un incremento dell’1,4% a novembre e un calo contenuto
dello 0,5% nei primi undici mesi dell’anno. Il fatturato industriale (escluso il
settore costruzioni) registra una crescita dell’1,6% a ottobre, sostenuta sia
dal mercato interno (+1,8%) sia dalle vendite estere (+1,3%), chiudendo il
periodo gennaio-ottobre a -0,3%.

“A novembre prosegue il calo dell'indice della produzione automotive italiana
(-5%) — afferma Gianmarco Giorda, Direttore Generale di/ANFIA. La
produzione di autoveicoli scende del 27,9%, intorno a 18.000 unita, mentre
parti e accessori registrano un lieve +0,3%. Per fine 2025, i volumi stimati
sono 450.000 unita, con una graduale ripresa attesa nel 2026 grazie a
misure e piani produttivi mirati”.

Da gennaio a settembre 2025, I'export italiano di autoveicoli vale 12,09
miliardi di euro, con la Germania principale destinataria (17,2%), seguita da
USA e Francia. L’import raggiunge 26,69 miliardi. L’export di
componentistica registra 18,52 miliardi con saldo positivo di 5,40 miliardi. Il
fatturato del settore cala complessivamente del 7,9%, con perdite maggiori
sul mercato interno.

Motorionline.com é stato selezionato dal nuovo servizio di Google
News, se vuoi essere sempre aggiornato sulle nostre notizie
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ANFIA:

ANFIA: il 2025 si chiude
positivamente soltanto per |
veicoli trainati

"Bene lo stanziamento di 590 milioni di euro destinati al piano straordinario
di rinnovo del parco veicoli per il trasporto merci, ma e fondamentale che la
misura sia strutturata in accordo al principio di neutralita tecnologica.

Di Redazione - 16 Gennaio 2026 ®5

Paolo Marini, Presidente della Sezione Autobus dilANEIA. ©Renato Franceschin

ANFIA, Associazione Nazionale Filiera Industria Automobilistica, tira le fila dell’anno
appena conclusosi offrendo un quadro analitico di tutti comparti del settore trasporto.
Di seguito una sintesi delle conclusioni.

A dicembre gli autocarri e i veicoli trainati si mantengono in crescita a doppia cifra; in
peggioramento, invece, gli autobus, che, dopo la moderata contrazione di novembre,
registrano nell’ultimo mese dell’anno una pesante flessione. Il 2025 si chiude
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positivamente soltanto per i veicoli trainati. "I/ 2025 si chiude complessivamente con
un bilancio positivo per il mercato dei rimorchi e semirimorchi, sostenuto in
particolare dalla crescita dei semirimorchi, che nel cumulato annuo registrano un
incremento del 15,8%” commenta Massimo Menci, Presidente della Sezione Rimorchi
di/ANFIA. "I/ trend positivo delle immatricolazioni di autocarri nell’ultimo trimestre del
2025 conferma la resilienza del settore e rappresenta una base solida su cui costruire
la ripresa — aggiunge Luca Sra, Delegato |/ANFIA per il trasporto merci. Per accelerare
questa dinamica, accogliamo con favore lo stanziamento di 590 milioni di euro
destinati al piano straordinario di rinnovo del parco veicoli per il trasporto merci,
auspicando che la sua piena attuazione avvenga gia nel corso del 2026. E’
fondamentale che tale misura sia strutturata in accordo al principio di neutralita
tecnologica, riconoscendo il contributo che ciascuna tecnologia puo dare in termini di
riduzione delle emissioni complessive di CO2, con particolare riferimento a
biocarburanti — quali il biometano (compresso o liquido) e I’'HVO. Inoltre, per rendere
la transizione ancora piu efficace, &€ importante porre I'attenzione verso ulteriori
fattori abilitanti: dall'inserimento del noleggio a lungo termine per veicoli a zero
emissioni tra le fattispecie incentivabili, fino a misure fiscali che favoriscano gli

investimenti in beni strumentali sostenibili”.

"I dati del 2025, purtroppo, parlano da soli e restituiscono un quadro di forte
contrazione per il mercato degli autobus sopra le 3,5 tonnellate, in particolare per il
segmento del TPL, che chiude I'anno con un calo significativo del 27,7%” afferma
Paolo Marini, Presidente della Sezione Autobus di/ANFIA. "I/ rischio concreto é che il
2026 possa rivelarsi ancora pit critico, considerando che nel corso dell’anno appena
concluso si sono avvertiti, seppur nella fase finale, gli ultimi effetti positivi legati agli

investimenti del PNRR”,

anfia autobus semirimorchi trainati

RENTRI: iscrizione entro il 13 febbraio
per i piccoli produttori di rifiuti pericolosi

Daimler Truck chiude il 2025 a quota
422.510 camion e autobus venduti

POPOLARI OGGI ULTIMISSIME NOTIZIE

Un nuovo Presidente per - Palletways tra i protagonisti
Hyundai Motor France ¥ g di SIGEP World 2026

. '_ . Il Gruppo Messina : A Lodi anche il trasporto

acquisisce Thermocar i sociale € green!
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[ furgoni e pick-up Maxus in Italia
saranno commercializzati direttamente
da SAIC Motor

Dopo la collaborazione con Koelliker, il costruttore cinese SAIC Motor
ha deciso di commercializzare i furgoni e pick-up a marchio Maxus in
Italia direttamente, cioé tramite la filiale SAIC Motor Italy che gia opera
nel settore auto, su tutti con il marchio MG. Alla guida di Maxus, in Italia,
¢ stato nominato Emanuele Gamberini. Il brand ha venduto lo scorso
anno quasi 1.600 veicoli nel nostro paese e si propone di raggiungere il
5% di quota di mercato entro il 2028.

01/16/2026 di Redazione

Parts  Eventi

In primo piano

Sustainable Truck of the
Year 2026: ecco i
finalisti delle tre
categorie

® 12/12/2025 ¢ Sty

IVECO S-Way LNG, la
nostra impressione di
guida ‘a tutto (bio)gas’

[Video]

©01/12/2026 ¢ Video

Primo su tutta la linea. Il
nostro speciale digitale
dedicato alla prova del
Mercedes eActros 600
sul percorso ‘elettrico’
di VeT

©® 12/03/2025 ¢ Prove

Gealife Motorsport alla
Dakar Classic 2026: gli
aggiornamenti in tempo
reale

©01/07/2026 ¢ Eventi

Speciale Mercato. Tutti
i dati sulle
immatricolazioni di
camion in Italia nel 2025
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Arriva la conferma a una notizia che aspettavamo. Dopo la collaborazione con Koelliker, il
costruttore cinese SAIC Motor ha deciso di commercializzare i furgoni e pick-up a marchio
Maxus in Italia direttamente, cioé tramite la filiale SAIC Motor Italy che gia opera nel
settore auto, su tutti con il marchio MG.

Cosi, I'talia costituisce il primo mercato in cui il gruppo SAIC arriva direttamente anche
con i veicoli commerciali leggeri. Come puntualizzato da SAIC, dal 2014 al 2024 il brand
Maxus ha superato i 2 milioni di veicoli venduti ed & oggi presente in oltre 100 Paesi
del mondo, consolidando una crescita continua su scala internazionale. Nel 2025, Maxus

ha consegnato piu di 100.000 veicoli, dando un contributo fondamentale allo sviluppo
globale del Gruppo SAIC.

Maxus: i numeri del brand in Italia

Dati-alla mano, Maxus ha immatricolato nel 2025 quasi 1.600 veicoli
commerciali in Italia, tra termici ed elettrici, in crescita di quasi il 9 per cento rispetto
al 2024. Con 319 immatricolazioni elettriche nel 2025, invece, si posiziona all'ottavo posto
tra i costruttori di van attivi nel segmento. Nel 2024, Maxus aveva fatto ancora meglio,
raggiungendo una quota di mercato del 10%. Al momento, considerando tutte le
motorizzazioni, Maxus ha una quota di mercato dello 0.8% in Italia, ma il brand si
propone di arrivare al 5% gia entro il 2028.

I modelli di furgoni e pick-up attualmente sul mercato

Insomma, si tratta di un brand di primo piano anche in Italia, grazie a modelli come:

Deliver 7. Un van di medie dimensioni che introduce la nuova generazione di
furgoni leggeri Maxus, caratterizzato da design all'avanguardia a bassa resistenza

aerodinamica.

Deliver 9. Un van di dimensioni piu generose spinto anch’esso da un propulsore
Diesel da 2.0 litri e disponibile anche nella versione elettrica (qui I'articolo sul nostro
test drive, datato 2022).
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A proposito di elettrici, eDeliver 5 ed eDeliver 3, con quest'ultimo piu adatto alle
consegne dell'ultimo miglio, o ai beni di prima necessita e confezioni di alimenti
freschi, mentre I'eDeliver 5 € un van di dimensioni medie con capacita di carico

elevata.

Il pick-up T60 MAX, spinto da un motore 2.0 biturbo a trazione integrale 4x4. Un
mezzo robusto e agile con prestazioni potenti e un comfort estremamente elevato,

in grado di garantire prestazioni elevate con il suo motore diesel e ampio spazio di

carico.

A livello strategico, il modello organizzativo definito per Maxus Italy prevede una
struttura dedicata, con ruoli e responsabilita specificamente focalizzati sul business
del brand. La struttura e integrata nella piattaforma SAIC Motor Italy. Questo assetto
“consente a Maxus di unire focus, velocita di esecuzione e solidita operativa, creando le
condizioni ideali per costruire un business sostenibile e duraturo”, secondo SAIC.
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Edoardo Gamberini

Edoardo Gamberini alla guida di Maxus

Maxus sara guidata in Italia da Edoardo Gamberini. "Sono orgoglioso e grato all’azienda
di avermi dato I'opportunita di lanciare questo nuovo progetto italiano. Sono entrato
a far parte di SAIC Motor Italy nel 2021 quando iniziava I'avventura MG in Italia, sono stati
cinque anni estremamente appaganti e dinamici e oggi la nostra storia continua con un
capitolo nuovo. SAIC Motor opera con un portafoglio globale diversificato. Il settore dei
veicoli commerciali ci consente di entrare nel cuore del business al fianco di chi ogni
giorno percorre tanti chilometri e cerca delle soluzioni affidabili, competitive e innovative.
Noi siamo qui per soddisfare queste necessita”, ha commentato.

() (o)

Articoli correlati

La nuova Toyota Hilux (Hybrid e BEV) presentata al Salone di Bruxelles

©01/13/2026 ¢ Light Truck

Maggiore autonomia e ricarica pit rapida per i nuovi Volkswagen e-Transporter
ed e-Caravelle
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Speciale Mercato. Calano le
immatricolazioni di furgoni in Italia
(-5%). Ecco chi vende di piu

Non ¢ stato un anno semplice per il trasporto commerciale leggero in
Italia, con poco piu di 188mila immatricolazioni, circa 10mila in meno del
2024. Consolida la prima posizione Fiat Professional tra i brand, con il
Ducato che si conferma il furgone piu venduto in Italia. Oltre 8mila i van
elettrici immatricolati, con BYD a fare la voce grossa nel segmento,
davanti a Toyota e Ford. Ecco tutti i dati.

01/16/2026 di Redazione

PECIALE MERCATC
JREGONI [TALIA 202

Elaborazioni Vado e Tc

Come fatto per il settore dei camion, pubblichiamo le nostre elaborazioni, basate sui dati

In primo piano

Gealife Motorsport alla
Dakar Classic 2026: gli
aggiornamenti in tempo
reale

(©01/07/2026 ¢ Eventi

Sustainable Truck of the
Year 2026: ecco i
finalisti delle tre
categorie

© 12/12/2025 Sty

Primo su tutta la linea. Il
nostro speciale digitale
dedicato alla prova del
Mercedes eActros 600
sul percorso ‘elettrico’
di VeT

©® 12/03/2025 ¢ Prove

IVECO S-Way LNG, la
nostra impressione di
guida ‘a tutto (bio)gas’

[Video]

(©01/12/2026 ¢ Video

Speciale Mercato. Tutti
i dati sulle
immatricolazioni di
camion in Italia nel 2025

©01/12/2026 ¢ Mercato
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ufficialilARfia, relative al settore dei veicoli commerciali leggeri. Il 2025, in questo segmento
di mercato, & stato un anno piuttosto complicato, con una flessione del 5 per cento
rispetto al 2024 che si traduce in circa 10 mila immatricolazioni in meno (188.373). Se
I'anno scorso, insomma, la quota dei 200 mila veicoli era stata avvicinata (198.219 il dato
definitivo), quest'anno ci si € parecchio allontanati. Qui, invece, il nostro articolo sul report
ACEA relativo al parco veicolare circolante in Europa, con dati che arrivano al 2024.

Mercato: chi vende piu furgoni in Italia

Per quanto riguarda la suddivisione per brand, poco piu di un furgone su quattro tra
quelli immatricolati nel 2025 in Italia & un veicolo Fiat Professional, marchio in
crescita del 6,7 per cento e di gran lunga leader di mercato nel nostro paese. La
classifica per costruttori & invariata rispetto al 2024 per le prime sei posizioni. Ford si
tiene stretta la quota del 17,4 per cento davanti a Renault e Iveco, rispettivamente al
7.5 e al 7,1 per cento, ancorché con numeri inferiori rispetto a un anno prima. Dopo altri
due marchi della galassia Stellantis, cioé Peugeot e Citroén, ecco che Toyota sopravanza
in un sol colpo Mercedes-Benz, Volkswagen e Opel grazie a un incremento del 40 per
cento che si traduce in ben 2.500 veicoli venduti in piu del 2024. E mentre Volkswagen sale
leggermente, Mercedes arretra dopo un anno, il 2024, davvero molto positivo.

MERCATO ITALIA 2025 FINO A 3,5 TON

Immatricolazionl Immatricolazioni Trend % Quota % Quota %
2024 2025/2024 mercato 2025 mercato 2024

4

Fonte: Anfia

Le alimentazioni piu diffuse

Guardando alle alimentazioni, tra i van si fa concreto I'arretramento del diesel, ora
sotto I'80 per cento di quota di mercato, dopo un anno di sorprendente recupero
come il 2024. Al di |la degli scostamenti delle altre fonti di alimentazione, I'attenzione &
inevitabilmente puntata sull’elettrico, che grazie a un balzo in avanti di circa 4.500
unita immatricolate si porta al terzo posto dopo l'ibrido benzina e assorbe ora una
quota di mercato del 4,4 per cento a fronte dell'1,9 di un anno fa, peraltro caratterizzato
da una pesante contrazione delle immatricolazioni di furgoni elettrici. Gli incentivi
all'acquisto di veicoli commerciali elettrici, attivi nell'ultima parte del 2025, hanno

certamente dato un impulso alla diffusione dei van a zero emissioni allo scarico, ma serve
altro - dalla riduzione del prezzo dei veicoli alla disponibilita dell'infrastruttura di ricarica -
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per incrementare ulteriormente la percentuale.

MERCATO ITALIA 2025 PER ALIMENTAZIONI (FINO A 3,5 TON)

Immatricolazioni Immatricolazioni Trend % Quota % Quota %
2024 2025/2024 mercato 2025 mercato 2024

Metarno g
Totale 188.373 198.219

Fonte: Anfia

Chi vende piu furgoni elettrici in Italia

Il marchio leader in Italia nei furgoni elettrici & stato di gran lunga Byd, che ha
letteralmente aggredito il mercato passando da 101 a 1.611 immatricolazioni nel 2025,
prendendosi quasi un quinto della torta e mostrando davvero i muscoli anche nel
segmento commerciale, oltre che in quello delle auto. Dietro, molto bene Toyota, Ford e
Mercedes, con aumenti percentuali a tripla cifra e quote di mercato a doppia. Brusco
stop, invece, per Fiat, leader anche tra gli elettrici nel 2024, che ha immatricolato ancora
meno furgoni rispetto a un anno fa. Proseguono, intanto, le difficolta di Maxus, che perde
quota in attesa della riorganizzazione del canale distributivo in Italia, annunciata proprio

ieri (15 gennaio).

MERCATO ITALIA 2025: VAN ELETTRICI PER MARCA (FINO A 3,5 TON)

Immatricolazioni Immatricolazioni Trend % Quota % Quota %
2025 2024 2025/2024 maercato 2025 mercato 2024
Byd 1,611 101 :
Toyota 1169 269
1.101
842
508

Fonte: Anfia
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I modelli di van piu immatricolati nel 2025

Un ultimo sguardo, infine, ai modelli di van piu venduti in Italia nel 2025. Con oltre 20 mila
immatricolazioni, il Fiat Ducato si conferma in testa alla classifica, davanti al piu piccolo
Doblo, all'lveco Daily e alla coppia Ford formata da Transit e Transit Custom.
Considerando solo i van elettrici, fa I'en plein I'Etp3 di Byd, davanti al Toyota Proace e allo
Sprinter elettrico di Mercedes. Quindi, Proace City e Transit Custom. Piccola nota di

colore: nella top-10 italiana entra I'ld. Buzz di Volkswagen, sofisticato e stiloso erede del
Bulli.

(immatricolazioni) Cmercato furgoni>

Articoli correlati

Speciale Mercato. Tutti i dati sulle immatricolazioni di camion in Italia nel 2025

©01/12/2026 ¢ Mercato

Mercato rimorchi e semirimorchi: a novembre immatricolazioni in crescita del
20,4%

® 12/19/2025 ¢ Mercato

UNRAE, mercato veicoli commerciali leggeri: a novembre si interrompe la
crescita

&
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Aisin,societadel colosso nipponico,incittail 5 febbraio.| sindacati tornanoin piazza per chiedere pitiattenzione su Stellantis

Toyota a'Torino a caccia dinuovi fornitori
Via al mese di mobilitazioni per Mirafiori

ILRETROSCENA

LEONARDODIPACO
RICCARDOLEVI

1 Piemonte si conferma un

terrenostrategico perlecol-

laborazioni industriali nel

settore automotive. Aisin,
uno dei principali gruppi giap-
ponesi e leader mondiale nella
fornituradi componenti esiste-
miperauto tradizionali ed elet-
trificate, parte del gruppo
Toyota, sara a Torino il 5 feb-
braio, all’Hilton del Lingotto,
per incontrare aziende pie-
montesi interessate a collabo-
razioni europee. L'iniziativa &
organizzata da Ceipiemonte,
nell’ambito del Progetto Inte-
grato di Filiera Automotive &
Transportation della Regione
Piemonte.

Conuna presenzaindustriale
ecommercialein oltre 150 Pae-

si, Aisin e specializzata in tra-
smissioni, sistemi di guida e fre-
nanti, componentistica per po-
wertrain e soluzioni avanzate
per la mobilita. La sede belga
del gruppo coordina le attivita
sul mercato europeo, rendendo
la collaborazione con le azien-
de piemontesi un’occasione
strategica per accedere a part-
nership tecnologiche e fornitu-
redirilievointernazionale.
Secondo 'ultimo rapporto
Anfia sulla componentistica,
leaziendedell’indotto piemon-
tese realizzano in media il 64,
2% dei propriricavi con vendi-
terivoltea costruttori e fornito-
ri diversi dai gruppi Stellantis
e Iveco. Il 78% dei fornitori
considera i costruttori tede-
schi i clienti principali, seguiti
da quelli francesi, americani e
asiatici. Tra questi ultimi, i

clienti giapponesi giocano un
ruolo di primo piano, con un
peso significativo nei rapporti
commerciali, a conferma
dell'importanza strategica del
legame tra I’industria piemon-
tese e il Giappone, soprattutto
per componenti ad alta tecno-
logia e soluzioni avanzate per
lamobilita.

Toyota, attraverso Aisin, €
interessata in particolare a im-
prese strutturate e di medie di-
mensioni con competenze in
stampaggio plastica a iniezio-
ne, lavorazioni meccaniche di
tornitura, estrusione di allumi-
nio e cablaggi e componenti
elettrici. Intanto, mentreigiap-
ponesi si affacciano sulla “Mo-
tor City”, i sindacati rilanciano
leiniziative per tenere altal’at-
tenzione sullo stabilimento
pilt iconico dell’auto italiana:

Mirafiori. Lanuovastagionedi
mobilitazione dei sindacati to-
rinesi deimetalmeccanici € ini-
ziata ieri con un volantinaggio
davantiai cancelli dellostabili-
mento. L'iniziativa, organizza-
ta da Fiom, Fim, Uilm, Fismic,
Uglm e Aqcfr, punta a coinvol-
gere maggiormente la societa
eleistituzioni affinché si mobi-
litino peragevolare'industria-
lizzazionedi Torino.

11 30 gennaio ¢ prevista una
tavola rotonda al Santo Volto,
conlapartecipazionedelleisti-
tuzioni locali e dei principali
soggettiattivisul territorio, du-
rante la quale si aprira una ri-
flessione sulla centralita
dell’autoaTorinoesullestrate-
giepertutelareil settoreeil tes-
suto occupazionale locale. Sa-
bato 14 febbraio € inoltre pro-
grammata una mobilitazione
“Innamoratidi Torino”, uncor-
teo con partenza da piazza Ar-

barello, con 1’obiettivo di riba-
dire il legame tra la citta e I'in-
dustria dell’auto e di affronta-
re concretamente i cambia-
mentiinattonelsettore.

«La 500 ibrida, la cui produ-
zione € iniziata nei giorni scor-
si a Mirafiori, rappresenta un
passo importante, ma servono
nuovi modelli accessibili ai
consumatori italiani per garan-
tire un futuro allo stabilimen-
to, ai lavoratori e al territorio.
Le 400 assunzioni annunciate
daStellantis sono un fatto posi-
tivo, maeé prioritario cheilavo-
ratori somministrati siano con-
fermati a tempo indetermina-
to», hanno dichiarato i sei se-
gretari presenti ai cancelli: Edi
Lazi (Fiom), Rocco Cutri
(Fim), Luigi Paone (Uilm), Ci-
ro Marino (Uglm), Calogero
Taormina (Fismic) e Fabrizio
Amante (Aqcfr).

I sindacati hanno espresso
inoltre forte preoccupazione
per circa 200 operai con ridot-
te capacita lavorative, impie-
gati durante il periodo Covid
nella produzione di mascheri-
ne, la cui cassa integrazione
scadrail 14 febbraio. Traitemi
al centro della mobilitazione
anchelanecessita diabbassare
ilcostodell’energia, perrende-
re Mirafiori pitt competitiva a
livellointernazionale. —

©RIPRODUZIONERISERVATA

Ilgruppo giapponese
einteressato
ad aziende attive
nella plastica,
nellameccanica
oltre a cablaggi
e componenti elettrici

RS settimana 13-19 gennaio 2026

rffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

Pag. 26

089849-1TO73K

non riproducibile.

del destinatario,

stampa ad uso esclusivo

Ritaglio



Quotidiano

17-01-2026

Gen =2 LASTAMPA

&

Lamobilitazione deisindacaticulminerail14 febbraio conl'evento dal titolo “Innamoratidi Torino”

ANSA
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L’automotive attende la ripresa
«Proteggere le produzioni Ue»

Lanalisi. || 2025 anno peggiore con solo 225mila auto costruite in Italia
Vavassori (Anfia): nel 2035 possibile un mercato diviso fra elettrico e ibrido

ANDREA IANNOTTA
#  InquestigiorniaBruxel-
Jes & in corso il Salone dell’auto,
uno dei pochi rimasti in Ewropa.
Sonolontaniifasti dellemanife-
stazioni diGinevra, Francoforte,
Monacoe,unavolta, Torino. Ora
imegashowsi tengonoin Estremo
Oriente. «Bruxelles & un piccolo
salone- confermaRobertoVavas-
sori, presidente diAnfia(Associa-
zione nazionale filieraindustria
automobilistica), nonché mem-
brodelboard di Brembo-masta
dandolapossibilitiaStellantis di
presentare nuovimodelli. Come
laDSMN.8, unavetturadilusso del
marchio francese, conunanote-
voleautonomiaelettrica, prodotta
perdaMelfi»,atestimonianzadi
come possano essere realizzati
prodotti di alta gamma e qualita
neglistabilimenti italiani.
Nonéunbelperiodo perlindu-
stria automobilistica europea e
nazionale. «I12025 perlaprodu-
zione italiana & stato un annus
horribilis - precisa il presidente
Anfia-avendopersooltreil 20%
rispetto ad un gia debolissimo
2024:Yannoéprevistoinchiusura
conpocopitidi 225mila auto pro-
dottee230milaveicolicommer-
ciall. Numeri cosi bassi non do-
vremmorivederli pitinei prossimi
anniequindigiadal 2026 ciaspet-
tiamounaripresa Afronte dique-

stadébacle invece lacomponenti-
stica ha limitato i danni {conun
calo del 10/11% contro il meno
24% dellaproduzioneveicoliita-
liana),grazieallapossibilitadifor-
nire anche altri mercati».

I dazi Usa hanno influito solo
parzialmente,«nonhannocosti-
tuitodirettamenteun grosso osta-
colo perché nel nostro settore il
fattore esportazione direttanon
ecosiimportante,soprattuttosul-
lelunghe distanze. I nostri pezzi
difficilmente attraversanolocea-
no. E molto pin probabile che
aziende nella componentistica
italianesianolocalizzateinNord
AmericaoinMessicoedali forni-
scanoilmercatonordamericano.
Pilimportanteinveceil pesoindi-
retto del dazio, ovvero quando
ur’aziendaitaliana produttrice di
parti fornisce un marchio pre-
mium tedesco,ilqualeasuavolta
esportail veicolo completonegli
Stati Uniti. In quelcasoil pesodel
dazio sifa sentire».

Lafinedel2025haportatoalla
retromarcia(parziale) delfUesul
fronte dello stop aimotoriendo-
termiciperil 2035. Eunadecisio-
neche «abbiamosalutato positi-
vamente;éuniniziodipercorso di
ravvedimento,anche semoltotar-
divo.Lanostracriticavaal conte-
nmutogenericodellintervento,che

nonpresentagliclementifortiche
ciaspettavamosullarevisionedei
regolamentidellaCO2. Quel10%
di differenza, con la discesa dal
100%al90%delfobiettivo diridu-
zione delle emissioni,inrealti, se
venisse bennormato, nei prossimi
mesipotrebbe darealmercatola
famosanentralithitecnologicache
chiediamo daanni. Acertecondi-
zioni,iveicoliibridi plug-in sono
quasi assimilabili alle autototal-
menteelettriche.Sipotrebbe arri-
vare, per ipotesi, al 2035 con la
possibilith diavere 50%divendite
dibev, vetturetotalmenteelettri-
che, e 50% addirittura di veicoli
plug-inhybrid. Questonellapos-
sibilita, poi sara il mercato come
sempreadecidere. Madicoquesto
perfarcapirecomequel 10%, che
sembra poco, a certe condizioni
puddiventaremoltoimportante.
Lanostraattivithdi queste setti-
maneéduplice: daunlatochiedia-
mo,inmanieramoltopuntualee
dettagliata,diriempireibuchidi
questa proposta della Commis-
sione europea secondo le nostre
indicazioni.Poicisonoidettagli,
normatiinmanierainsufficiente
omancante,dell'acciaio «green»
(chedeveessereprodottodaforni
elettrici e I'Ttalia in questo & gia
avanti) e dellutilizzo dibiocarbu-
ranti. Suquestofrontesipotrebbe

giapartire ora, senzaaspettareil
2035:in Italiain pochianni, nel si-
lenzionormativo,abbiamoattiva-
toL600puntidivenditadihvo,un
combustibilebioprovenienteda
scartidell’agricoltura, conilquale
rifornire vetture emezzi pesanti
diesel, con unrisparmio del 98%
diCO2. Unsecondo fronteperil
qualeintendiamobattagliareéla
salvagunardiadel contenutolocale
diogniveicolo prodottoin Euro-
pa, diventa vitale proteggere in
maniera proattivale produzioni
europee, nonsolo per la parte di
assemblaggio, che & a carico dei
costruttori, masoprattuttoperla
parte di comnponentisticacheéil
verovalore ancheoccupazionale
del nostro settore». Infine, con-
cludeVavassori: «Mancail corag-
giodimetteremanoaunseriopia-
nodirinnovodelparcocircolante,
conunaiutodaquial 2035che, se
benimpostatoconsussidimirati
validipertuttii Paesi,aluterebbe
I’Europaarecuperare quei 3mi-
lioni diveicolinon pitivendutial-
Ianno dopoil Covid e chefavori-
rebbero invece l'industria dei
componentie dei costruttoriari-
mettersiincarreggiata, aproteg-
geremegliole proprie produzioni,
acontinuare aricercaresoluzioni
tecnologiche checidifferenzino
in futuro dalla Cina».
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AUTO: JANFIAIRANIERI NICCOLI .
(LAMBORGHINI) PRESIDENTE DEL
GRUPPO COSTRUTTORI

(I1'Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 17 gen - Ranieri Niccoli, Chief Manufacturing Officer di
Automobili Lamborghini, e stato nominato presidente del Gruppo Costruttori difARfia
(Associazione Nazionale Filiera Industria Automobilistica).

Ranieri Niccoli succede ad Umberto Tossini, a cuilAffia e le aziende associate - come
indicato in una nota - rivolgono un sentito ringraziamento per I'impegno e il lavoro
svolto a favore della rappresentanza della filiera produttiva italiana degli autoveicoli in
un momento particolarmente delicato e ricco di sfide per i player del settore.

Ranieri Niccoli, Chief Manufacturing Officer di Automobili Lamborghini dal 2008, si e'
laureato in Ingegneria Aeronautica presso I'Universita' La Sapienza di Roma nel 1995.
Ha iniziato la sua carriera in Fiat Automobili e successivamente ha ricoperto ruoli
dirigenziali in altre aziende del settore manifatturiero, acquisendo una competenza
completa in ambito produttivo e ingegneristico.
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Toyota a Torino a caccia di nuovi fornitori mentre parte il mese di mobilitazioni per
Mirafiori

Aisin, societd del colosso nipponico, in citta il § febbraio. | sindacati tornano in piazza per
chiedere piu attenzione su Stellantis Il Piemonte si conferma un terreno strategico per
le collaborazioni industriali nel settore automotive. Aisin , uno dei principali gruppi
giapponesi e leader mondiale nella fornitura di componenti e sistemi per auto tradizionali
ed elettrificate, parte del gruppo Toyota , sara a Torino il 5 febbraio, all” Hilton del Lingotto
, per incontrare aziende piemontesi interessate a collaborazioni europee. Liniziativa e
organizzata da Ceipiemonte , nell’'ambito del Progetto Integrato di Filiera Automotive &
Transportation della Regione Piemonte Aisin e il mercato europeo con una
presenza industriale e commerciale in oltre 150 Paesi, Aisin & specializzata in trasmissioni,
sistemi di guida e frenanti, componentistica per powertrain e soluzioni avanzate per la
mobilita. La sede belga del gruppo coordina le attivita sul mercato europeo, rendendo la
collaborazione con le aziende piemontesi un'occasione strategica per accedere a

partnership tecnologiche e forniture di rilievo internazionale. Ruolo strategico dei
fornitori piemontesi Secondo |'ultimo rapporto sulla componentistica, le aziende

dell’indotto piemontese realizzano in media il 64,2% dei propri ricavi con vendite rivolte a
costruttori e fornitori diversi dai gruppi Stellantis e lveco. Il 78% dei fornitori considera i
costruttori tedeschi i clienti principali, seguiti da quelli francesi, americani e asiatici. Tra
questi ultimi, i clienti giapponesi giocano un ruolo di primo piano, con un peso significativo
nei rapporti commerciali, a conferma dell'importanza strategica del legame tra l'industria
piemontese e il Giappone, soprattutto per componenti ad alta tecnologia e soluzioni
avanzate per la mobilita. Le competenze ricercate Toyota, attraverso Aisin, &
interessata in particolare a imprese strutturate ¢ di medie dimensioni con competenze in
stampaggio plastica a iniezione, lavorazioni meccaniche di tornitura, estrusione di
alluminio e cablaggi e componenti elettrici. Intanto, mentre i giapponesi si affacciano sulla
«Motor City», i sindacati rilanciano le iniziative per tenere alta | attenzione sullo
stabilimento piu iconico dell’auto italiana: Mirafiori . La nuova stagione di mobilitazione
dei sindacati torinesi dei metalmeccanici & iniziata ieri con un volantinaggio davanti ai
cancelli dello stabilimento. L’iniziativa, organizzata da Fiom, Fim, Uilm, Fismic, Ugim e
Aqcfr , punta a coinvolgere maggiormente la societa e le istituzioni affinché si mobilitino
per agevolare I'industrializzazione di Torino. Eventi per rilanciare I'industria dell’auto

Il 30 gennaio & prevista una tavela rotonda al Santo Volto, con la partecipazione delle
istituzioni locali e dei principali soggetti attivi sul territorio, durante la quale si aprird una
riflessione sulla centralitd dell’auto a Torino e sulle strategie per tutelare il settore e il
tessuto occupazionale locale. Sabato 14 febbraio & inoltre programmata una mobilitazione
«Innamorati di Torino», un corteo con partenza da piazza Arbarello, con I'obiettivo di
ribadire il legame tra la cittd e l'industria dell’auto e di affrontare concretamente i
cambiamenti in atto nel settore. La produzione della 500 ibrida «La 500 ibrida, la
cui produzione & iniziata nei giorni scorsi a Mirafiori, rappresenta un passo importante, ma
servono nuovi modelli accessibili ai consumatori italiani per garantire un futuro allo
stabilimento, ai lavoratori e al territorio. Le 400 assunzioni annunciate da Stellantis sono un
fatto positivo, ma é prioritario che i lavoratori somministrati siano confermati a tempo
indeterminato», hanno dichiarato i sei segretari presenti ai cancelli: Edi Lazi {Fiom), Rocco
Cutri {(Fim), Luigi Paone (Uilm), Ciro Marino (Uglm), Calogero Taormina (Fismic) e Fabrizio
Amante (Aqcfr). Preoccupazione per i lavoratori I sindacati hanno espresso
inoltre forte preoccupazione per circa 200 operai con ridotte capacita lavorative, impiegati
durante il periodo Covid nella produzione di mascherine, la cui cassa integrazione scadra
il 14 febbraio. Tra i temi al centro della mobilitazione anche la necessitd di abbassare il
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costo dell'energia, per rendere Mirafiori pii competitiva a livello internazionale.

[ Toyota a Torino a caccia di nuovi fornitori mentre parte il mese di mobilitazioni per
Mirafiori ]

lf/fé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag 32

RS settimana 13-19 gennaio 2026

083849-1TO73K

non  riproducibile,

ad uso esclusive del destinatario,

stampa

Ritaglio



~ 1 8'01 '2026 borsaitaliana.it f
(ANFIA 7" A BORSA ITALIANA @
o

Foglio 1

,‘. BORSA ITALIANA Qa & e

Sei in: Home page > Notizie e Formazione > Radiocor > Economia

AUTO: BNEIBIDICEMBREPOSITIVO i
PER AUTOCARRI E TRAINATI, IN CALO
AUTOBUS

(I1'Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 18 gen - A dicembre 2025 gli autocarri e i veicoli
trainati si mantengono in crescita a doppia cifra; in peggioramento, invece, gli autobus,
che, dopo la moderata contrazione di novembre, registrano nell'ultimo mese dell'anno
una pesante flessione. 11 2025 si chiude positivamente soltanto per i veicoli trainati. E'
quanto rileval’ARfia]specificando che nel mese di dicembre 2025 sono stati rilasciati
2.111libretti di circolazione di nuovi autocarri (+12,3% rispetto a dicembre 2024) e 1.086
libretti di circolazione di nuovi rimorchi e semirimorchi pesanti, ovvero con ptt
superiore a 3.500 kg (+22,3%), suddivisi in 73 rimorchi (-28,4%) e 1.013 semirimorchi
(+28,9%). Il mercato degli autobus con ptt superiore a 3.500 kg totalizza a dicembre
2025 658 nuove unita', con un decremento del 27,9% rispetto a dicembre 2024. Nel
dodicesimo mese dell'anno, due comparti su quattro mantengono segno positivo:
+16,1% gli autobus e midibus turistici e +48,9% i minibus. In flessione, nuovamente, gli
autobus adibiti al Tpl (-39,6%) e gli scuolabus(-18,2%).
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AUTO: BNEIBIDICEMBREPOSITIVO  Jua
PER AUTOCARRI E TRAINATI, INCALO
AUTOBUS -2-

(I Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 18 gen - Nell'intero 2025 si contano 27.709 libretti di
circolazione di nuovi autocarri, il 2,8% in meno rispetto al 2024, e 15.254 libretti di
circolazione di nuovi rimorchi e semirimorchi pesanti (+14,2% rispetto a gennaio-
dicembre 2024), cosi' ripartiti: 1.362 rimorchi (-0,1%) e 13.892 semirimorchi (+15,8%). Per
gli autocarri, nell'intero 2025 tre su quattro aree geografiche registrano una variazione
negativa: piu' significativa nel Nord-Est (-9,8%) e piu' lieve nelle regioni del Centro
(-0,4%) e nel Nord-Ovest (-0,1%), mentre I'area Sud e Isole realizza una crescita
contenuta (+0,3%). Per classi di peso, nel 2025 mantengono segno positivo soltanto i
veicoli sopra le 3,5 e fino a 5 tonnellate (+91,5%).

Registrano un calo a doppia cifrai veicoli sopra le 5 e fino a 8 tonnellate (-15%) e i veicoli
sopra le 8 e fino a 12,5 tonnellate (-11,4%), mentre riportano una flessione minore i
veicoli pesanti sopra le 16 tonnellate (-2,7%) e i veicoli sopra le 12,5 e fino a 16 tonnellate
(-1.3%). Ancora, nell'intero anno, gli autocarri rigidi registrano una lieve crescita dello
0,9%, mentre i trattori stradali chiudono a -6,6%. Nello stesso periodo, in rialzo i veicoli
da cantiere (+6,4%) e registrano una variazione negativa i veicoli stradali (-4%).
Analizzando il mercato per alimentazione, nel 2025 la quota di mercato dei veicoli
alimentati a gas risulta dell'1,5% (era dell'l,7% a gennaio-dicembre 2024), per un totale
di 412 unita', mentre gli autocarri elettrici e ibridi gasolio/elettrico rappresentano il
2,2% del totale (lo 0,9% a gennaio-dicembre 2024). In riferimento ai veicoli trainati, nel
2025 si confermano in crescita a doppia cifra le regioni del Nord-Ovest (+21,4%), il
Nord-Est (+15,6%) e 'area del Sud e Isole (+11,8%), mentre il Centro si ferma a +5,1%. Le
marche estere totalizzano 8.807 libretti di circolazione (+20,2%); variazione positiva
anche per le marche nazionali (+6,8%), con 6.447 libretti.

Nell'intero 2025, i libretti di autobus rilasciati sono 5.508 (-15,9% rispetto a gennaio-
dicembre 2024). Nel cumulato restano in crescita soltanto gli autobus e midibus
turistici (+62,8%), mentre calano gli autobus adibiti al Tpl (-27,7%), i minibus (-23,4%) e,
con una flessione piu' contenuta, gli scuolabus (-3,7%). Secondo I'alimentazione, la
quota di mercato degli autobus alimentati a gas e' del 19,6% a gennaio-dicembre 2025
(era del 22,9% nel 2024), mentre gli elettrici, ibridi gasolio/elettrico e ibridi
metano/elettrico rappresentano il 31% (30,8% a gennaio-dicembre 2024). Alivello
territoriale, infine, nell'intero 2025 le immatricolazioni registrano una flessione a
doppia cifra del Sud e Isole (-25,3%), nelle regioni del Nord-Ovest (-15,6%) e nelle regioni
del Centro (-10,8%), mentre la flessione €' lieve nel Nord-Est (-0,6%).
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Dalle plastiche allameccanica, cosiPechino fa shopping nell'auto Torinese
Giorda(Anfia): “Le imprese possono vincere la crisi, si punti alle fusioni”

LEONARDODIPACO — PAGINE II-1I|
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[.emanidi Pechino
sull’

Dalle plastichealla meccanica,in Piemonte crescono le acquisizioni dei gruppicinesi
LaCgil:“Continualo shopping straniero”. LaRegione: “Evitiamolarazziatecnologica”

LEONARDODIPACO
TORINO

on ¢'&, al momento,
uno stabilimento au-
tomobilistico cinese
in Italia. Ma i gruppi
di Pechino si muovono come
cacciatori attorno alla preda:
non puntano al car maker fina-
le, bensi alle aziende chiave del-
lacatenadifornitura, Eunastra-
tegiasilenziosa maefficace, che
haresosempre piticoncretal’in-
fluenza industriale cinese nel
settore automotive attraverso
acquisizioni e partecipazioni.
Il fenomeno non nasce ieri.
egli ultimi quindici anni in
Italia si sono registrate circa
160 fusioni o acquisizioni da
parte di investitori cinesi, per
unvalorecomplessivodi alme-
no 27,8 miliardi di euro, secon-
do un’elaborazione di Kpmg.
Lamaggioranzadi questiinve-
stimenti ha riguardato i settori
Energia e utility
(11, 7 miliardidieu-
ro} € Industria (8,5
miliardi), seguiti
dai beni di consu-
mo {3,9 miliardi} e
dai servizi finanzia-
i (2,3 miliardi). Un
quadro che mosira
come la Cina abbia
storicamente privi-
legiato compartistrategiciein-
dustriali: Pautomotive é entra-
toin gioconegli ultimi anni.

In Piemonte questa dinami-
canon &affatto nuova. «1l Nord
Ovest, e in particolare il Pie-
monte, ha un patrimonio indu-
striale importante e competen-
ze di altissimo livello, grazie al-
le capacita delle lavoratrici e

deilavoratori», osserva Giorgio
Airaudo, segretario generale
della Cgil Piemonte. «In passa-
toabbiamo gi vissuto altre on-
date di investimenti stranieri:
primaitedeschi, poiigiappone-
si, oggitoccaai cinesi». Unacon-
tinuita che, secondoil sindacali-
sta, «mette perb inluceuna fra-
gilitd strutturale del sistema
produttivoregionaley.

Gia da tempo, infatti, alcune
realtd strategiche dellindotto
automobilistico piemonteseso-
no finite sotto controllo cinese.
Blue Engineering di Rivoli, so-
cietad di progettazione e inge-
gneria attiva nello sviluppo di
veicoli esistemi automotive, ha
trai propri azionistiun’azienda
statale di Pechino. Baomare di
Chivasso, storicofornitore diac-
ciai e componenti per Stellan-
tis ed.lpropnetacmesedaalcu-
nianni, cosi come Baosteel Tai-
lored Blanks di San Gillio, spe-
cializzata in lamiere sagomate
ad alto contenuto tecnologico
perilsettore auto.

Negli ultimi mesi, pero, il fe-
nomeno ha accelerato. Uncaso
emblematico & quello di Omi-
kron di Robassomero, azienda
piemontese specializzata nella
lavorazione del polipropilene
per componenti automotive, 11
gruppo cinese Orinko, operato-
re globale nei materiali plastici
e nei compound polimerici per
I"auto, ha acquisito il 70% delle
quote dell’azienda con uninve-
stimento di circa 20 milioni di
euro. 1l closing dell’'operazione
aattesoentrola prima metadel
2026 e prevede la piena conti-
nuita gestionale, con i dirigenti
storiciallaguidaoperativa.

Aquestaoperazionesiaffian-
caur’altra acquisizione signifi-

cativa nel cuore dell'indotto to-
rinese: Officine Vica di Rivoli,
storica azienda attiva da oltre
ottant'anni nella produzione di
componenti meccanici per au-
tomotive e altri settori, sta pas-
sando sotto il controllo della ci-
nese Haoxin Group tramite au-
mento di capitale. Giovedi 16
gennaio, proprioaRivoli,siete-
nuta la cerimonia ufficiale di
passaggio di consegne con la
nuova proprieta. Il progettoin-
dustriale prevede investimenti
innuovelinee produttive, inno-
vazionetecnologicae potenzia-
mento delle competenze tecni-
chelocali, conl'obiettivo dirad-
doppiare il fatturato nei prossi-
mi anni e trasformare I'impian-
toinunhubeuropeo perlamec-
canicadiprecisione.

Secondo Airaudo, il nodo
centrale non e tanto I'ingres-
so di capitali esteri quanto
l'assenza di una regia indu-
striale: «Non esiste pili un
grande produttore capace di
orientare il sistemay. E senza
unastrategia industriale chia-
ra, «il rischio & di diventare
semplicemente un luogo do-
vesiviene afare shopping».

Una letturache trova riscon-
tro, su un piano diverso, anche
sul versante politico. L’assesso-
re regionale alle Attivita pro-
duttive, Andrea Tronzano, ri-
chiama ladimensione geopoli-
tica della partita; «Le vendite
lefannole aziende ele aziende
si rivolgono a chihalaforza di
comprare, e oggi i soldi sono a
oriente. Noi dobbiamo evitare
di essere svuotati di tecnologia
eproduzione. Lagestione quin-
di non é facile, soprattutto
quando parli di una superpo-
tenzacome laCina, anchesein

crisi nel suo modello di svilup-
po, e di un’Buropa che sciocea-
mente pare voler cancellare la
propria industria. L'obiettivo
della politica deve essere quel-
lo di ottenere che producano
qui come elemento essenziale,
eEuropa, Italia e Piemonte de-
vono agire all'unisono per im-
pedire categoricamente che
I'ingresso significhi colonizza-
zioneo, peggio, razzia.
Lesingole operazioni siinse-
riscono in un quadro pit am-
pio. Secondo I’Osservatorio
sullacomponentisticaautomo-
tive italiana e sui servizi per la
mobilith della Camera di com-
mereio di Torino e Anfia, oltre
lametadelleimprese del setto-
reconsidera di grande rilevan-
za l'ingresso di capitali cinesi
in Europa, purinassenzadista-
bilimenti produttiviin Italia.La
percezionediffusaéchegliinve-
stitoricinesi siano interlocutori
strategici, ingradodiinfluenza-
reordinativi, partnershipe scel-
te industriali dell’intera filiera
automotiveitaliana.
Parallelamente all'indotto,
Pechinostainiziandoamettere
le mani anche sul design auto-
mobilistico torinese. Changan
Auto, attraversolasuafilialeita-
liana, ha dichiarato l'intenzio-
ne di consolidare collaborazio-
ni con designer e fornitori loca-
L, valorizzando l'esperienza
creativa italiana per i propri
progettiglobali. Allostesso mo-
do, Byd ha incontrato nei mesi
scorsi a Torino diversi fornitori
italiani, rafforzando contatti e
possibili partnership industriali
nelcampodell'autoelettrica. Se-
gnali che confermano come la
strategia cinese non punti solo
alla produzione, ma all'integra-
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propriefiliereglobali. — |casi lanewsletter Miliardi
difusiones settimanale llvalore
acquisizione delaStampa totaledelle
daparte cheracconta operazioni
diinvestitori ilcuore conPechino
cinesinegli produttivo secondo
ultimi1sanni einnovativo Kpmg
: s Andrea Giorgio delNord
2 Tronzano Airaudo Ovest
E 33T assessore segretario italiano.
e e 0 ses es 0 e Atti\ﬂté della Cg“ Inquadl:a ql..l!
Produttive inPiemonte periscriverti
gratis
11 d .
| NUMERI CHIAVE
Le acquisizioni e gli investimenti cinesi in Italia
Wrrcns i Risions Le aziende piamnnt_esi della mobilita
o acquisizioni controllate da Pechino
negli uttimi 15 anni _ () Omikron (Robassomero)
in [talia 70% quote acquistate da Qrinko
~160 investimento di 20 milioni €
closing previsto prima meta 2026
: : » Torino Officine Vica (Rivoll)
zzluc:‘zggzgf;;'m a Sits 0 storica azienda con oltre 80 anni
A " dij attivita; passaggio al controllo
oltre 27,8 miliardi © di Haoxin Group tramite aumento
di euro di capitale
Distribuzione per settore Dimensione stimata del mercato
automotive cinese :
1,7 miliardi € . N
32-33 milioni diveicoli ..
8,5 miliardi € - |
3,9 miliardi € -
2,3 miliardi €
Energia Industria Beni di Servizi
e utility consume finanziari
Fonte: Osservatoriolififidl e Camera cii commiercio Torino, Kpmig
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“Oggi e il
Pit fusioni

1rno del Dragone
Der sopravvivere”

Il direttore generale dellfAnfia:“ll 2026 sara 'anno decisivo per l'industria”
' L'INTERVISTA

n un’industria che cam-
bia rapidamente, la di-
mensione & diventata
una condizione di so-
pravvivenza. Anche nella
componentistica automoti-
ve, fusioni e acquisizioni
non sono pitl un’eccezione
ma parte integrante delle
strategie industriali. Dopo
decenniin cuiil mercatoeu-
ropeo havistol'ingressoeil
consolidamento di gruppi
americani, giapponesie co-
reani, oggi & il turno dei
player cinesi, sempre pitiat-
tivi anche nell'indotto ita-
liano. A fare il punto & Gian-
marco Giorda, direttore ge-
nerale di Anfia.
Negli ultimi tempi diversi
fornitori dell’indotto tori-
nese Sono passati sotto con-
trollo cinese. E un fenome-
na isolato o un trend strut-
turale?
«Non & un fenomeno isola-
to, né circoscrittq al Pie-
monte o all’ltalia. Eunadi-
namica europea che ri-
guardal’intera filiera auto-
motive. T gruppi cinesi
stanno costruendo O%fi
una presenza industriale
che altri attori globali -
americani, giapponesieco-
reani — hanno sviluppato
nei decenni passati. In que-
sto senso, oggi & semplice-
mente il loro turno. Que-
staspintaélegataancheal-
le condizioni del mercato
cinese, molto competiti-
vo, caratterizzato da forti
pressioni sui prezzie daun
eccessodi capacita produt-
tiva che rende necessario
cercare sbocchi all’estero.
L’espansione all’estero di-

| venta quindi una necessi-

t3, eleacquisizioni consen-
tono un accesso rapido a
clienti, competenze e mer-
cati gia strutturati».

Cosa rende la componen-
tisticaitaliana, e piemon-
tese in particolare, cosi
attrattiva per i gruppi ci-
nesi?

«La componentistica italia-
na & la seconda in Europa
per fatturato dopo quella
tedesca, nonostante i bassi
volumi di produzione di
veicoli. Questo dimostra la
solidithd e la qualiti della
nostra filiera. Le imprese
hanno investito in ricerca
e sviluppo, sisono interna-
zionalizzate e possono con-
tare su competenze tecni-
che e umane di alto livello,
soprattutto in territori co-
meil Piemonte».

Quali sono le caratteristi-
che delle aziende piemon-
tesi chelerendono partico-
larmente interessanti per i
gruppiinternazionali?
«Un elemento chiave & la
flessibilith produttiva: le
aziendeitalianesonoin gra-
do di adattarsi rapidamen-
te ai cambiamenti del mer-
cato e di produrre in modo
competitivo anche su volu-
mimedio-piccoli, unacarat-
teristica molto apprezzata
dai gruppi internazionali»
E una debolezza finanzia-
ria delle imprese italiane o
una strategia industriale
precisa?
«Parlare diuna debolezza fi-
nanziaria generalizzata sa-
rebbesbagliato. Siamo piut-
tosto di fronte a una strate-
gia di espansione molto
chiara da parte dei gruppi
cinesi che incontra un tessu-

to industriale europeo ma-
turo. In alcuni casi esistono
aziende piti piccole o meno
internazionalizzate che at-
traversano fasi difficili, e
questo pud rendere le ac-
quisizioni piti frequenti, an-
che perché spesso sono pitl
rapide ed efficienti rispetto
agli investimenti “green-
field” (da zero, ndr).

Le “key car” possono anco-
ra essere prodotte in Euro-
paacosticompetitivi?

«La proposta europea sulle
key car introduce un ele-
mento importante; per be-
neficiare deicrediti aggiun-
tivi devono essere prodotte
in Europa. Eun principio di
local content che pud raffor-
zare l'industria europea.
Parliamo di vetture piti pic-
coleesemplificate, ma atut-
ti gli effetti automobili.
Con un quadro normativo
stabilee chiaro, la produzio-
ne in Europa pud tornare
competitiva anche in que-
stosegmentoy,

Che anno sara il 2026 sara
per la componentisticaita-
liana?

«Sard un anno di snodo.
Molto dipenderi dalle deci-
sioni europee sulla revisio-
ne della normativa sulle
emissioni di CO,. Se verra
confermato un approccio
dineutralita tecnologica, le
imprese potranno investire
con maggiore certezza an-
che su soluzioni ibride, con
effetti positivisulla doman-
daesullaproduzione».

Vi aspettate un’accelera-
zione delle operazioni di
M&A nella componentisti-
canei prossimi anni?

«E uno scenario probabile.
La dimensione € ormai cru-

ciale perla competitiviti e,
spesso, anche perlasoprav-
vivenza delle imprese. Per
servire clienti globali occor-
rono aziende pilistruttura-
te esolide. Le operazioni di
aggregazione consentono
nonsolodirafforzare il por-
tafoglio clienti e 1a presen-
za tecnologica, ma anche
dicrearesinergie traazien-
de complementari, offren-
do prodotti e componenti
piu completi e competiti-
vi. Non&un passaggiosem-
plice, soprattutto dal pun-
to di vista culturale, ma &
spesso una condizione ne-
cessaria per garantire con-
tinuita e futuro alla filiera
automotive».L.D.p. —

@ RIPRODUZINME RIFERYATS

Perlacomponentistica
Direttore generalc Anfia

Se sulle emissionidi
CO2I'Ue confermera
unapproccio
dineutralita
tecnologica
leimprese potranno
investire con
maggiore certezza
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di Andrea Monticone
Toyota vuole
I'indotto Fiat

Smontiame un mito: il
Piemonte dell’automotive
non dipende pit dalla
(ex) Fiat come in passato.
E, di fronte anche a un
“disimpegno” dell'impe-
ro degli Agnelli/Elkann
dall'ltalia, i big stranieri
calano su Torino a caccia
di fornitori: dopo i cinesi
di BYD, adesso tocca ai
giapponesi di Toyota, in
missione sotto la Mole.
Abbiamo visto, in questi
anni, come la crisi di Mi-
rafiori e le scelte di Stel-
lantis - in particolare,
quelle dell'ex ceo Carlos
Tavares di favorire i forni-
tori francesi a discapito di
quelli italiani - abbiano
impoverito e (...)
a pagina 3

LT

TN

T PUBNELAND 13 VOLTEE L1 PRAENDO0 I TELEro8e

Lame per I'iPhone, pistole in aula

Valditar sMasn detetaor nelie sounls - La rlsgiosta dally paitticn

| Accaitailato per un iPhona12
3 arresti a tante ombre sul cas

DIVENTA ANCHE TU
- L roticie
.
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Toyota vuole
I'indotto Fiat

(...) messo in grave difficolta
l'indotto automotive. A To-
rino, almeno. Perché nella
realta, stando all'ultimo rap-
porto Anfia, per i fornitori
piemontesi il 64% dei ricavi
arriva da gruppi esterni a
Stellantis o Iveco: tedeschi -
I'esempio & Italdesign -,
americani maanche orienta-
li. E dopo la giornata di “re-
clutamento” di BYD dei me-
si scorsi, per il proprio stabi-
limento ungherese, ora & To-
vota ad arrivare in citta: il
prossimo 5 febbraio, all’ho-
tel Hilton, su iniziativa del
Ceipiemonte, i delegati della
belga Aisin, controllata dal
gruppo nipponico, incontre-
ranno imprenditori piemon-
tesi per discutere contratti di
fornitura, in particolare per
quanto rignarda lo stampag-
gio di plastiche, la compo-
nentistica elettrica e la torni-
tura,

Una occasione per leimpre-
se di allargare i propri oriz-
zonti e, di certo, un ricono-
scimento della qualita della
filiera. Certo, il rischio delo-
calizzazione & sempre die-
trol'angolo eanchele incer-
tezze legate - oltre che a
Mirafiori - ai piani degli in-
diani per Iveco. Ma questo
ragionamento riguarda le
medio-grandi, perché perle
piccole diversificare, pun-
tando all’estero, resta com-
plesso, C'& vita oltre Fiat.
Ma c'& vita senza Fiat?
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Attualita -» Regione Abruzzo
Abruzzo avvia il PRRI Automotive con [/Affid per la
riconversione industriale

Avviata I’analisi del comparto Automotive per definire interventi mirati di
riconversione, innovazione e riqualificazione industriale

scritto da Marina Denegri | 19 Gennaio 2026

o 1[G

REGIONE - La Regione Abruzzo avvia ufficialmente il percorso per il Piano di Riconversione e

Riqualificazione Industriale (PRRI) dedicato al settore Automotive, uno dei comparti piu strategici
dell’economia regionale. Nel pomeriggio, I’assessore alle Attivita produttive Tiziana Magnacca ha incontrato
i tecnici di- I’ Associazione nazionale della filiera automobilistica incaricata di elaborare il piano tecnico

necessario per avviare ’iter presso il Ministero delle Imprese e del Made in Italy.

- che rappresenta oltre 500 aziende italiane e internazionali del settore, ha avviato un tour nelle
principali realta produttive abruzzesi per raccogliere dati, esigenze e criticita utili alla definizione del PRRI.
«La Regione vuole ascoltare tutti gli attori della filiera — spiega 1’assessore Magnacca — dalle grandi
imprese alle associazioni di categoria, da Confindustria ai sindacati. Solo cosi potremo ottenere un quadro
completo e aggiornato delle reali necessita del comparto Automotive, fondamentale per [’economia

abruzzesey.

Per questo motivo, I’assessorato ha inviato un questionario a tutte le aziende del settore, cosi da costruire
una base informativa solida e aderente alla realta produttiva regionale, punto di partenza indispensabile per la

redazione dello studio tecnico da presentare al Ministero.
Un piano strategico per innovazione, formazione e riqualificazione industriale

«Lo studio [dCIFARRA- precisa Magnacca — non sara un semplice documento descrittivo, ma uno strumento

operativo centrale nella richiesta di riconoscimento del PRRI». 11 Piano, infatti, sostiene:
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investimenti produttivi innovativi, anche con cofinanziamento regionale
riqualificazione delle aree industriali

formazione e aggiornamento del capitale umano

riconversione dei siti produttivi

interventi di recupero ambientale

efficientamento energetico delle strutture

Si tratta di un processo complesso che richiede un’analisi approfondita del contesto economico e industriale,

condizione necessaria per ottenere il via libera governativo.
Un’opportunita strategica per il futuro dell’ Automotive abruzzese

11 PRRI rappresenta uno strumento decisivo per accompagnare il settore Automotive nella transizione verso i
nuovi scenari produttivi, sostenendo innovazione, competitivita e sostenibilita. «I/ nostro obiettivo — conclude
Magnacca — e costruire un percorso concreto che rafforzi il comparto e garantisca sviluppo, occupazione e

nuove opportunita per tutto il territorioy.

precedente articolo

Abruzzo presenta #iomangioascuola con Niko

Romito per mense innovative

e
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Regione Abruzzo, la nota: Per
I’Automotive avviato iter per il
riconoscimento del Piano di
riconversione e riqualificazione
industriale
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19 Gennaio 2026

Dal sito della Regione Abruzzo:Parte il percorso della Regione Abruzzo per il Piano di

riconversione e riqualificazione industriale (PRRI) nel settore dell’Automotive regionale
- Nel pomeriggio I'assessore alle Attivita produttive, Tiziana Magnacca, ha incontrato i
tecnici [dell’Anfia) la societa incaricata dalla Regione di elaborare un piano tecnico
indispensabile per avviare l'iter PRRI presso il ministero delle Imprese e del Made in
[Italy.I’Anfid & I'associazione nazionale filiera industria automobilistica, la piu significativa
associazione di categoria in Italia che rappresenta oltre 500 aziende nazionali e
internazionali del comparto — aggiunge testualmente |'articolo online. “L’arrivo dei
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tecnici [dell’/Anfid in Abruzzo - spiega I'assessore Magnacca - si sostanzia in un tour
presso tutte le aziende dell’Automotive abruzzese per capire le reali esigenze e
bisogni delle stesse in funzione di una eventuale riconversione o riqualificazione in
ragione dei nuovi scenari produttivi — precisa la nota online. La volonta della Regione &
consultare tutti gli attori del settore: dai responsabili delle imprese pit importanti ai
responsabili delle associazioni di categoria, da Confindustria ai rappresentanti sindacali
dei lavoratori - precisa il comunicato. E un lavoro importante - prosegue |'assessore
- che contiamo ci dara un quadro concreto ed esaustivo dei bisogni e delle esigenze
che vive il comparto dell’Automotive, vitale e centrale per I'economia regionale”.In
questo senso, l'assessorato alle Attivita produttive ha inviato un questionario a tutte
le aziende del settore per avere in quadro completo, attuale e pit aderente possibile
alle esigenze delle aziende, punto di partenza fondamentale dello studio tecnico da
inviare al Ministero - riporta testualmente l'articolo online. “Ci tengo a precisare -
sottolinea I'assessore Magnacca - che lo studio che redigera [’/Anfia non & un semplice
esercizio accademico sullo stato del settore Automotive in Abruzzo, ma uno
strumento concreto che sara centrale nel processo di richiesta che la Regione avviera
presso il Ministero per il riconoscimento del PRRI. Il Piano di riconversione e
riqualificazione industriale, & bene chiarire, - conclude I'assessore - & un articolato
strumento che promuove, anche mediante cofinanziamento regionale, investimenti
produttivi a carattere innovativo, la riqualificazione delle aree interessate, la
formazione del capitale umano, la riconversione di aree industriali, il recupero
ambientale e I'efficientamento energetico dei siti — Tutti elementi che richiedono una

complessa analisi di contesto per essere riconosciuti in fase governativa”.

E’ quanto si legge in un comunicato diffuso, oggi, dalla Regione Abruzzo e pubblicata
online sul sito istituzionale. La notizia, qui riportata secondo il testo completo del
comunicato diffuso, riportato integralmente, e’ stata divulgata, alle ore 16, anche sulle
pagine del portale web della Regione Abruzzo, sul quale e’ stata data diffusione alla

notizia. Fonte: regione.abruzzo.it
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FLEETIME

AUTOMOTIVE HEWS FOR YOUR BUSINESS

Fleet Manager Case auto Noleggio Elettriche Ibride Lcv Industry News Fuoriorario OltreFrontiera Twin Fleet Podcast

J' Automotive 2026: rincarO Diesel e Ia FIeetimemagazinedigitaledicembre2025
. sfida Stellantis-Cina |

UTOMOTIVE. . EWSFOR YOUR BUSINESS

Mentre il rincaro del diesel colpisce i costi d'esercizio, Stellantis
g punta sul Made in Italy e FANEIAlinvoca fusioni urgenti per salvare
la filiera.

-

Breaking news

Automotive 2026 - Il comparto automotive italiano apre la terza settimana di gennaio
affrontando una “tempesta perfetta” che unisce pressione fiscale interna e mutamenti AUTOMOTIVE 2026: RINCARO DIESEL E LA
geopolitici globali. Se da un lato i gestori di flotte devono fare i conti con un assetto dei costi  grIDA STELLANTIS-CINA

improvvisamente mutato, dall'altro I'industria nazionale cerca nuove strategie per non

soccombere all'avanzata tecnologica e commerciale asiatica.

La “stangata” accise e il sorpasso del Diesel

La notizia pit immediata per chi gestisce la mobilita aziendale arriva dai rilevamenti di questa

mattina alla pompa. L'entrata a regime dell'allineamento delle accise ha sancito il sorpasso

storico: in molti distributori il prezzo del gasolio ha superato quello della benzina, con rincari

medi di 4-5 centesimi al litro rispetto a dicembre 2025. Per i Fleet Manager che gestiscono ~ CES 2026: I'lA rivoluziona i cockpit e sfida
parchi auto ancora legati alle motorizzazioni tradizionali, si tratta di un incremento diretto del G00gle Maps
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TCO (Total Cost of Ownership) che impone una revisione immediata delle politiche di -

rifornimento e delle car list future.

Stellantis e il rilancio del prodotto nazionale

In risposta a questo scenario di costi crescenti, Stellantis ha reso operativo da stamane il
programma “Made in Italy for Business”. L'iniziativa mira a sostenere le aziende italiane
attraverso agevolazioni mirate sui modelli prodotti negli stabilimenti nazionali, dalla Fiat 500e
alla Tonale, fino ai veicoli commerciali Fiat Professional come il nuovo Ducato. L'obiettivo

. . . . . . - P Arbitro Assicurativo entra in campo per RC
duplice: sostenere la produzione interna e offrire alle imprese mezzi elettrici o elettrificati pop

auto

capaci di abbattere i costi d'esercizio e garantire I'accesso libero alle ZTL, ormai sempre piu

restrittive in tutte le principali citta italiane.

L'allarme dell’ANFIA: fusioni o declino

Sul fronte macroeconomico, l'intervista rilasciata oggi da Gianmarco Giorda, Direttore

Generale|del/ANFIA; al quotidiano La Stampa, delinea un quadro di estrema urgenza per la
componentistica italiana. Giorda sottolinea come l'avanzata dei produttori cinesi - il
cosiddetto “Dragone” - non sia piu solo un'ipotesi, ma una realta che sta aggredendo l'indotto Rating Riparabilita: I'Al alza i costi
tecnologico del Nordovest. La ricetta|delANEIAle chiara: la via delle fusioni e delle assicurativi 2026

aggregazioni tra le PMI della filiera & I'unico modo per creare la massa critica necessaria a

investire in innovazione e resistere ai prezzi aggressivi dei competitor asiatici.

Cosa aspettarsi nel 2026

L'anno appena iniziato si conferma come il momento della verita per la transizione italiana. Se

modelli premium come la nuova Mercedes CLA (basata sulla piattaforma MMA) promettono

efficienza record per le flotte di fascia alta, il mercato di massa dovra trovare un nuovo

Guarda tutte le news

equilibrio tra incentivi governativi (fino a 11.000 euro per I'elettrico) e una realta industriale
che chiede riforme strutturali. La capacita di adattamento dei Fleet Manager a questo nuovo
mix di costi e tecnologie sara la chiave per la competitivita aziendale nei prossimi dodici mesi. Guarda le altre cover

digitali

Redazione Fleetime
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Per I’Automotive avviato iter per il riconoscimento del
Piano di riconversione e riqualificazione industriale

@ Gennaio 19, 2026
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Parte il percorso della Regione Abruzzo per il Piano di riconversione e riqualificazione
industriale (PRRI) nel settore dell’Automotive regionale. Nel pomeriggio I'assessore alle Attivita
produttive, Tiziana Magnacca, ha incontrato i tecnicildellAnfia) la societa incaricata dalla
Regione di elaborare un piano tecnico indispensabile per avviare I'iter PRRI presso il ministero 7
delle Imprese e del Made in Italy. “

Immabiliara
|’Anfial e I'associazione nazionale filiera industria automobilistica, la pitl significativa g":::m
associazione di categoria in Italia che rappresenta oltre 500 aziende nazionali e internazionali -_lé
del comparto. “L’arrivo dei tecnicildellAnfia in Abruzzo — spiega 'assessore Magnacca — si DE CINQUE ST
sostanzia in un tour presso tutte le aziende dell’Automotive abruzzese per capire le reali edile
esigenze e bisogni delle stesse in funzione di una eventuale riconversione o riqualificazione Un numero di h‘
in ragione dei nuovi scenari produlttivi. La volonta della Regione e consultare tutti gli attori del servizi per
settore: dai responsabili delle imprese piu importanti ai responsabili delle associazioni di a8 Naleggio
categoria, da Confindustria ai rappresentanti sindacali dei lavoratori. E un lavoro importante — I'edilizia che 'u
prosegue l'assessore — che contiamo ci dara un quadro concreto ed esaustivo dei bisogni e non ha uguaii. =2
delle esigenze che vive il comparto dell’Automotive, vitale e centrale per 'economia neame
regionale”. Tel 0873 343388 wwwidsS Il Infa@des it
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In questo senso, I'assessorato alle Attivita produttive ha inviato un questionario a tutte le aziende

del settore per avere in quadro completo, attuale e piu aderente possibile alle esigenze delle
aziende, punto di partenza fondamentale dello studio tecnico da inviare al Ministero.

“Ci tengo a precisare — sottolinea I'assessore Magnacca — che lo studio che redigerallAnfia
non & un semplice esercizio accademico sullo stato del settore Automotive in Abruzzo, ma
uno strumento concreto che sara centrale nel processo di richiesta che la Regione avviera
presso il Ministero per il riconoscimento del PRRI. Il Piano di riconversione e riqualificazione
industriale, e bene chiarire, — conclude I'assessore — € un articolato strumento che promuove,
anche mediante cofinanziamento regionale, investimenti produttivi a carattere innovativo, la
riqualificazione delle aree interessate, la formazione del capitale umano, la riconversione di
aree industriali, il recupero ambientale e I'efficientamento energetico dei siti. Tutti elementi
che richiedono una complessa analisi di contesto per essere riconosciuti in fase governativa’.
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Le mani di Pechino sull'indotto auto

Dalle plastiche alla meccanica, in Piemonte crescono le acquisizioni dei
gruppi cinesi. La Cgil: Continua lo shopping straniero. La Regione:
«Evitiamo la razzia tecnologica» Non c’¢, al momento, uno stabilimento
automobilistico cinese in Italia. Ma i gruppi di Pechino si muovono come
cacciatori attorno alla preda: non puntano al car maker finale, bensi alle
aziende chiave della catena di fornitura. E una strategia silenziosa ma
efficace, che ha reso sempre piu concreta l'influenza industriale cinese nel
settore automotive attraverso acquisizioni e partecipazioni. Il fenomeno
non nasce ieri. Negli ultimi quindici anni in Italia si sono registrate circa 160 fusioni o acquisizioni da parte di
investitori cinesi, per un valore complessivo di almeno 27,8 miliardi di euro, secondo un’elaborazione di Kpmg. La
maggioranza di questi investimenti ha riguardato i settori Energia e utility (11,7 miliardi di euro) e Industria (8,5
miliardi), seguiti dai beni di consumo (3,9 miliardi) e dai servizi finanziari (2,3 miliardi). Un quadro che mostra come la
Cina abbia storicamente privilegiato comparti strategici e industriali: I'automotive € entrato in gioco negli ultimi anni.
In Piemonte questa dinamica non e affatto nuova. «Il Nord Ovest, e in particolare il Piemonte, ha un patrimonio
industriale importante e competenze di altissimo livello, grazie alle capacita delle lavoratrici e dei lavoratori», osserva
Giorgio Airaudo, segretario generale della Cgil Piemonte. «In passato abbiamo gia vissuto altre ondate di investimenti
stranieri: prima i tedeschi, poi i giapponesi, oggi tocca ai cinesi». Una continuita che, secondo il sindacalista, «mette
pero in luce una fragilita strutturale del sistema produttivo regionale». Gia da tempo, infatti, alcune realta strategiche
dell’indotto automobilistico piemontese sono finite sotto controllo cinese. Blue Engineering di Rivoli, societa di
progettazione e ingegneria attiva nello sviluppo di veicoli e sistemi automotive, ha tra i propri azionisti un’azienda
statale di Pechino. Baomarc di Chivasso, storico fornitore di acciai e componenti per Stellantis, € di proprieta cinese da
alcuni anni, cosi come Baosteel Tailored Blanks di San Gillio, specializzata in lamiere sagomate ad alto contenuto
tecnologico per il settore auto. Negli ultimi mesi, pero, il fenomeno ha accelerato. Un caso emblematico € quello di
Omikron di Robassomero, azienda piemontese specializzata nella lavorazione del polipropilene per componenti
automotive. Il gruppo cinese Orinko, operatore globale nei materiali plastici e nei compound polimerici per I'auto, ha
acquisito il 70% delle quote dell’azienda con un investimento di circa 20 milioni di euro. Il closing dell’operazione &
atteso entro la prima meta del 2026 e prevede la piena continuita gestionale, con i dirigenti storici alla guida
operativa. A questa operazione si affianca un’altra acquisizione significativa nel cuore dell’indotto torinese: Officine
Vica di Rivoli, storica azienda attiva da oltre ottant’anni nella produzione di componenti meccanici per automotive e
altri settori, sta passando sotto il controllo della cinese Haoxin Group tramite aumento di capitale. Giovedi 16 gennaio,
proprio a Rivoli, si & tenuta la cerimonia ufficiale di passaggio di consegne con la nuova proprieta. Il progetto
industriale prevede investimenti in nuove linee produttive, innovazione tecnologica e potenziamento delle
competenze tecniche locali, con |'obiettivo di raddoppiare il fatturato nei prossimi anni e trasformare I'impianto in un
hub europeo per la meccanica di precisione. Secondo Airaudo, il nodo centrale non é tanto I'ingresso di capitali esteri
guanto I"assenza di una regia industriale: «Non esiste piu un grande produttore capace di orientare il sistema». E
senza una strategia industriale chiara, «il rischio & di diventare semplicemente un luogo dove si viene a fare
shopping». Una lettura che trova riscontro, su un piano diverso, anche sul versante politico. L’assessore regionale alle
Attivita produttive, Andrea Tronzano, richiama la dimensione geopolitica della partita: «Le vendite le fanno le aziende
e le aziende si rivolgono a chi ha la forza di comprare, e oggi i soldi sono a oriente. Noi dobbiamo evitare di essere
svuotati di tecnologia e produzione. La gestione quindi non & facile, soprattutto quando parli di una superpotenza
come la Cina, anche se in crisi nel suo modello di sviluppo, e di un’Europa che scioccamente pare voler cancellare la
propria industria. L'obiettivo della politica deve essere quello di ottenere che producano qui come elemento
essenziale, e Europa, Italia e Piemonte devono agire all’unisono per impedire categoricamente che |'ingresso significhi
colonizzazione o, peggio, razzia». Le singole operazioni si inseriscono in un quadro pit ampio. Secondo I'Osservatorio
sulla componentistica automotive italiana e sui servizi per la mobilita della Camera di commercio di Torino e/Anfia,
oltre la meta delle imprese del settore considera di grande rilevanza |'ingresso di capitali cinesi in Europa, pur in
assenza di stabilimenti produttivi in Italia. La percezione diffusa e che gli investitori cinesi siano interlocutori strategici,
in grado di influenzare ordinativi, partnership e scelte industriali dell’intera filiera automotive italiana. Parallelamente
all'indotto, Pechino sta iniziando a mettere le mani anche sul design automobilistico torinese. Changan Auto,
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attraverso la sua filiale italiana, ha dichiarato |'intenzione di consolidare collaborazioni con designer e fornitori locali,
valorizzando |’esperienza creativa italiana per i propri progetti globali. Allo stesso modo, Byd ha incontrato nei mesi
scorsi a Torino diversi fornitori italiani, rafforzando contatti e possibili partnership industriali nel campo dell’auto
elettrica. Segnali che confermano come la strategia cinese non punti solo alla produzione, ma all’integrazione
completa del know-how tecnico e creativo italiano nelle proprie filiere globali. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Per I' Automotive avviato iter
per il riconoscimento del
Piano di riconversione e
riqualificazione industriale

L'Anfia redigera lo studio tecnico da sottoporre al
Ministero per l'approvazione. Magnacca, "Abbiamo
inviato questionario alle imprese del settore per capire
esigenze e bisogni in relazione ai nuovi scenari produttivi"
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DATA 19 Gennaio 2026
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Parte il percorso della Regione Abruzzo per il Piano di riconversione e

riqualificazione industriale (PRRI) nel settore dell’ Automotive regionale. Nel
pomeriggio 1’assessore alle Attivita produttive, Tiziana Magnacca, ha incontrato i
tecnici dell’ Anfia, la societa incaricata dalla Regione di elaborare un piano tecnico
indispensabile per avviare 1’iter PRRI presso il ministero delle Imprese e del Made

in Italy.

L’ Anfia ¢ I’associazione nazionale filiera industria automobilistica, la pit
significativa associazione di categoria in Italia che rappresenta oltre 500 aziende
nazionali e internazionali del comparto. “L’arrivo dei tecnici dell’ Anfia in Abruzzo
— spiega I’assessore Magnacca - si sostanzia in un tour presso tutte le aziende
dell’ Automotive abruzzese per capire le reali esigenze e bisogni delle stesse in
funzione di una eventuale riconversione o riqualificazione in ragione dei nuovi
scenari produttivi. La volonta della Regione ¢ consultare tutti gli attori del settore:
dai responsabili delle imprese piu importanti ai responsabili delle associazioni di
categoria, da Confindustria ai rappresentanti sindacali dei lavoratori. E un lavoro
importante — prosegue 1’assessore — che contiamo ci dara un quadro concreto ed
esaustivo dei bisogni e delle esigenze che vive il comparto dell’ Automotive, vitale e

centrale per I’economia regionale”.

In questo senso, I’assessorato alle Attivita produttive ha inviato un questionario a
tutte le aziende del settore per avere in quadro completo, attuale e piu aderente
possibile alle esigenze delle aziende, punto di partenza fondamentale dello studio

tecnico da inviare al Ministero.
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“Ci tengo a precisare — sottolinea I’assessore Magnacca — che lo studio che
redigera 1’ Anfia non € un semplice esercizio accademico sullo stato del settore
Automotive in Abruzzo, ma uno strumento concreto che sara centrale nel processo
di richiesta che la Regione avviera presso il Ministero per il riconoscimento del
PRRI. 11 Piano di riconversione e riqualificazione industriale, ¢ bene chiarire, -
conclude I’assessore — ¢ un articolato strumento che promuove, anche mediante
cofinanziamento regionale, investimenti produttivi a carattere innovativo, la
riqualificazione delle aree interessate, la formazione del capitale umano, la
riconversione di aree industriali, il recupero ambientale e I’efficientamento
energetico dei siti. Tutti elementi che richiedono una complessa analisi di contesto

per essere riconosciuti in fase governativa”.
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C'e vita (anche) oltre Fiat: a Torino arriva Toyota in
cerca di fornitori

| dati dell'indotto automotive e i dubbi su nuovi orizzonti e rischio delocalizzazione
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Ce vita oltre la Fiat: BYD e Toyota a caccia di fornitori

Playl Pausel Resumel Stopl

Smontiamo un mito: il Piemonte dell’automotive non dipende piu dalla (ex) Fiat
come in passato. E, di fronte anche a un “disimpegno” dell’impero degli
Agnelli/Elkann dall’Ttalia, i big stranieri calano su Torino a caccia di fornitori:
dopo i cinesi di BYD, adesso tocca ai giapponesi di Toyota, in missione sotto la

Mole.

MIRAFIORI

Marco Ligabue in Strada delle Cacce: “lo e
Luciano cresciuti nella balera di famiglia a
pane e musica”

CUORGNE
SuperEnalotto, la fortuna bacia la provincia di
Torino: schedina vincente in tabaccheria

LOTTERIA ITALIA

Estrazione Superenalotto: ecco i numeri
vincenti di martedi 13 gennaio
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8l Stellantis, i suoi primi 5 anni. Filosa: "Mi sto divertendo"
)/ (ma forse solo lui)

1l ceo racconta sei mesi intensi: 13 miliardi nel Midwest, pausa su modelli
elettrici e revisione dei marchi

Abbiamo visto, in questi anni, come la crisi di Mirafiori e le scelte di Stellantis -
in particolare, quelle dell’ex ceo Carlos Tavares di favorire i fornitori francesi a discapito
di quelli italiani - abbiano impoverito e messo in grave difficolta I'indotto automotive. A
Torino, almeno. Perché nella realta, stando all’ultimo rapportolAmfia, per i fornitori
piemontesi il 64% dei ricavi arriva da gruppi esterni a Stellantis o Iveco:
tedeschi - I'esempio ¢ Italdesign -, americani ma anche orientali. E dopo la giornata di
“reclutamento” di BYD dei mesi scorsi, per il proprio stabilimento ungherese, ora &
Toyota ad arrivare in citta: il prossimo 5 febbraio, all’hotel Hilton, su
iniziativa del Ceipiemonte, i delegati della belga Aisin, controllata dal gruppo
nipponico, incontreranno imprenditori piemontesi per discutere contratti di fornitura,
in particolare per quanto riguarda lo stampaggio di plastiche, la componentistica
elettrica e la tornitura.

Ttaldesign, Ust rileva la storica azienda torinese da
Volkswagen, Fiom: «Finisce la telenovela»

Nasce una nuova alleanza con Audi con l'intento di guidare il futuro del
design e dell'ingegneria automotive

Una occasione per le imprese di allargare i propri orizzonti e, di certo, un
riconoscimento della qualita della filiera. Certo, il rischio delocalizzazione &
sempre dietro I’angolo e anche le incertezze legate - oltre che a Mirafiori - ai piani
degli indiani per Iveco. Ma questo ragionamento riguarda le medio-grandi, perché per le
piccole diversificare, puntando all’estero, resta complesso. C’¢ vita oltre Fiat. Ma c’e vita
senza Fiat?

Mirafiori, sindacati uniti verso la piazza del 14 febbraio:
«La 500 non basta»

1l volantinaggio davanti alla porta 2 per promuovere la manifestazione
«Innamorati di Torino»
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L'oroscopo del 19 gennaio: lunedi di rigore,
oggi vince chi & determinato

C'e vita (anche) oltre Fiat: a Torino arriva
Toyota in cerca di fornitori

IL Senegal vince la Coppa d'Africa, esplode la
festa nelle strade di Torino - FOTO E VIDEO
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