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MERCATO AFTERMARKET
IN FLESSIONE NEL 2025

Il primo calo dopo quattro anni di crescita, con il fatturato che scende dell'1,3%.
Solo undercar e componenti motore in positivo

Secondo i dati del Barometro Aftermarker ANE
B - rilevazione statistica del Gruppo Com-
ponenti che monitora su base mensile I'anda-
mento del mercato dei ricambi automorive — il
fatturato della filiera IAM registra nel 2025
una flessione dell'1,3% rispetto all'anno prece-
dente, che aveva chiuso a +2,4%.

E il primo anno negativo dopo quattro conse-
cutivi in crescita.

1l calo pit marcato si ¢ concentrato nel quarto
trimestre (-4,1%) e nel primo (-1,6%), mentre
il secondo e il terzo sono rimasti pressoché sta-
bili (rispettivamente +0,2% e +0,5%).

SOLO DUE DELLE CINQUE FAMIGLIE chiudono in
positivo: i componenti undercar (+5%, dopo
il +2% del 2024) e¢ i componenti motore
(+1,9%, dopo il +5,6% del 2024).

In flessione, invece, i componenti elettrici ed
elettronici (-7,5%, dopo il +6,3% del 2024), i
materiali di consumo (-4,3%, dopo +0,5%) e i
componenti di carrozzeria e abitacolo (-2,8%,
dopo +8,5%).

BAROMETRO AFTERMARKET ANEM - 2025

FAMIGLIE PRODOTTO

NEL 2025 LE IMMATRICOLAZIONI ITALIANE si sono
attestate a circa 1,52 milioni, in calo del 2,1%
rispetto al 2024 e del 20,4% rispetto ai livelli
pre-pandemia del 2019. Le auto a benzina calano
del 18,2% (quota: 24,4%) ¢ le diesel del 31,5%
(9,7%). Mild e tull hybrid crescono dell'8% rag-
giungendo una quota del 44,1%. I veicoli rica-
ricabili (BEV e PHEV) segnano +63% con una
quota del 12,6%: le BEV a +44,2% (6,2%) e le
PHEV a +86,4% (6,4%). 1l mercato dell'usato
chiude in crescita del 4,1%.

“LE FLESSIONI REGISTRATE NEL 2025 — afferma

| Massimo Pellegrino, Coordinatore della Sezione

Aftermarket del Gruppo Componenti INEIN —
portano il fatturato dei ricambi in territorio ne-
gativo dopo quattro anni di crescita. Il 2025 ¢ un

| anno di transizione c.omplessa, in un contesto ma-
| 0 " .
croeconomico caratterizzato da crescita debole ¢

incertezza nei consumi. La flessione riflette anche
un significativo riallineamento degli stock nella

distribuzione, mentre la domanda da parte di ricam-
bisti e installatori ha mostrato un andamento positivo.

VAR% FATTURATD 2025/2024

RS settimana 5-11 maggio 2026

Componenti Undercar +5,01

l Componenti Motore +1,87

Componenti Carrozzeria e Abitacolo -2,80
Materiali di Consumo -4,31 .
Componenti Elettrici e Elettronici 7,48 '

TOTALE | -1,25 S
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TREND INDICE FATTURATO AFTERMARKET (INDICE: ANNO 2023=100)
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ElaborazioniJBNEM su dati Barometro Aftermarket JENIEIE

| BUONI RISULTATI DI UNDERCAR E COMPONENTI
MOTORE confermano come il parco circolante italia-
no — tra i piti anziani d'Europa, con un'eta media
di 13 anni a fine 2024 — continui a generare do-
manda di manutenzione. La marcarta flessione degli
elettrici ed elettronici potrebbe invece riflettere sia la
normalizzazione dopo i picchi post-pandemici, sia lo
spostamento verso veicoli di nuova generazione an-

cora coperti da garanzia. La contrazione di materiali |

HE N

2023 2024 2025

di consumo e carrozzeria segnala un atteggiamento
pitt prudente degli automobilisti, orientati a posti-
cipare interventi non strettamente indispensabili.

L'intera filiera dell'autoriparazione & chiamata ad in-

vestire con continuith in formazione sulle tecnologie
emergenti — dalle motorizzazioni elettriche ai sistemi
ADAS - sfruttando anche le applicazioni dell'intel-
ligenza artificiale per una manutenzione sempre pitt
precisa, predittiva e veloce”.

www.ecostampa.it
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L'AUTOMOTIVE

Identita industriale, sfide tecnologiche e 'annoso tema della formazione:
di tutto questo si & discusso nel convegno “Automotive europeo — Una nuova identita”

promosso da Auto Tecnica e Messe Frankfurt

di Filippo Einaudi - Immagini Fabrizio Gremo

DA OCCASIONE DI NETWORKING TRA AZIENDE
AUTOMOTIVE a un grandc tavolo in cui ci si con-
fronta su tematiche di ampio respiro cercando di
guardare tucti insieme in che direzione sta andando il
settore auto, non soltanto dal punto di vista esclusiv-
amente prt)dLll[i\'U: 1{ erzo (_‘(llnpll[l_\' dLT.l.(‘.' ()rg‘;mil—
zato da “Auto Tecnica” si ¢ trasformarto in un vero e
proprio meeting grazie alla collaborazione di “Messe
Frankfurt”, che ne ha fatto un evento preparatorio
alla prossima edizione di “Automechanika”, la fiera
dell'aftermarket in programma dall’8 al 12 settembre
al centro fiere di Francoforte sul Meno.

TEMATICHE, PROBLEMI E VISIONE DEL MONDO
DELL'ASSISTENZA

Temi che si lcg;mn strettamente a quu“t vissute dal
settore dell'auto nella sua globalita, soprattutto in un
ambito, quello europeo, che tra la corsa al taglio delle
emissioni e alla transizione elettrica a tutti i costi e
i successivi ripensamenti ¢ I'invasione della concor-
renza cinese rischia sempre pil la p.kr.l]ihi.

Un aspetto, questo, sottolineato anche dall'Onorev-
ole Alberto Luigi Gusmeroli, Presidente della Com-
missione Artivita produttive, Commercio e Turismo

della Camera dei Deputati, che anche questa volta

B
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ha voluto portare il suo contributo all'appuntamento
rimarcando, con un breve collegamento a fine matti-
nata, la necessita di affermare il principio della neutral-
ita tecnologica per consentire all'industria di raggiun-
gere gli obiettivi di decarbonizzazione.

NELLA CASA DEGLI INDUSTRIALI TORINESI

All'incontro, ospitato nelle sale dell’Unione Indu-
striali di Torino, hanno preso parte oltre 70 ospiti
in rappresentanza di una cinquantina di aziende,
che prima del consueto momento di confronto
informale alla ricerca comune di idee ¢ partner-

ship, hanno assistito al convegno intitolato “Auto-

motive Europeo — Una nuova identitd”, suddiviso in
tre distinti panel. Prima di questo, ai saluti di Olaf
Musshoff, Direttore di Automechanika Frankfurt, si
sono aggiunti quelli di Edoardo Pavesio, per Unione
Industriali Torino e Vehicle Vally Piemonte, che non
si ¢ limitato a fare gli onori di casa ma ha tracciato la
sua parte di scenario che vede I'Europa cercare con-
cromisure per difendersi e rilanciarsi, iniziando con
una semplificazione burocratica che dovrebbe portare
presto alla nascita di un modello unificato di societa
che consenta di rendere piti compertitive le aziende.
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Di scenari ha parlato anche il terzo ospite della fase
preliminare, Roberto Locatelli, Responsabile Area
Progetti Strategici della divisione aftermarker dilAN=
FIAL con il consueto ma sempre puntuale resoconto
sul rapporto tra mercato e produzione industriale
che al problema di un parco circolante sempre piu
verusto aggiunge la quorta sempre maggiore di veicoli
di importazione nelle vendite globali sui mercari UE.

MICROMOBILITA, IL LIMITE DELLA TECNOLOGIA

Il primo panel, moderato da Marco Bel

etti, diret-
tore di Auto Tecnica, ha affronrato 'interessante
tema delle nuove proposte per la mobilita individ-
uale combartuta tra il bisoglm di soluzioni accessi-
bili e i vincoli, anche normativi, che impongono re-
quisiti tecnologici difficili da soddisfare. Qui si sono
confrontate tre realti artive nel settore delle microcar, os-
sia “Microlino”, rappresentato dal Country Manager
[talia Uberto Gavazzi, “Mole Urbana” e il suo Presi-
dente Esecutivo nonché fondatore Umberto Palermo e
“XEV Europa” con il Deputy General Manager Gior-
gio Astesano. Tre esperienze differenti ma molto simili,
specie sul piano di shde come la necessita di trovare

tecnnlngie scalabili e costruire reti di vendita e assistenza.

IL NODO DELLA FORMAZIONE

Di reti, e in modo particolare della formazione de-
gli addetti nelle officine, si ¢ dibattuto nel secon-
do panel, affidato a Linda Villano, presidentessa e
fondartrice di “AIDA"” (Associazione Italiana Don-
ne per 'Automotive). Sul palco si sono contron-
tati Silvia Trossarelli e Frédéric Servajean, Head
of Key Account Manager & Workshop Concepr e
Concept Manager di “LKQ Rhiag”, colosso del-
la distribuzione di ricambi, Vincenzo Giaccone,
EMEA Technical Services and Equipment Direc-
tor della rere di assistenza “Marelli Checksrar”,
¢ Laura Sbabo, Marketing& Workshop Coordina-
tor di “Petronas Lubrificanti”. Con loro ed En-
rica Anselmino, Circular Economy Commercial
Operations di “Sustainera” (Gruppo Stellantis),
ed Elena Dalmasso, Responsabile della sede di
.";:l\'igii'.mn (CN) della ".J'\gcnlyunnu, sono state
affrontate e discusse le problematiche legare agli
aspetti tecnologici, organizzativi e di sostenibilita
della formazione, del cambio generazionale ¢ non
ultimo, quello della parita di genere anche in am-
bito imprenditoriale che dipinge lo scenario del
mondo dell'assistenza postvendira.
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Automechanika

BATTERIE E MOTORI A SCOPPID

Il panel finale, condotto dall’ex-direttore di Auto |
Tecnica Franco Daudo, ha affrontato questioni
prettamente tecniche: Simone Caroti ¢ Andrea
Fehr, rispettivamente Technical Service Manager
Italia e Business Development di “Maroil Bardahl”, |
produttore e distributore di lubrificanti, e Alessan-
dro Volpato, Product Line Manager della divisione
Electric Vehicle Engineering di “TEXA”
occupa invece di attrezzature diagnostiche, hanno

che si

parlato delle evoluzioni nel campo della diagnosti-
ca delle batterie, sempre pit centrale nello sviluppo
della mobilita elettrica, e quello dell’efficientamen-
to dei motori endotermici, che nelle applicazioni
ibride resteranno protagonisti del mercato per al-

meno aleri due decenni.

Prima della conclusione spazio anche alla sicurez-
za con una gloria del motorismo sportivo italiano:
I'ex-pilota Emanuele Pirro, celebre per i successi
nell'endurance e le esperienze in gare di Turismo
¢ Formula 1, oggi collaboratore della startup “Ea-
syrain” che ha sviluppato e promosso un dispositivo
per annullare gli effetti dell’aquaplaning.

In chiusura, Alberto Scuro, presidente di "ASI” e da
poco eletro alla presidenza della “FIVA™ (Fédération
Internationale des Véhicules Anciens), ha aggiunto la
sua voce a quella dei relatori sul tema della formazione,
soprattutto nel settore del restauro, fondamentale
nell'ottica della conservazione del patrimonio rap-
presentato dai veicoli storici. AT

@
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1° TRIMESTRE 2026

Sono gli ultimi colpi di coda?

IL MERCATO ITALIANO CRESCE DEL 28 PER CENTO:1.434 IMMATRICOLAZIONI

1 mercato dell’autobus italiano ha tro- i
Ivalu una bella sorpresa nell’'uovo di ™. o
Pasqua, confermando gli ottimi da- =
ti dei primi due mesi dell’anno: al 31
marzo 2026, infatti, le immatricolazioni
sono cresciute del 28,2 per cento rispetto
al primo trimestre 2025, toccando quota
1.434 unitd (sopra le 8 ton). Ma & be-
ne mantenere i piedi per terra e sedare
I’entusiasmo: il dato € influenzato dalle
ultime consegne spinte dal Pnrr.
La notizia sono le 142 targhe a idroge-
no, pari al 10 per cento del totale. In
continua espansione — ma questa non ¢
pill una novitd — il volume degli elettrici,
ma anche del diesel, mentre le tecnologie
del gas e dell’ibrido sono in sofferenza.
I dati messi a disposizione dall”Anfia
raccontano come quasi la meta dell’im-
matricolato sia rappresentato dai Classe
I: 710, in crescita di oltre il 70 per cento
sul gennaio-marzo 2025, e pari al 49,5
per cento della torta. In leggero calo (-
5,5 per cento) 1 Classe II, 324 (22,6 per
cento). Shiorano le 400 unita, invece, 1
coach: 391 e share del 27,3 per cento.
Infine, anche 9 scuolabus sopra le 8 ton
di massa a pieno carico.
I1 48.2 per cento delle 1.434 immairicolazioni & a motore tradizionale
diesel, in aumento del 31 per cento, da 527 del 2025 alle 691 di oggi.
All’interno, peraltro, anche 6 autobus a biodiesel. Dunque 466 e-bus,
+172,5 per cento e market share del 32,5 per cento: insomma, un 4
terzo dell’immatricolato ¢ a batteria. Poi, tornando alla notizia con In Cima C’E‘: Sempre |V€CO BUS con

la *N” maiuscola, 142 mezzi a celle a combustibile di idrogeno, pari

al 9,9 per cento del totale. i 435 veicoli, seguito da Solaris,
In netta difficolta sia il gas, sia 'ibrido. 1l metano si ferma a 113 ¢ spinta da 138 Fcev, con 181

targhe (di cui 112 Cng e 1 Lng); dato in calo del 60,6 per cento e 3 : -
quota del 7.9 per cento. In picchiata 1'ibrido, che perde 1'83 per targhe‘ Poi Daimler BUSQS, grazie a

cento e non va oltre 22 macchine. 118 Mercedes e 61 Setra.

Elettrici e turistici i protagonisti, con gli
elettrici a batteria che rappresentano un terzo
del totale. | coach? Sono il 27,3 per cento.

Sono gli ultimi colpi di coda?
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Mercato auto:

a marzo +7,6%

A marzo 2026, il mercato italiano dell'auto ha fatto registrare 185.367
immatricolazioni (secondo i dati pubblicati dal ministero delle Infra-
strutture e dei Trasporti), pari al 7,6% in pil rispetto ai volumi di marzo
2025, Nei primi tre mesi del 2026 i volumi complessivi si attestano a
484.802 unita, con una crescita del 9,2% rispetto al primo trimestre
dello scorso anno.

Immatricolazioni per alimentazione. Le autovetture a benzina fanno
segnare un calo del 18,6% nel terzo mese dell'anno, con una quota di
mercato del 20,2%; allo stesso modo, le diesel diminuiscono del 29,6%
con una rappresentativita del 6,9%. Nel primo trimestre, le immatrico-
lazioni di auto a benzina risultano in flessione del 18,6% e quelle delle
diesel del 23,6%, rispettivamente con quote di mercato del 19,8% e del
7%. Le autovetture mild e full hybrid al contrario aumentano del 20,2%
a marzo, con una quota del 50,3%, mentre nel cumulato da inizio anno
crescono del 25,8%, con una guota del 51,5%. Le immatricolazioni di
autovetture ricaricabili fanno registrare un +85,2% e rappresentano il
17,2% del mercato (10% a marzo 2025); nel primo trimestre aumentano
dell’85,8% e hanno una guota del 16,1% (in aumento del 6,7% rispetto
al primo trimestre del 2025). Nel dettaglio, le auto elettriche hanno una
quota dell'8,7% nel mese e del 7,9% nel cumulato; le vendite crescono
del 72,1%, a marzo e del 65,7% nei primi tre mesi dell’anno. Le ibride
plug-in aumentano del 100,7% a marzo e del 110,1% nel cumulato,
rappresentando I'8,5% delle immatricolazioni complessive del singolo
mese e |'8,3% del totale da inizio anno.

Mercato per segmenti. A marzo sono ancora | SUV a costituire la fetta
pit consistente del mercato, con una guota del 59,3%. | volumi sono in
crescita del 13,1% rispetto a marzo 2025, Nel dettaglio, i SUV piccoli
rappresentano il 12,9% del mercato del mese (+8,3% rispetto a marzo
2025), i compatli il 26,4% (+5,2%) e i medi hanno una quota del 13%
(+35,9%), mentre le vendite di SUV grandi sono il 7% del totale (+19,6%).
Nel primo trimestre 2026, con un incremento del 14,7% delle immatri-
colazioni, i SUV detengono una quota del 58%. Nel mese, le autovetture
utilitarie e superutilitarie rappresentano il 30,4% del mercato, con volumi
in crescita del 6,7% rispetto a quelli di marzo 2025, mentre nel trimestre
crescono del 7,2%, a fronte di una quota del 31,9%.

Mercato dell’'usato. Totalizza 559.286 trasferimenti di proprieta al lordo
delle minivolture a concessionari a marzo 2026, il 9,1% in pilu rispetto
a marzo 2025. Nei primi tre mesi dell'anno, i trasferimenti di proprieta
sono 1.524.362, in crescita del 2,6% rispetto allo stesso periodo del
2028,

TOP TEN IMMATRICOLAZIONI ITALIA

M. MARCA MODELLO MARZO 2026
Make Moxdel MARCH 2026
1 FIAT PANDA 1917
2 JeEp AVENGER 5.085
3 LEAPMOTOR TO3 5.022
4 FAT GRAMDE PANDA 4.385
5 CITROEN € 4152
6 DACIA SANDERO 4.370
7  RENAULT cLo 1.587
8 NISSAN QASHQA! 1.584
9  DACIA DUSTER 3.542
10 TOYOTA AYGO X 1,538
N. MARCA MODELLO GEN/MAR 2026
Make Model JANIMAR 2026
1 FIAT PANDA 37.010
2 JEgp AVENGER 15.808
3 FIAT GRANDE PANDA 13,180
4 CITROEN c 10.800
5 LEAPMOTOR T03 10.749
6 TOYOTA AYGO X 9,691
7 TOYOTA YARIS X 9.221
8 REMAULT cLo 9.128
9  DACIA SANDERO 2.269
10 DACIA DUSTER 8.448
~
C ANFIA
L.

Latopten mensilze del cumulato sonoelaborate da ANFIA
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Auto Trend

ITALIA - IMMATRICOLAZIONI AUTOVETTURE

~ .
C ANFIA o
L et JANUARY [ MARCH ®CHG.
2026 zozsl [ 26/25

57,990 135.505 30,5 T r]
21,168 47,297 10,7 +19,8]
7.827 25.591 5.8 42,3
&892 18,138 4.1 -0, 6|
6,97 15,748 44 0,2
4.338| 11,537 1.6 =4.%
1187 2.9%46 0.7 +0.4
3.037 &.503) 1,9 -15,1
457 1.351 6.3 16,7
I!5L 474 0,1 41,5
5.0499 69417 15,6 9,3
12,356/ 30.718 6.9 +3.3
805 18,758 4.2 +14.5)
4,385 10.034 2,3 +16,0|
10632 1.774 0.6 B4
2,468 5.157 1,2 +16,5)
625 1.781 0.4 15,5

G4 155 0.0| «41,9|
18.536 51714 11,6 HIF]
9.732 31.088 7.00 -26,9
& 804 20.626 4,6 12,1
2622 35,6002 5.0 17|
11.983 33.878 7.6 1,7
639 1.754 0.4 -0, 3|
9.299 Z3.181 52 .9
19.599 4,4 05,4

1,562 0,8 34,7

25,054 5.4 -3,3

12,342 1.8 4.9

12.672 2,9 16,2

15,356 35 1,9

ﬂ 0,1 “1927,7 |

18.051 FE] 15,2

15.305 34 B E]

15,056 34 30

271 09| 2237

r?_ﬂ‘ T FX] ]
.8 .67 FX] T8 5728 r.ﬂ 9.352 FX] 57|

e % 08| 87| &s8f w9 2.05 65| 37,3

1,9 374 02  esasz B.324 1.7 #91 0.2 +740,01

0,7 13 0,4 #1251 2.940 0.6 1.065 0,2 1761
nI| 228 7.3 5,6 5.308 7.3 6.628 .5 -4_.i]

K] .19 MJ 73,9 739 07 3.016 07| 8.7

0.7 1.381 0.8 31 3.725 0.8 3.697 0.8 0,8

0.6 0.5 ﬂ 3.1 0.6 0.5 40,3

3 7.218 1.3 31,7 A9 a.ﬂ 1470 0.8 27,3

04| 1.004 [X] -33,6 1.983 0.4 7426 0.5 -18,3|

0,4 985 0.8 27,6 1,983 0.4 2.280 0.5 13,0

0,0] +1070,2 1.478 0.3 149 0.1 +491,5

0.2 56,2 0.2 52 a1 1,2

o1 [ 0.1 +21,8 70 0.1 4 01 54|

r,EI 7 0.8 Wi 409 59| !.ﬂ Bd|  +i13,0]
1 wise? | w000 | wzn [100,0 | +7,6] S4BT m&n | [T |1m£ | +9, 2]

Fonte: CED - Ministero delle Infrastrutture ¢ dai Trasporti. | dati di DS, LAMBORGHINI ¢ FERRARI, JAECOK, sono invece elaborati da Anfia.
| dati rappresentano le nsultanze dell'archivio nesonale dei veicoli al 31/03/20
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La sezione degli allestitori

GLI ARTIGIANI
DEl CAMION &
FANNO

SQUA

Dagli interventi normativi alla
necessita di fare sistema, fino
alla richiesta di formazione
specifica. La sezione
Allestimenti dilAnfia risponde a
molteplici esigenze. Ecco quali

Leggi I'intervista
completa sul sito
di Vado e Torno

ra il maggio 2025, praticamente un anno fa,
qumndohannunciava la nuova sezione

Allestimenti su veicoli industriali. Uno spazio
destinato ad accogliere le imprese «che si occupano
di allestimento in un’ottica di collaborazione reci-
proca», come da definizione di ARfial Noi abbia-
mo parlato con il presidente Andrea Perone, Mauro
Dellacasa e Luca De Vita che ei hanno raccontato
cosa ¢ stato fatto finora e quali sono gh obiettivi
per 1 prossimi anmni.

Per quali ragionf ANFIA ha deciso di istituire la
sezione Allestimenti?

Luca De Vita. «La sezione ¢ nata ufficialmente
I"anno scorso, quindi nel 2025, anche se 1l lavoro
¢ iniziato effettivamente nel 2023. Attraverso un
road show fatto con le aziende,[Affidl ha recepito
la necessita, espressa dai player importanti nel set-
tore, di trovare una strada per professionalizzare
il lavoro degli allestitori. Allora, nel 2023, quella
professione non era regolamentata dal punto di vi-
sta tecnico. Abbiamo, quindi, capito che una delle
strade pii efficaci era quella di creare una Apnr,
sostanzialmente una norma che regola le professio-

«Quello degli allestitori & un settore composto
da quelle figure professionali che, dato il
camion e data I'attrezzatura, sono in grado di
effettuare quello che potremmo definire un
matrimonio perfetto»

48

ni non regolamentate. B cosi ¢ stato fatto, con la
nascita di un gruppo di lavoro dedicato allo studio
reliminare di questa norma composto da associati
h che costruiscono gru su autocarro ¢ aziende
che allestiscono le stesse sui mezzi industriali».

Come si é arrivati, dunque, alla Norma Uni 11970
e che cosa significa nel concreto?

LDV. «La norma ¢ partita nel 2023 e nel giro di
un paio d’anni siamo musciti a chindere la sua de-
finizione. I.a norma ¢ stata pubblicata ed ¢ adesso
attiva e scaricabile dal portale di Uni. Piti nel detta-
glio, la norma contiene un insieme di skills, abilita
¢ conoscenze che un allestitore di gru su autocarro
deve avere per potersi definire come tale. O meglio,
che le figure professionali del coordinatore dell'in-
stallazione e dello specialista delle prove di carico
devono avere, Nel concreto, se un’azienda al suo
interno ha queste due figure professionalizzate, al-
lora puo definirsi un’azienda d’allestimento».

Le aziende associate sono 24

Cosa é cambiato da quando la sezione é stata uf-
Sficialmente annunciata, lo scorso anno, e quali
sono le prospettive in termini di aziende aderenti,
nel breve periodo?

LDV. «l.associazione € stata creata come sezione
vera e propria I’anno scorso. Hanno aderito sia le
aziende che facevano parte diciamo del gruppo sto-
rico che ha partecipato alla normazione, che erano
le prime 16, ¢ adesso siamo arrivati a 24, che il
numero attuale degli associati».

&
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Come si pud inguadrare il settore degli allestitori
che operano in Italia?

Mauro Dellacasa. «F un settore composto da figu-
re che hanno professionalita molto elevate ¢ che
devono introdurre attivita sempre piil complesse
e che s1 basano su conoscenze di meccanica, si-
curamente, ma anche sempre pi di elettronica e
perfino di informatica. F un settore composto da
quelle figure professionali che, dato il camion ¢
data I’ attrezzatura, sono in grado di effettuare quel-
lo che potremmo definire un matrimonio perfetto.
Nel rispetto di quegli aspetti teenici che sono fon-
damentali anche da un punto di vista normativo: la
distribuzione dei pesi sugh assi, per esempio, o il 1i-
spetto delle normative che regolamentano 1'utilizzo
delle attrezzature. Parliamo quindi nello specifico

di prove di carico, stahilita, limitatori di momento,
sbracei, altezza e cosi via».

Si puo, dunque, fotografare il mercato in Italia?
In termini di numero di aziende, incidenza di re-
alta italiane, distribuzione geografica...

MD. «l_a premessa ¢ che non ¢ semplice oggi avere
dei dati definiti € certi. Abbiamo rilevato circa un
centinaio di aziende che fanno questo tipo di me-
stiere, con una distribuzione del 40 per cento circa
al nord e del 30 per cento, in linea di massima, al
sud e centro. Per quanto riguarda i nostri associati,
siamo nell’ordine dei circa mille allestimenti all’an-
no con gru. Poi ¢'¢ tutto un altro mondo, che stiamo
cercando di conoscere, che & quello del mondo dei
caricatori, quindi le macchine destinate alla rotta-
mazione, o al trattamento del legname, che hanno
tra I"altro una loro normativa specifica. Guardando
alla nostra sezione, naturalmente auspichiamo che
molte alire aziende possano unirsi alle 24 attuali:
¢'e¢ margine, iNSOmMMa»,

LUimpatto della transizione energetica

Nel settore si parla tanto di transizione energetica
e impatto sempre maggiore della tecnologia (Adas,
connettivita, elettrificazione) nella progettazione
dei veicoli. Tutto questo come impatta sulle atti-
vita degli allestitori?

Andrea Perone. «lmpatla tanto. Prendiamo gl
Adas, una novita tecnica relativamente recente che
ci obbliga ad avere nuove competenze e a sape-
re come muoverci nel fare [’allestimento, perché
ci mette nuovi vincoli pratici. E poi gli allestitori
molto spesso, oltre a essere mstallaton di attrezza-
ture, sono a loro volta costruttori di loro attrezzature
che completano poi quello che serve per 1'utilizzo
del mezzo. La creazione della sezione Allestimenti
all'interno di pud essere, secondo noi, una
buona opportunita per confrontarsi swi problemi
che si possono riscontrare, cosi come per avere un
soggetto che si propone come voce di riferimento
per andare a parlare con 1 costruttori di veicoli, con
cui il confronto diventa sempre pill importante».

Cosa si propone di fare, quindi, la sezione Allesti-
menti di nel prossimo futuro? Quali questio-
ni urgenti da affrontare avete individuato?

LDV. «lUno dei grossi problemi che deve risolve-
re 'associazione & far capire alle istituzioni che
non basta normare; bisogna fare in modo che chi
riceve le norme sia messo nelle condizioni per po-
terle mettere in pratica. Per applicare una norma
¢’'¢ bisogno di tutta una serie di attivita che non
possono essere demandate alla buona volonta di
chi la deve applicare, ma deve esserci un contesto
diverso. Siamo di fronte a una rivoluzione epocale
da questo punto di vista. In molti settor, ¢ vero, ma
nel nostro in particolare, poiché si tratta, per sinte-
tizzare, di un mondo meccanico che sta diventando
un mondo cyber, ed ¢ effettivamente la vera sfida
immane che ci aspetta nel futuro. La collaborazio-
ne tra chi installa le attrezzature su un veicolo e il
costruttore del veicolo stesso & ormai necessaria.
I’ associazione ¢ il luogo giusto in cui consolidare
questo rapportos,

LE ANIME DELLA
NUOVA SEZIONE
Dall'alto, Andrea
Perone, presidente
della sezione
Allestimenti su
veicoli industriali

[Anfia; Mauro

Dellacasa, delegato
per la sezione

Allestimenti su

veicoli industriali

e Luca De Vita,

Area tecnica e

affari regolamentari

49
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OSSERVATORIO INTERDISCIPLINARE TRASPORTO ALIMENTI E FARN

DOsservatorio dal 2016

10 anni

.ITA: Bollettino n.98
maggio 2026

Partner Lora del Libro Bianco IL PROGRAMMA

Gioved] 14 maggr‘o - rransporec Arena - 10.00-12.00

Alle 10 del 14 maggio, nella

EECC‘mafrO!d Transpotec Arena va in sce-
— na OITAF, con la seconda edi-
zione del Libro Bianco dedi-
cato al parco circolante ATP.
Un momento atteso e stra-
tegico proprio per la quantita
e qualita dei dati, che verran-

IVE coO no illustrati, dopo le premes-

se di rito, da Tiziana Altieri, autrice e vicediret-

p
mento Cristina Qirjaku, responsabile ADR
G MOT - MIT

HELAMBERET tore di Vie&Trasporti. Ogni capitolo (a fianco
il programma) verra commentato da un pro- | EE—
l”' tagonista del settore (nella foto, Cristina Bianchi, Branch Ma. Area Nord TN - Gruppo
it F i Qirjaku, responsabile ATP presso la Direzione Tarello
Pe It "0" estier Generale del MIT), assicurando la massima - 11.30 Nuove tecnologie di refrigerazione,
professionalita e qualificazione dell'evento. Luca Destro, direttore generale Rolfo lce
Alla fine della presentazione & previsto un mo- - 11.35 Tavola rotonda relatori
p!astoblok' mento di confronto tra autore, board OITAF, -11.50 Q8A
= ol 12 rLeIatorl e Pubbll(:ojn saig, i - 11.55 Conclusioni finli
—— B Qartecupaz_{one & gratiits, 2 mtto.a 1 \1r~ﬁeta G:useppe Guzzardi direttore DITAF
ROLFO copia omaggio del volume (fino a esaurimen- e Vies
st ICE to scorte e posti a sedere).

N Eco OITAF in Francia

Noleggia Prosegue e si consolida la collaborazione fra OITAF e
CEMAFROID, l'organismo che in Francia certifica i trasporti in
1 tecnea regime di temperatura controllata: in una intervista rilasciata
— LiA alla rivista Revue Générale du Froid, |a presidente Ricozzi ha
affrontato i principali nodi, gli aspetti critici e le sfide per il
m mm futuro del trasporto e distribuzione dei prodotti alimentari e
' MOVING STRATEGHES farmaceutici, settore di vitale importanza per entrambi i

Paesi. Tra le sfide, spicca l'esigenza di “pretendere qualita non soltanto nelle
materie prime, ma anche nella conservazione e nel trasporto”, nonché quella

f::;::p:::e: di “finanziare adeguati programmi di ricerca nel campo della logistica

i il il avanzata, con particolare riferimento dalla Cybersecurity”. Di notevole

s Transportoniine & rilievo, infine, I'auspicio di una iniziativa di comune intesa, volta a proporre
i# Technoretal % un sistema di regole pil adeguato alle esigenze continentali, “in sostanza un
# {oaddlec_ # ATP comunitario”.

% Logistica Managermeril 4

Comitato Tecnico Scientifico dell'Osservatorio Riccardo Accorsi - Universita Alma Mater Studiorum di Bologna; Gerardo Cardone - Futura Servizi Logistic, Giuliane Caselli- Tecnez
Italiz; Gérald Cavalier - Groupe Tecnea Cemafroid, Bruno Cortecei - Commissione Onu Unece European Committes for Standardization; Pasquale D'Anzi - MIT; Giuseppe Antonio
D'Errico -5V Noleggic - Petit Forestier; Jean Frangois Daher - Assologistics; Gluseppina della Pepa - Anits; Luca Destro - Rolfo |CE; Fausto Fedele MIT, Franco Fenoglic - CrA Ferravie
della Stato taliane Holding, Enrico Finoechi - Albe- Autotrasportator, Olga Landolfi - TTS |taliz; Antonio Malvestio - Frefght Leaders Councll Riccardo Manzini - Universita Alma Mater
Studiorum di Balagna; Massimo Marciani - Fit Consulting - Freight Leaders Council; Fabrizic Ossani - Federtrasporti; Massimo Panagia - Franciz Latticin; Massimiliano Pemi - VECD
Mercato ltalis; Giuseppe Perratta - Consulente ed esperta informaziane; Cristina Qirjaku - MIT; Gaetano Servedio - MIT; Umberto Torello - DIF [ Distribuzione Italiana Food), Transfigoroute
Italia & TN Torello; Paolo Ugge - Conftrasparta; Fabrizia Vigo SANEIAS

Del CTS fanno parte anche i I i del board ivo di OITAF Clara Ricozzi Presidente; Lucla Saronni Presidente onorario; Giuseppe Guzzardi Direttore generale; Marco Comelli
Responsahile scientifico

: A =S8 .
= (ANFIAL ¢ pniTa B FIAP = f =2 = P mtecnea 75
. ey IR ITALIA =2
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Il TTS studia la Cybersecurity dei trasporti
w/

Su sollecitazione di enti governativi, TTS
Italia, ha avviato un gruppo di lavoro su
"Al e Cybersecurity nella Mobilita di
persone e merci”. Lobiettivo & arrivare
ad un documento di linee guida che,
analizzando minacce, vulnerabilita,
metodologie difensive, fornira
raccomandaznonl strategiche per garantire sistemi di mobilita
resilienti e sicuri. Oltre al trasporto delle persone, il GdL sta
esaminando i settori altrettanto strategici della mobilita di
servizio e di quella delle merci, sia per il segmento supply chain
(logistica industriale) che quello distribuzione (logistica
commerciale). In entrambi il segmento della temperatura
controllata merita un‘attenzione dedicata, cui OITAF sta mettendo
mano. Torneremo sull'argomento nel prossimo numero.

-

| 8

La riscossa del ghiaccio

Secondo il Rapporto 2024 dell'Istituto
Italiano Alimenti Surgelati (IIAS), il consumo
di prodotti sottozero in Italia ha superato per
il 2° anno consecutivo la soglia del milione
di tonnellate. Oltre a garantire standard di :
sicurezza elevati, questi alimenti offrono un rapporto qualita-prezzo
competitivo se si considera il risparmio di tempo e di energia, oltre alla
riduzione degli scarti. Questi temi sono stati il fulcro del seminario "Il
futuro del freddo”, promosso dalla Stazione Sperimentale per I'Industria
delle Conserve Alimentari (SSICA) in collaborazione con Linde Gas Italia.

Folonari, sul trasporto vino

Abbiamo approfittato di una recente intervista esclusiva di
Flotte&Finanza a ltalo Folonari, nome celeberrimo nel vitivinicolo,
per chiedere la sua opinione sulla nostra sempiterna proposta di
rendere obbligatorio il trasporto del vino in regime ATP.

Folonari oggi, oltre a essere presidente di Mercury (noleggio) &
membro del board delle imprese vinicole di famiglia.
“Sinceramente non sapevo di questa vostra proposta, che

+ condivido. Questo vostro impegno & motivo di riflessione

| critica, approfondimento, perché ci si impegna all'esasperazione
per ottenere sempre la massima qualita all'apice e a valle
della filiera. In cantina poi sono state adottate tecnologie
per il controllo della temperatura nella vinificazione,
nell'invecchiamento I'umidita e quant’altro in linea con
le migliori tecniche. A valle abbiamo sia la
ristorazione che il canale HORECA e anche i privati
mostrano attenzione nella conservazione. In mezzo
probabilmente c'@ un momento di non chiarezza, di
non certezza, non certificabilita, ecco perché la vostra &
una iniziativa condivisibile”.

Segreteria scientifica

Marco Comelfi

Cell. 347 8365191
segretariogenerale@oitaf.com

Ornetla Oidani

v oitaf.com

20123 Milano
Tel. 02 89421350

B

[SLh

Segreteria operativa
Via Conga del Naviglio, 37

DG Sicurezza stradale
e Autotrasporto

Accettando il rientro nel
Comitato Tecnico
Scientifico di OITAF, nella
sua nuova veste di Direttore
generale per la sicurezza
stradale e l'autotrasporto
del MIT, I'ing. Fausto Fedele
riprende la collaborazione
con |'Osservatorio, avviata
in occasione dell'inizio dei
lavori per il primo Libro
Bianco sui trasporti in
regime di temperatura controllata.
Con molto piacere gli diamo il
bentornato in un consesso che vede
la presenza dei piu qualificati
esperti nel settore della logistica
agroalimentare e farmaceutica,
nell'auspicio che il suo contributo
consentira di studiare e mettere in
campo iniziative in materia di
controlli, mirati all'obiettivo di
promuovere maggiore sicurezza e
qualita nel trasporto di merci
particolarmente sensibili, quali sono
i prodotti destinati al consumo dei
cittadini.

Il KitKat rubato & tornato
(e ha un tracker)

Il ritrovamento del carico di
KitKat mette in luce le
criticita della sicurezza
logistica alimentare su scala
europea. |l furto di 12
tonnellate di snack
durante il tragitto
Italia-Polonia non &
solo un danno
economico, ma un rischio
per l'integrita della filiera.
In questi casi, il pericolo principale
riguarda la tracciabilita e la
conservazione: merce sottratta al
controllo ufficiale puo essere
esposta a temperature inadeguate o
manomissioni, minacciando la
sicurezza del consumatore.

Nestlé ha rassicurato

il mercato, confermando che

il recupero & avvenuto prima di
qualsiasi compromissione
qualitativa. Tuttavia, I'evento
sottolinea 'urgenza di sistemi di
monitoraggio piu sofisticati per

i trasporti su gomma.

A seguito del furto, Nestlé ha
lanciato lo Stolen KitKat Tracker, uno
strumento online per monitorare la
merce sottratta. Questo consente ai
consumatori di partecipare
attivamente alle indagini.

Segreteria organizzativa eventi
Giovanna Thorausch

Tel 02 89421350
gthorausch@fiaccola it

segreteria@oital.com
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ATP, ECCO LE ELA

Come promesso, ecco la nuova iniziativa OITAF, il bollettino mensile
delle nuove immatricolazioni ATP in Italia. A confronto LCV. M-HCV.
trainati. Una versione piu dettagliata e disponibile con il Data Analisys

IMMATRICOLAZIONI GENNAIO-MARZO0 2026: 1.601

SR-R
Rimorchi e
Semirimorchi

97

LCV
Leggeri

1.121

M-HCV
Medi e pesanti

383

ANDAMENTO MENSILE

Febbraio
Marzo
Gennaio

@ Marzo

LCV - Leggeri M-HCV - Medi e pesanti SR-R - Rimorchi e Semirimorchi
INDICE OITAF
Gennaio = 100, ‘!egsgﬂug 1,?“9158
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ORAZIONI OITAF =

IMMATRICOLAZIONI, LE REGIONI PI1U ATTIVE

SRR

_!.,

&

S Lombardia 61 Lombardia 32 Lombardia 8
2 Lazio 40 Veneto 14 Sicilia 5
W Piemonte 33 Toscana 8 Piemonte 4
g Lazio 65 Lombardia 66 Emilia Romagna 14
&0 Lombardia 61 Veneto 14 Lombardia 10
& Veneto 47 Piemonte 13 Campania 7
Q Veneto 60 Lombardia 36 Emilia Romagna 5
= Lazio 47 Veneto 23 Lazio 4
= Lombardia 47 Emilia Romagna 14 Lombardia 4
CONTO Un dato molto importante
PROPRIO per valutare 'attivita
— 606 professionale nel settore
del trasporto refrigerato
e il rapporto conto
qr%g;? proprio/conto terzi.
L Nel primo trimestre,
995 il secondo vale il 62%
del totale.
o — |\;Eco — IVECO CARngBULL
E 136 i FIQ%T 4 i SCANIA .
g
o _ e
BT
o,
LCV M-HCV RIMORCHIATI
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MAURO DELLACASA

Ci si

di Tiziana Altieri

4R NRESE
i
=TI

Mauro Dellacasa,
delegato Anfia della
Sezione Allestimenti
su veicoli industriali.

52-052026

3

amo a

Nel 2025 e stata costituita la nuova sezione Allestimenti su veicoli
industriali dil/Anfia. Lobjettivo e valorizzare un comparto che opera
lontano dai riflettori per alzare l'asticella della qualita e della sicurezza

Il'interno del Gruppo Costruttori Anfia cir-

caun anno fa & stata costituitala nuova

Sezione Allestimenti su veicoli industriali.
Andrea Perone (Officine Cristallo) & stato no-
minato presidente per il quadriennio 2025-2028.
Al suo fianco i vice Gianmarco Marauta
(Grucar) e Antonio Carra (Officine Carra).
Delegato/Anfia &, invece, Mauro Dellacasa.
Sono gia 24 le imprese che hanno aderito al-
l'iniziativa nata con lo scopo di scambiarsi in-
formazioni e condividere possibili soluzioni alle
problematiche e alle sfide di questo settore che
opera lontano dai riflettori. Ma non solo, come
ci racconta proprio Dellacasa che abbiamoin-
contrato presso la sede Anfia, a Torino.

Come nasce la sezione Allestimenti su
veicoli industriali?

«Lidea risale a fine 2022, quando alfinterno della
Sezione Gru per Autocarro del Gruppo
Costruttori si é deciso di avviare lo studio pre-
liminare di una norma specifica di settore al fine
di qualificare professionalmente le aziende e le
persone che si occupano di installare le gru sui
mezzi di trasporto. E emersa l'esigenza di dare
un'identita chiara all'allestitore, figura spesso
assimilata al carrozziere, ma che in realta rac-
chiude competenze differenti: &, infatti, colui
che integra attrezzature ben definite, come le
gru da carico e altri mezzi di sollevamento, su
un autocarro che pud avere caratteristiche mol-
to diverse a seconda del modelio e dellimpiego.
Per farlo deve conoscere in modo approfondito
le peculiarita del mezzo, le normative legate alle
motorizzazioni, la distribuzione dei pesi, oltre a
tutte le direttive europee che regolano le attrez-
zature in termini di portate, stabilitd e momenti
di ribaltamento. Si tratta sostanzialmente di pro-
gettare un 'sistema’ che sia conforme dal punto
di vista normativo, sicuro tecnicamente e so-
stenibife. Lallestitore firmando il documento per
fomologazione si assume la piena responsabi-
lita di quanto realizzato.|Anfia ha accolto im-

mediatamente questa esigenza aprendo la stra-
da alla nascita di questa sezione. Il 27 febbraio
2025 e stata pubblicata la Norma UNI 11970
che individua e professionalizza due ruoli fon-
damentali: il ‘Responsabile della installazione
di gru caricatrici su veicoll, la persona che deve
conoscere, applicare i precetti normativi e veri-
ficare il soddisfacimento dei requisiti di sicu-
rezza previsti, e lo ‘Specialista delfe prove di ca-
rico e stabilita), guella che, invece, deve essere
in grado di svolgere i compiti previsti per e prove
e le verifiche di stabilita della gru caricatrice
dopo linstallazione sul veicolo e di redigere il
relativo rapporto di prova».

Quante aziende conta oggi la Sezione?
«La Sezjone e partita con 8 aziende promotrici
e oggi conta 24 associate, sono circa il 30 per
cento di quelle attive in Italia: occupano 250 per-
sone e generano un fatturato di circa 200 milioni
di euro, suddiviso in modo piuttosto equilibrato
tra attivita di montaggio e allestimento e manu-
tenzione. Lobiettivo & quello di coinvolgere pro-
gressivamente tutti gli attori del comparto, su-
perando la naturale concorrenza tra aziende, per
presentarsi come un interlocutore unico e auto-
revole nei confronti di costruttori e istituzioni».

A cosa state lavorando oggi?

«La norma UNI 11970 non & obbligatoria ma co-
stituisce una garanzia di qualita e compelenza
per aziende, clienti, organismi di vigitanza e as-
sicurazioni. Chi desidera qualificarsi secondo
questo standard ha la possibilita di seguire un
corso e ottenere una certificazione riconosciuta
a livello nazionale. Abbiamo messo a punto un
percorso formativo con Anfia Service. La certi-
ficazione finale avverrra tramite esame e certifi-
cato Accredia. Aggiungo che la norma nasce con
riferimento alla Direttiva Macchine applicata alle
gru da carico, ma ci piace pensare che in futuro
gli allestitori di attrezzature simili, come i cari-
catori da legname e da rottame, possano ambire

www.vietrasportiweb.it
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ad una analoga normativa. Lobiettivo & che la
professionalizzazione porti a un riconoscimento
concreto sul mercato, la scelta di un allestitore
certificato deve diventare efemento distintivo».

Come si svolgeranno i corsi?

«Per accedere ai corsi, che partiranno entro la fine
dellanno, sara richiesta un'esperienza minima di
due anni nel settore. La formazione prevede una
parte teorica in e-learning e una parte pratica in
presenza, che si svolgera presso il centro forma-
tivo diun nostro partner bresciano. Il corso per la
figura di ‘Responsabile dellinstallazione delle gru
caricatrici su veicoli' ha una durata di 20 ore, quelio
per la figura di ‘Specialista delle prove dicarico e
di stabilita di 16 ore complessive’. Al termine del
percorso si svolge un esame finale con certifica-
zione di Accredia. Lazienda puo far certificare una
figura interna, che diventera il responsabile firma-
tario degli allestimenti. Per gl associatiAnfia sono
previste condizioni vantaggiose».

State lavorando anche sulla cyber se-
curity. Ci puo dire di pi?

«La questione nasce dalla crescente integrazio-
ne tra l'elettronica del veicolo e quella delle at-
trezzature installate. In questo contesto assume

Ambiente, Sicurezza ed Etica.

menti.

A proposito di Anfia Service

Anfia Service nasce nel 1996 come Societa di Servizi dilAnfiaE un
vero e proprio service provider che opera principalmente nella con-
sulenza e formazione (IATF 16949, SO 9001, VDA 6.3, etc.), orga-
nizza convegni e cura pubblicazioni tecniche in ambito Qualita,

Con la formazione, in particolare, si punta ad accrescere il livello
di competitivita delle imprese per affrontare difficolta e cambia-

particolare rilievo il regolamento UNECE R155,
che introduce requisiti specifici sulla sicurezza
informatica dej veicoli. Nel momento in cuj unat-
trezzatura viene installata e messa in comuni-
cazione con il mezzo si crea un punto potenzial
mente critico, una possibile vulnerabilita. Diventa,
quindi, fondamentale stabilire quali protocolli
seguire, quali standard rispettare e guali infor-
mazioni il costruttore def veicolo debba fornire
all'allestitore per poter operare in sicurezza».

Quanto & importante per chi fa questo
mestiere il dialogo con i costruttori?
«ll confronto continuo con i costruttori di veicoli
industriali & essenziale. Capita, ad esempio, che
alcuni mezzi non prevedano spazi adeguati per
gli stabilizzatori oppure che la struttura del telaio
non consenta ancoraggi in piena sicurezza.
Sono aspetti che possono essere risolti solo at-
traverso un dialogo tecnico costante.

Tra le attivita svolte della nostra Sezione c'é an-
che un confronto/dibattito sullintrepretazione
delfe verifiche richieste da INAIL guando vengo-
no modificate le caratteristiche di una gru gia
sul mercato. In questo caso il dialogo avviene
tramite Anfia, un canale istituzionale ancora piti
diretto ed efficace».

Realta complesse, competenze specialistiche

non riproducibile.

del destinatario,

stampa ad wuso esclusivo

Andrea Perone, presidente della Sezione Allestimenti su veicoli industriali, descrive con chiarezza
la complessita delle aziende che operano in questo comparto. In qualita di Specialista Prodotto
presso Officine Cristallo, realta fondata nel 1962 a Cosio Valtellino (SO) come autocarrozzeria e poi
specializzatasi nell'allestimento di truck, Perone si confronta quotidianamente con le specificita del
settore. «Vantiamo una produzione annua di circa 150 veicoli - spiega - e possiamo contare su 30 di-
pendenti distribuiti tra amministrazione, commerciale, progettazione e officina, che comprende car-
penteria, vemiciatura e montaggio. Gli allestimenti vengono eseguiti in conformita alla Direttiva Macchine
CE e la certificazione di quanto prodotto avviene internamente, a cura delfUfficio Tecnico. Per realta
come la nostra, che dialogano da un lato con i costruttori di veicoli e dalfaltro con i produttor di attrez-
zature, & fondamentale fare squadra per far sentire la propria vocex.

Perone sottolinea poi l'importanza di un percorso di professionalizzazione per distinguersi sul
mercato; «Siamo responsabili della sicurezza del veicolo allestito. Professionalizzare la categoria si-
gnifica alzare I'asticella della qualita, a vantaggio di tutti». Tra i punti di forza di Officine Cristallo spicca
il sisterna intercambiabile sviluppato per movimentare e ancorare al telaio del veicolo diverse tipologie
di carrozzerie non unificate; cassoni ribaltabili, betoniere, gru idrauliche e impianti Multilift a gancio.
«Le nostre realta - conclude Perone - sono molto piti che semplici carrozzerie e, grazie alla nuova
sezione Anfia, puntiamo a dare loro la visibilita e limportanza che meritanos.

Andrea Perone,
presidente della
Sezione Allestimenti
su veicoli industriali
di Anfia per il
quadriennio 25-28.

www.vietrasportiweb. it 052026 -53

/fé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE Pag. 19

RS settimana 5-11 maggio 2026

Ritaglio

089849



Quotidiano

05-05-2026
Pagina 21
Foglio 1

ﬁ
CANFIA
o

LA STAMPA

Tiratura: 65.426
Diffusione: 68.822

&

Stellantis cresce del 14%
quartomese consecutivo
con il segno positivo

Levenditeadaprileinltaliasalgonoa48.808

Il mercato italiano dell’auto
continua a crescere: nel me-
se di aprile le immatricola-
zioni sono state 155.210,
1'11,6% in pit dello stesso
mese del 2025. Il quadrime-
stre chiude con 640.083 im-
matricolazioni, il 9,8% in
pittdell’analogo periodo del-
loscorso anno. Crescono per
il decimo mese consecutivo
le vendite di auto elettriche
che ottengono una quota di
mercato dell'8,5%, sotto la
media europea (21,8%) ma
in forte aumento rispetto a
un anno fa. A fronte del
trend registrato del primo
quadrimestre 2026, 1’Anfia
ha rivisto al rialzo le previ-
sioni di chiusura d'anno: il
mercato potrebbe puntare
versoil 10% di volumi in pitt
rispettoal 2025.
Famegliodel mercato Stel-
lantis. In aprile le immatrico-
lazioni del gruppo guidato
da Antonio Filosa sono state
48.808, il 14% in piu dello
stesso mese del 2025: é il
quarto mese consecutivo che
l'incremento percentuale in
Italia e a doppia cifra, con la

quota di mercato che sale al
31,4%rispettoal 30,7%. Nel-
la classifica delle auto piti
vendute, le prime tre posizio-
nisono tutte Stellantis: al pri-
mo posto Fiat Pandina, con
8576 immatricolazioni, al se-
condo Jeep Avenger con
4.276 e al terzo Leapmotor
T03 con 4.090. Con 206.609
registrazioni nei primi quat-
tro mesi di quest’anno, i
brand commercializzati in
Italiahanno ottenutouna cre-
scita complessiva del 15,7%
rispetto al 9,78% dell’intero
mercatonazionale chesi ¢ at-
testatoa 640.083 immatrico-
lazioni. La quota ottenuta da
Stellantis é stata del 32,2%,
in crescita dell'1,6%. 11 grup-
po automobilistico e il mar-
chio Fiat rimangono salda-
mente al primo posto della
classifica italiana di vendite
di autovetture. Fiat, in parti-
colare, ha registrato nello
scorso mese di aprile 16.026
immatricolazioni. Particolar-
mente significativo anche il
risultato ottenuto da Leap-
motor. CLA.LUL.—

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Mercato auto
Immatricolazioni, per Stellantis
+15% tra gennaio e aprile —p20
Mercato auto, +12% i il
ercato auto, +12% in aprile
Stellantis +15% '
ellantis +15% da gennaio
Immatricolazioni ranoil 12%. lume di 1.530.000 immatricolazioni
. ] Avolertrarrequalcheindicazione  afineanno, sostanzialmente stabile
Primo quadrimestre 2026 dall’andamento dei primi quattro  (+0,3%) rispetto al 2025, ma con un
in crescita del 10% sul 2025: mesi dell’anno, si dovrebbe farleva  calodel 20,2% e 387mila unitiin me-
merito degli incentivi sul fatto che il mercato auto italiano no sul 2019», scrive in una nota.

. sta riducendo le distanze rispetto al Sulmercatoitaliano mantieneuna
L’elettrico copre'8,5% 2019 e che i modelli elettrici stanno ~ buona performance il gruppo
del totale: peribrand cinesi recuperandoterreno.Lasfidaaque-  Volkswagen mentre Renault paga i
oltre il 12% di market share stq punto e duplice e riguardala capa- cattivirisultati di Dacia e perde daini-

citadelmercatodomesticodirestare  zio anno1’8,8% dei volumi restando
Filomena Greco tonico,anche conlafinedeglieffetti =~ comunquesopraivolumidiToyota.
TORING degliincentividiottobre,maanchela  Le case cinesi corrono sul mercato

volontadei consumatoridicontinua- italiano, conil quasi3%diquotain ca-
Ancoraunmesedirecuperoperivo- 1€ @ scommettere sui modelli full  po a Byd, con Mg che sfiora il 4% di
lumi del mercato delleimmatricola-  clectricanchesenzasostegniallado- ~ marketshareeconilbuonandamen-
zioni auto, con aprile che chiude a manflq r‘n\a, fprse, conunamaggiore to apche di Omoda ]aecpo che s‘i atte-
+11,6%e portail quadrimestrein ter- possibilita discelta sql mercato. staintorno al 2% delle 1mmgtr1cola—
reno positivo rispetto al 2025 del 11 conf‘ro\nto conlasituazione ante- zionitotali.Tesla, tra lfz §Iettr1che pq—
9,8%. Per il mercato italiano si tratta pandemlae ancora foﬁemente nega-  re, calanel mese condizionandolari-
del quinto mese con risultatiin cresci- tivo, come fa notare il Centro Studi  presa dei volumi del quadrimestre.
ta, meritoancora degliincentividiot- Promotor direttoda Gian Primo Qua\— Sulfronte dell'industria, Anfia, che
tobre scorso che da un lato hanno gliano, conun gap del 10,2% chessie rappresenta le imprese della filiera,
mantenuto vivace la performance comunque dimezzatorispettoalla fi- richiamal’attenzione sultemadel so-
delle immatricolazioni, dall'altro D€ dello scorso anno. Dall'inchiesta  stegno alle produzioni: «Auspichia-
hanno permessoalleauto full electric congiunturfile mensile condotta Qal mo che le misure a supporto dell’in-
diraggiungere nel mese I'8,5% delle Cent‘ro Studi Eromqtor suun campio- dustr@a gnnunciatg qualche mese fa
immatricolazioni, quasiildoppiori- 1€ diconcessionari, emerge pero chg dal MII.nlt nell’aml_)lto d_el Font}o Au-
spetto a pochi mesi fa sebbene ben so}tanto I'1% preyede per i prossi- tomotive - sottol{nea il presidente
sotto la media europea che superail mi tre-quattro mesiunaumento delle. Robertg ngasson - possano presto
20%(21,8%). In questo contesto, con- 1mmatr1cola219n1, mentre il 56% si  entrareinvigoregraziead una rapldgl
tinua la marcia di Stellantis che nel ~ 2spetta stabilitaeil33%diminuzione =~ approvazione del relativo Dpcm. E
mese recupera il 13,6% di volumi, il delle Vgndite. Proiettam.io le vc?ndite fondamentale rendere finalmente
15% dainizio anno: immatricolazioni delper}odg gennaio-aprile sull’%n'tero operativele r‘igorse d'e‘stinatfe alle i¥r‘1—
trainate dai marchi Fiat (+31%) e Opel annosiottiene, s.econdo laprevisione prese per fgcﬂltare gh 1nvest%ment1 in
(+19%, +8% da inizio anno), mentre gli del Ce1.1tr'o Studi Promqtor: un Vqlu— ricerca, 'svﬂuppo ¢ innovazione, piu
altri registrano risultati negativi, Un me di immatricolazioni pari a che mai necessari in questa fase di
discorsoaparte meritaLeapmotor,il  1.631.266auto,conunincrementodel ~ transizioneenergetica».
brand cinese “adottato” dal gruppo  6,9% sul 2025 ma con ancora un pe- ©RIPRODUZIONERISERVATA
guidatodaAntonio Filosachenell’ar- sante 14,9% in meno sul 2019. Pit1 cau-
codiunannoebalzatovicinoaquota  teleprevisionidi Unrae(caseesterein ‘ Accanto alla buqna .
3% di market share. La spinta sulle  Italia): «Ildeterioramentodel quadro Eg:?:?:;;z céelenllarchl
motorizzazionielettrichehaportato ~ Macroeconomico portaaricalibrare oo ope

; e inriduzione di10mila unitala stima (+19%), male Dacia
volumi a tutte le case cinesi: som- del i (-8,8% da inizio anno)
mandoil marketshareinItaliasupe- elmercatovetture2026,conunvo
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Auto, vendite in crescita
ad aprile balzo dell'11,58%

LE IMMATRICOLAZIONI

ROMA Nuovo rialzo per leimma-
tricolazioni di auto in Italia.
Ad aprile, secondo i dati del
ministero delle Infrastrutture
edei Trasporti, le registrazioni
di autovetture sono risultate
155.210, in rialzo dell'l],58% ri-
spetto allo stesso mese del
2025. A marzo erano state im-
matricolate 185.367 vetture
per un incremento annue del
7,6%. Nei primi quattro mesi
dell’'anno, le immatricolazioni
hanno  raggiunto  quota
640.083 segnando un aumen-
to del 9,78% rispetto alle
583.063 del corrispondente pe-
riodo 2025. I trasferimenti di
proprieta, riporta la nota del
Mit, sono stati 480.976 a fronte
di 475.733 passaggi registrati
ad aprile 2025, con un aumen-
to dell'l,1%. Il volume globale
delle vendite mensili, pari a
636.186, ha interessato per il
24,4% wvetture nuove ¢ per il
75,6% vetture usate.

Secondo il presidente
dell’Anfia, Roberto Vavassori,
«a sostenere la domanda sono
principalmente i privati, unico
canale in crescita a doppia ci-
fra, che rappresentano quasi il
50% del totale immatricolato
ad aprile. Sul fronte delle ali-
mentazioni, prosegue la cresci-
ta delle vetture elettriche
(Bev), che raggiungono la quo-
ta dell’8,5% ad aprile, mentre
le ibride plug-in (Phev) si avvi-
cinano alla soglia del 10%». «In
questo contesto - ha detto Va-
vassori - auspichiamo che le
misure a supporto dell'indu-
stria annunciate dal ministero
delle Imprese e del Made in Ita-
ly nell'ambito del Fondo Auto-
motive possano presto entrare
in vigore grazie a una rapida
approvazione del relativo
Dpcm.

Per quanto riguarda il mer-
cato del nuovo, Fiat Panda &
stato il modellopill venduto ad
aprile con 12.255 immatricola-
zioni, seguito da Jeep Avenger
con 4.218 e TO3 Leapmotor con
4.090. Il brand cinese di Stel-
lantis conquista una quota vici-
na al 3% del mercato italiano,
lo stesso livello sfiorato da Byd
che segna un ulteriore passo
avanti nel suo percorso di svi-
luppo, mentre l'altra casa cine-
se Mg arriva quasial 4%.

Afronte del trend registrato
del primo quadrimestre, I'An-
fia ha rivisto al rialzo le previ-
sioni di chiusura d’anno: il
mercato potrebbe puntare ver-
so il 10% di volumi in pil ri-
spetto a quellidel 2025.

R.Ee.

RIPRODUZIONE RISERVAT A

iJﬁa na i montaggi
A FRONTE DEL TREND
DEI PRIMI 4 MES]
L'ANFIA HA ALZATO
LE STIME PER IL 2026

CON UN 10% DI VOLUMI
IN PIU SUL 2025

—

Cariplo, avanzeo di 354 miliond
Azzones «Scenari complessi»
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IMMATRICOLAZIONI SU APRILE
Stellantis fa meglio
del mercato (+14%)
Tutto il podio e suo

Il mercato italiano dell’auto continua a
crescere: ad aprile le immatricolazioni so-
no state 155.210, 1'11,6% in piu dello stes-
so mese del 2025. Il quadrimestre chiude
con 640.083 immatricolazioni, il 9,8% in
piu di un anno prima. Crescono per il de-
cimo mese consecutivo le vendite di auto
elettriche che ottengono una quota di
mercato dell’8,5%, sotto la media europea
(21,8%) ma in forte aumento rispetto a un
anno fa. Gli Ecobonus del Mase «hanno
sostenuto il mercato negli ultimi sei me-
si», sottolinea il Centro Studi Promotor
portando a riprova I'evoluzione della do-
manda di vetture elettriche. Il confronto
con la situazione ante-pandemia resta pe-
ro fortemente negativo, con un calo del
10,2% che si € comunque dimezzato ri-
spetto alla fine dello scorso anno.

Fameglio del mercato Stellantis. In apri-
le le immatricolazioni del gruppo guidato
da Antonio Filosa sono state 48.808, il
14% in piu dello stesso mese del 2025: & il
quarto mese consecutivo che l'incremen-
to percentuale in Italia ¢ a doppia cifra,
con la quota di mercato che sale al 31,4%
rispetto al 30,7%. Nel quadrimestre il grup-
po ha venduto 206.609 auto (+15,7%), con
la quota che passa dal 30,6% al 32,2%.
Nella classifica delle auto piu vendute, le
prime tre posizioni sono tutte Stellantis:
al primo posto Fiat Pandina, con 8.576
immatricolazioni, al secondo Jeep Aven-
ger con 4.276 e al terzo Leapmotor T03
con 4.090. Il brand cinese di Stellantis ha
una quota di mercato vicina al 3%. Stesso
livello sfiorato da Byd.

Anfia ha rivisto al rialzo le stime di fine
anno: il mercato potrebbe puntare verso
il 10% di volumi in pil rispetto al 2025.
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AZIENDE|IMMATRICOLAZIONI SU APRILE
Stellantis fa meglio del mercato (+14%). Tutto il podio € suo

E il quarto mese consecutivo che l'incremento percentuale in Italia ¢ a doppia cifra
Redazione |5 maggio 2026 - 05:00

|

ASCOLTA ORA

Il mercato italiano dell'auto continua a crescere: ad aprile le immatricolazioni sono state 155.210, 1'11,6% in piu dello stesso mese del 2025. 11 quadrimestre chiude con
640.083 immatricolazioni, il 9,8% in pit di un anno prima. Crescono per il decimo mese consecutivo le vendite di auto elettriche che ottengono una quota di mercato
dell'8,5%, sotto la media europea (21,8%) ma in forte aumento rispetto a un anno fa. Gli Ecobonus del Mase "hanno sostenuto il mercato negli ultimi sei mesi", sottolinea il
Centro Studi Promotor portando a riprova l'evoluzione della domanda di vetture elettriche. Il confronto con la situazione ante-pandemia resta pero fortemente negativo,
con un calo del 10,2% che si ¢ comunque dimezzato rispetto alla fine dello scorso anno.
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Fa meglio del mercato Stellantis. In aprile le immatricolazioni del gruppo guidato da Antonio Filosa sono state 48.808, il 14% in piu dello stesso mese del 2025: ¢ il quarto

mese consecutivo che I'incremento percentuale in Italia € a doppia cifra, con la quota di mercato che sale al 31,4% rispetto al 30,7%. Nel quadrimestre il gruppo ha

venduto 206.609 auto (+15,7%), con la quota che passa dal 30,6% al 32,2%. Nella classifica delle auto pit vendute, le prime tre posizioni sono tutte Stellantis: al primo

posto Fiat Pandina, con 8.576 immatricolazioni, al secondo Jeep Avenger con 4.276 ¢ al terzo Leapmotor T03 con 4.090.

11 brand cinese di Stellantis ha una quota di mercato vicina al 3%. Stesso livello sfiorato da Byd.

Anfia ha rivisto al rialzo le stime di fine anno: il mercato potrebbe puntare verso il 10% di volumi in piu rispetto al 2025.
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Ad aprile il mercato italiano dell'auto mantiene una "dinamica positiva" e il risultato
(+11,58%) beneficia di un giorno lavorativo in pil rispetto allo stesso mese del 2025
(21 giorni contro 20). E' quanto osserva Roberto Vavassori, presidente di/Anfia, a
commento dei dati sulle immatricolazioni di aprile in Italia. "A fronte del trend
registrato del primo quadrimestre 2026, abbiamo rivisto al rialzo le previsioni di
chiusura d’anno: il mercato potrebbe puntare verso il 10% di volumi in piu rispetto ai
volumi del 2025. A sostenere la domanda nel mese sono principalmente i privati, unico
canale in crescita a doppia cifra, che rappresentano quasi il 50% del totale
immatricolato ad aprile" sottolinea.

Sul fronte delle alimentazioni, prosegue la crescita delle vetture elettriche (BEV), che
raggiungono una quota dell’8,5% ad aprile, mentre le ibride plug-in (PHEV) si
avvicinano alla soglia del 10% - prosegue Vavassori - In questo contesto, auspichiamo
che le misure a supporto dell'industria annunciate qualche mese fa dal Mimit
nell’'ambito del Fondo Automotive possano presto entrare in vigore grazie ad una
rapida approvazione del relativo Dpcm".
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Nissan abbandona i piani
per la produzione di auto
elettriche negli Usa
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ULTIME NOTIZIE

Auto, il mercato italiano accelera: 640mila
immatricolazioni nei primi quattro mesi del 2026

% EDIZIONE DIGITALE
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fXinOo= ] . Primo tril positivo per i i

"l mercato italiano dellauto continua a crescere: nel mese di aprile le
immatricolazioni sono state 155.210, I1,6% in piti dello stesso mese del 2025. I
quadrimestre chiude con 640.083 immatricolazioni, il 9,8% in pit dellanalogo periodo
dello scorso anno. Crescono per il decimo mese consecutivo le vendite di auto
elettriche che ottengono una quota di mercato dell'8,5%, sotto la media europea
(21,8%) ma in forte aumento rispetto a un anno fa. A fronte del trend registrato del
primo quadrimestre 2026,-ho rivisto al rialzo le previsioni di chiusura d'anno: il
mercato potrebbe puntare verso il 10% di volumi in pid rispetto al 2025. Fa meglio del
mercato Stellantis. In aprile le immatricolazioni del gruppo guidato da Antonio Filosa
sono state 48.808, il 14% in piu dello stesso mese del 2025: ¢ il quarto mese
consecutivo che lincremento percentuale in Italia & a doppia cifra, con la quota di
mercato che sale al 31,4% rispetto al 30,7%. (..) Con 206.609 registrazioni nei primi
quattro mesi di quest'anno, i brand commercializzati in Italia hanno ottenuto una
crescita complessiva del 15,7% rispetto al 9,78% dellintero mercato nazionale che si &
attestato a 640.083 immatricolazioni.

TAG

automotive , immatricolazioni auto
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Auto Italia, Anfia cambia le previsioni e stima +10% di volumi in 2026.
Vavassori: «In vigore quanto

Ad aprile il mercato italiano dell’auto mantiene una "dinamica positiva"
e il risultato (+11,58%) beneficia di un giorno lavorativo in piu rispetto
allo stesso mese del 2025 (21 giorni contro 20). E" quanto osserva
Roberto Vavassori, presidente di Anfia, a commento dei dati sulle
immatricolazioni di aprile in Italia. "A fronte del trend registrato del
primo quadrimestre 2026, abbiamo rivisto al rialzo le previsioni di 7~

cf.\\lus.ura d an.no: il m.ercato potrebbe puntare verso il 10% di volumi in ( AN F|A l ‘
pil rispetto ai volumi del 2025. A sostenere la domanda nel mese sono L gt -
principalmente i privati, unico canale in crescita a doppia cifra, che rappresentano quasi il 50% del totale
immatricolato ad aprile" sottolinea. Sul fronte delle alimentazioni, prosegue la crescita delle vetture elettriche (BEV),
che raggiungono una quota dell’8,5% ad aprile, mentre le ibride plug-in (PHEV) si avvicinano alla soglia del 10% -
prosegue Vavassori - In questo contesto, auspichiamo che le misure a supporto dell’industria annunciate qualche
mese fa dal Mimit nell’ambito del Fondo Automotive possano presto entrare in vigore grazie ad una rapida
approvazione del relativo Dpcm". POTREBBE INTERESSARTI
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9 Home Economia Trump, un anno di minacce e dazi. Ma sono gli americani a pagare

PAOLO GIACOMIN

Economia Trump, un anno di minacce e dazi. Ma sono gli
americani a pagare

..’ Il bilancio dal ‘Liberation day' a oggi. Piu incertezza, obiettivi mancati ed Europa
lumaca
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Trump: tariffe al 25% sulle auto Ue. Ma sono i cittadini a pagare i dazi (Epa)

PER APPROFONDIRE:

ARTICOLO: Dazi Usa, Benifei: “ll solo I'annuncio provoca danni. Trump arretra solo quando I’'Europa si mostra
compatta”

ARTICOLO: Il politologo: mano tesa all’ltalia: “Pué fare da ponte con la Ue”

ARTICOLO: Rubio a Roma per il disgelo. Giovedi sara ricevuto dal Pontefice. Si lavora a un vertice con Meloni

~~ Ricevi le notizie di Quotidiano Nazionale su "
% ) Seguici
Google

ashington, 5 maggio 2026 — Donald Trump mette nuovi dazi al 25% sulle auto

europee. L'Ue, & l'accusa, non ha rispettato gli accordi raggiunti I'estate scorsa.

L'Unione, in realta, non ha ancora ratificato quelle intese, comprensibile che il tycoon
abbia perso la pazienza. Piu difficile credere che il nuovo round non sia che I'ultimo arrembaggio
verso chi non marcia al ritmo della Casa Bianca. A un anno dal Liberation Day - il 2 aprile 2025 —i
dazi americani sono gia stati bocciati dalla Corte Suprema Usa. Cospicue le richieste di rimborso.
Ma i dazi sono rinati con una nuova veste giuridica che, da un lato, lascia meno discrezionalita al
presidente, dall'altro, complica di piu il non smarrirsi nel labirinto delle tariffe transatlantiche. Unica
certezza, l'incertezza.

Un anno di dazi

Uno studio di BperEstero analizza cosa & successo a un anno dal Liberation day: "Il temuto
impatto recessivo e inflattivo sull’'economia globale non c'é stato”. Nessuna Apocalisse quindi, ma
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i dazi non sono bastati a soddisfare i desideri di Trump: ridurre il disavanzo commerciale,
reimportare le fabbriche negli Stati Uniti, rafforzare la sicurezza economica.

Il disavanzo commerciale americano — sostiene lo studio — nel 2025 & rimasto stabile (- 901,4
miliardi di dollari, -0,2% sul 2024). L'export Usa é cresciuto del 6,2%, ma non abbastanza per
compensare le importazioni (+4,8%) sostenute dall'anticipo degli acquisti nel primo trimestre
2025 in vista dei dazi, e dagli acquisti legati agli investimenti in intelligenza artificiale che non
hanno subito rallentamenti.

Quanto alla Cina, le importazioni da Pechino sono scese del 25% ma sono aumentate quelle da
paesi come Messico, Vietnam e Taiwan. Realistico supporre una triangolazione attraverso Paesi
con regimi doganali piu favorevoli. In sostanza: i dazi hanno ridisegnato le catene di
approvvigionamento. Questo ha limitato I'impatto delle tariffe, ma ha aumentato la complessita del
sistema. Le difficolta attuali con la crisi di Hormuz sono la cartina di tornasole.

QUOTIDIANO..AZIONALE

Pagano gli americani

Ma chi ha pagato finora il conto dei dazi? La Federal Reserve di New York stima che il 90% dei
dazi sia stato pagato da imprese e consumatori americani. “In una prima fase I'impatto — scrive
BperEstero - & stato compensato dalla compressione dei margini aziendali e successivamente
una parte dei costi & stata trasferita ai prezzi finali".

Quanto al deficit federale americano, stime a luglio 2025 dicono che i dazi hanno portato nelle
casse del Tesoro 152 miliardi di dollari. Deficit e debito Usa, perd, restano importanti: |l
Congressional Budget Office prevede un disavanzo federale di circa 1,9 trilioni di dollari. Il debito
federale si prevede superera il 140% del Pil entro il 2031. In sostanza, gli Usa continuano a
spendere piu di quanto incassino. Capitolo produzione: la retorica Maga sosteneva che le tariffe
avrebbero agevolato il ritorno di investimenti produttivi negli Stati Uniti. Piu facile e meno costoso a
dirsi che a farsi.

L'exportitaliano

Su questa sponda dell’Atlantico e, in particolare, in ltalia, le esportazioni verso gli Usa pesano il
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10,4% sul totale e nel 2025, sempre secondo lo studio BperEstero sono aumentate del +7,2%,
(-3,3% nel 2024). A trainare I'export alcune regioni del Centro, in particolare la Toscana (+19,9%)
e il Lazio (+54,2%). Fanno da contraltare regioni come I'Emilia-Romagna (6,5%) e filiere industriali
del Nordest. Emilia-Romagna vuol dire Motor Valley, filiera che ora dovra misurarsi con i dazi al
25%.

“C'& un effetto diretto che riguarda la produzione nella ‘Motor valley' italiana, Ferrari e Lamborghini
vendono quasi il 20 per cento negli Usa — ha detto il presidente dell’Associazione nazionale filiera
industria automobilistica [(Anfia), Roberto Vavassori— Poi ¢'é€ un danno indiretto, soprattutto per la
componentistica dove, solo verso la Germania, abbiamo un attivo di 1,2 miliardi, mentre il rincaro
dei dazi potrebbe ridurre le esportazioni di auto premium tedesche negli Usa".

Le incognite

Gli accordi Ue-Usa della scorsa estate non sono stati ancora ratificati. Il testo € in discussione al
trilogo Commissione, Consiglio e Parlamento europeo. Il Consiglio Ue considera troppo duri verso
gli Usa gli emendamenti che riguardano le clausole di salvaguardia, proposti dal Parlamento
europeo. Domani & previsto il prossimo negoziato del trilogo. Il 3 giugno, invece, la Commissione
europea pubblichera le previsioni economiche di primavera 2026. All'orizzonte non volano
rondini, solo il voto di midterm a novembre.

© Riproduzione riservata
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Auto, Anfia: aftermarket vale 33
mid, ma‘competenze frenano
crescita
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Milano, 5 mag. (askanews) — L'aftermarket automotive vale in Italia 31,2 miliardi di
euro di valore aggiunto, occupa oltre 407mila lavoratori e resta una componente
rilevante della filiera auto, ma la crescita rischia di essere frenata dalla difficoltd di
reperire competenze. E quanto emerge dalla ricerca “Il settore dell’Aftermarket
delllautomotive in movimento”, realizzata dal Centro studi Tagliacarne per conto
della Camera di commercio di Modena, con Camera di commercio di Torino e Anfia,

presentata a Modena.

Per il 2026 il 24,8% delle imprese della produzione e vendita di ricambi auto prevede
ricavi in aumento, il 51,5% stabili e i1 16,9% in calo. Il 36% indica possibili nuove
assunzioni, ma quasi due imprese su tre segnalano difficoltd nel trovare le figure
richieste. Per il 36,8% il mismatch pud frenare la crescita, mentre il 58,5% prevede un
sovraccarico del personale interno e il 32,1% maggiori costi di ricerca e formazione. Il
comparto genera una produttivitd superiore del 3,3% alla media nazionale e pesa per
I,6% sull'economia italiana. La Lombardia guida per valore prodotto, con 8,8 miliardi,
davanti a Emilia-Romagna con 4,3 miliardi e Veneto con 4,2 miliardi. Per incidenza
sull'economia locale € invece primo il Piemonte con il 2,6%, davanti a Emilia-
Romagna e Veneto. Tra le province Modena & al top con un peso del 3,5%, seguita da

Pesaro e Urbino e Vicenza.

L'aftermarket resta fortemente orientato all'estero: il 67% delle imprese esporta e il
17,7% prevede un aumento delle vendite oltreconfine nel 2026. Sul comparto pesano
perd i dazi Usa: un terzo degli operatori prevede effetti negativi e, tra questi, il 56,3%
punta a cercare mercati alternativi. Un‘impresa su quattro teme inoltre problemi di
approvvigionamento di materie prime e semilavorati critici, come semiconduttori e

batterie.

Nel breve periodo la transizione elettrica non sembra spaventare la maggioranza
degli operatori. Solo il 13,8% investird nell'elettrico entro il 2028 e I'11,8% lo ha gid fatto
tra il 2023 e il 2025, mentre il 73,3% resta concentrato sulla componentistica per auto
a combustione. Secondo l'indagine, il 69% delle imprese non vede nell’elettrico un
pericolo, il 7,9% lo considera un rischio nel breve termine e il 22% nel medio-lungo

periodo.

“L'aftermarket automotive si conferma un pilastro tutt'altro che marginale
dell'economia italiana, con oltre 31 miliardi di valore aggiunto e piu di 400 mila
occupati, ma i dati evidenziano anche alcuni segnali che non vanno sottovalutati”,
afferma Giuseppe Molinari, presidente del Centro studi Tagliacarne e della Camera
di commercio di Modena, richiamando la necessitd di rafforzare le politiche a

sostegno della competitivitd.

Per Massimiliano Cipolletta, presidente della Camera di commercio di Torino, il
comparto mostra “segnali di soliditd”, ma condivide le sfide dell'automotive:
transizione elettrica, mismatch di competenze, pressione dei nuovi operatori
internazionali e catene di fornitura. Marco Stellg, presidente del gruppo Componenti
dijAnfig, sottolinea invece la necessitd di una revisione Ue sulla CO2 che coniughi

“ambizione e pragmatismo”.

Consulenza aziendale e gestione contabile

EMMEGI
REVISO

B2 segreteria@emmegireviso.it

Tel. +39 0816123885

POST POPOLARI

Giuli: “Inaccettabile non
dare i finanziamenti al film
su Regeni”

Hantavirus, 'Oms
ridimensiona I'allarme:
“Rischio basso per la
popolazione mondiale”

Concerti gratuiti (e per
tutti) con vista sulle vette in
Valle d’Aosta

David, Bianca Balti: essere
qua & un grandissimo dono

Biennale Arte, apre il
padiglione della Russia: fiori
e performance

ffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

RS settimana 5-11 maggio 2026

Pag. 34

089849

non riproducibile.

stampa ad uso esclusive del destinatario,

Ritaglio



~ 05-05-2026  cRONACHEDELMEZZOGIORNO.IT

Pagina
(éNFIA Foglio 3 / 3

A sostegno della competitivitd, le imprese chiedono soprattutto agevolazioni fiscali e

riduzione del costo del lavoro, indicate dal 66,2% degli operatori. Seguono riduzione

dei costi energetici e finanziamenti alla ricerca.
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Auto, Anfia: aftermarket vale 31 mld, ma competenze frenano crescita

Milano, 5 mag. (askanews) L’aftermarket automotive vale in Italia 31,2 miliardi di
euro di valore aggiunto, occupa oltre 407mila lavoratori e resta una componente
rilevante della filiera auto, ma la crescita rischia di essere frenata dalla difficolta di
reperire competenze. E quanto emerge dalla ricerca Il settore dell’Aftermarket dell
“automotive in movimento, realizzata dal Centro studi Tagliacarne per conto della
Camera di commercio di Modena, con Camera di commercio di Torino e Anfia,
presentata a Modena. Per il 2026 il 24,8% delle imprese della produzione e vendita
di ricambi auto prevede ricavi in aumento, il 51,5% stabili e il 16,9% in calo. Il 36%
indica possibili nuove assunzioni, ma quasi due imprese su tre segnalano difficolta nel trovare le figure richieste. Per il
36,8% il mismatch puo frenare la crescita, mentre il 58,5% prevede un sovraccarico del personale interno e il 32,1%
maggiori costi di ricerca e formazione. Il comparto genera una produttivita superiore del 3,3% alla media nazionale e
pesa per 1'1,6% sull’economia italiana. La Lombardia guida per valore prodotto, con 8,8 miliardi, davanti a Emilia-
Romagna con 4,3 miliardi e Veneto con 4,2 miliardi. Per incidenza sull’economia locale & invece primo il Piemonte con
il 2,6%, davanti a Emilia-Romagna e Veneto. Tra le province Modena ¢ al top con un peso del 3,5%, seguita da Pesaro
e Urbino e Vicenza. L'aftermarket resta fortemente orientato all’estero: il 67% delle imprese esporta e il 17,7%
prevede un aumento delle vendite oltreconfine nel 2026. Sul comparto pesano pero i dazi Usa: un terzo degli
operatori prevede effetti negativi e, tra questi, il 56,3% punta a cercare mercati alternativi. Un’impresa su quattro
teme inoltre problemi di approvvigionamento di materie prime e semilavorati critici, come semiconduttori e batterie.
Nel breve periodo la transizione elettrica non sembra spaventare la maggioranza degli operatori. Solo il 13,8%
investira nell’elettrico entro il 2028 e 1'11,8% lo ha gia fatto tra il 2023 e il 2025, mentre il 73,3% resta concentrato
sulla componentistica per auto a combustione. Secondo I'indagine, il 69% delle imprese non vede nell’elettrico un
pericolo, il 7,9% lo considera un rischio nel breve termine e il 22% nel medio-lungo periodo. L"aftermarket automotive
si conferma un pilastro tutt’altro che marginale dell’economia italiana, con oltre 31 miliardi di valore aggiunto e piu di
400 mila occupati, ma i dati evidenziano anche alcuni segnali che non vanno sottovalutati, afferma Giuseppe Molinari,
presidente del Centro studi Tagliacarne e della Camera di commercio di Modena, richiamando la necessita di
rafforzare le politiche a sostegno della competitivita. Per Massimiliano Cipolletta, presidente della Camera di
commercio di Torino, il comparto mostra segnali di solidita, ma condivide le sfide dell’automotive: transizione
elettrica, mismatch di competenze, pressione dei nuovi operatori internazionali e catene di fornitura. Marco Stella,
presidente del gruppo Componenti dilAnfia, sottolinea invece la necessita di una revisione Ue sulla CO2 che coniughi
ambizione e pragmatismo. A sostegno della competitivita, le imprese chiedono soprattutto agevolazioni fiscali e
riduzione del costo del lavoro, indicate dal 66,2% degli operatori. Seguono riduzione dei costi energetici e
finanziamenti alla ricerca. [407mila addetti. Tagliacarne: 25% imprese vede ricavi 2026 in
aumento|PN_20260505_00063|gn00 nv01l sp21| https://askanews.it/wp-
content/uploads/2026/05/20260505_124906_64C69F5C.jpg |05/05/2026 12:49:24 | Auto, Anfia: aftermarket vale 31
mld, ma competenze frenano crescita | Auto | Economia, Motori]
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Auto, Anfia: aftermarket vale 31 mld, ma competenze frenano crescita

Milano, 5 mag. (askanews) - L’aftermarket automotive vale in Italia 31,2 miliardi di
euro di valore aggiunto, occupa oltre 407mila lavoratori e resta una componente
rilevante della filiera auto, ma la crescita rischia di essere frenata dalla difficolta di
reperire competenze. E quanto emerge dalla ricerca "Il settore dell’ Aftermarket dell
“automotive in movimento", realizzata dal Centro studi Tagliacarne per conto della
Camera di commercio di Modena, con Camera di commercio di Torino e Anfia,
presentata a Modena. Per il 2026 il 24,8% delle imprese della produzione e vendita
di ricambi auto prevede ricavi in aumento, il 51,5% stabili e il 16,9% in calo. Il 36%
indica possibili nuove assunzioni, ma quasi due imprese su tre segnalano difficolta nel trovare le figure richieste. Per il
36,8% il mismatch puo frenare la crescita, mentre il 58,5% prevede un sovraccarico del personale interno e il 32,1%
maggiori costi di ricerca e formazione. Il comparto genera una produttivita superiore del 3,3% alla media nazionale e
pesa per 1'1,6% sull’economia italiana. La Lombardia guida per valore prodotto, con 8,8 miliardi, davanti a Emilia-
Romagna con 4,3 miliardi e Veneto con 4,2 miliardi. Per incidenza sull’economia locale & invece primo il Piemonte con
il 2,6%, davanti a Emilia-Romagna e Veneto. Tra le province Modena ¢ al top con un peso del 3,5%, seguita da Pesaro
e Urbino e Vicenza. L'aftermarket resta fortemente orientato all’estero: il 67% delle imprese esporta e il 17,7%
prevede un aumento delle vendite oltreconfine nel 2026. Sul comparto pesano pero i dazi Usa: un terzo degli
operatori prevede effetti negativi e, tra questi, il 56,3% punta a cercare mercati alternativi. Un’impresa su quattro
teme inoltre problemi di approvvigionamento di materie prime e semilavorati critici, come semiconduttori e batterie.
Nel breve periodo la transizione elettrica non sembra spaventare la maggioranza degli operatori. Solo il 13,8%
investira nell’elettrico entro il 2028 e 1'11,8% lo ha gia fatto tra il 2023 e il 2025, mentre il 73,3% resta concentrato
sulla componentistica per auto a combustione. Secondo I'indagine, il 69% delle imprese non vede nell’elettrico un
pericolo, il 7,9% lo considera un rischio nel breve termine e il 22% nel medio-lungo periodo. "L aftermarket
automotive si conferma un pilastro tutt’altro che marginale dell’economia italiana, con oltre 31 miliardi di valore
aggiunto e piu di 400 mila occupati, ma i dati evidenziano anche alcuni segnali che non vanno sottovalutati", afferma
Giuseppe Molinari, presidente del Centro studi Tagliacarne e della Camera di commercio di Modena, richiamando la
necessita di rafforzare le politiche a sostegno della competitivita. Per Massimiliano Cipolletta, presidente della Camera
di commercio di Torino, il comparto mostra "segnali di solidita", ma condivide le sfide dell’automotive: transizione
elettrica, mismatch di competenze, pressione dei nuovi operatori internazionali e catene di fornitura. Marco Stella,
presidente del gruppo Componenti dil/Anfia, sottolinea invece la necessita di una revisione Ue sulla CO2 che coniughi
"ambizione e pragmatismo". A sostegno della competitivita, le imprese chiedono soprattutto agevolazioni fiscali e
riduzione del costo del lavoro, indicate dal 66,2% degli operatori. Seguono riduzione dei costi energetici e
finanziamenti alla ricerca.
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Auto, aftermarket vale 31
miliardi

H n

MODENA (ITALPRESS) - La filiera dell’aftermarket automotive produce 31 miliardi di
valore aggiunto, occupa circa 407 mila lavoratori e genera una produttivita superiore

del 3% rispetto alla media nazionale. Il 25% delle aziende prevede per il 2026 un
aumento del fatturato e il 36% un incremento delle assunzioni, ma due imprese su tre
lamentano difficolta a trovare le figure professionali e questo potrebbe tradursi in un
freno alla crescita. E quanto emerge dalla ricerca realizzata dal Centro Studi
Tagliacarne per conto della Camera di commercio di Modena, in collaborazione con la
Camera di commercio di Torino e con il supporto di ANFIA e presentata a Modena.
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Aftermarket auto vale 31,2 miliardi di
euro

Tagliacarne, il 24,8% delle imprese si attende un aumento
del fatturato

ROMA, 05 maggio 2026, 13:47
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I | 24,8% delle aziende dell'aftermarket auto prevede per
quest'anno un aumento del fatturato e il 36% un incremento delle
assunzioni.

mentre oltre la meta si aspetta incassi stabili.

Il settore vale circa 31,2 miliardi di euro e occupa oltre 400mila
persone. E quanto emerge dalla ricerca "Il settore dell'Aftermarket
dell'automotive in movimento", che punta i riflettori sulle imprese
operanti nella produzione e nella vendita di ricambi di auto, realizzata
dal Centro Studi Tagliacarne per conto della Camera di commercio
di Modena, in collaborazione con la Camera di commercio di Torino
e con il supporto di/ ANFIA e presentata oggi.

Per il 2026 due imprese su tre lamentano difficolta a trovare le
figure professionali e per il 36,8% questo potrebbe tradursi in un
freno alla crescita. Mentre un'impresa su quattro teme per
quest'anno problemi di approvvigionamento delle materie prime e
semilavorati critici, come semiconduttori e batterie.

Secondo lo studio non sembra preoccupare, invece,
nellimmediato il passaggio all'elettrico: solo il 13,8% degli operatori
che producono e vendono ricambi di auto investira nell' elettrico
entro il 2028 e appena I11,8% lo ha gia fatto tra il 2023 e il 2025. 1|
73,3% resta ancorato alla produzione della componentistica di auto
a combustione. "L'aftermarket automotive - afferma Giuseppe
Molinari, presidente del Centro Studi Tagliacarne e della Camera di
commercio di Modena - si conferma un pilastro tutt'altro che
marginale delleconomia italiana, ma i dati evidenziano anche alcuni
segnali che non vanno sottovalutati. Accanto a una crescita
economica moderata del settore tra il 2021 e il 2024 si reqistra,
infatti, una lieve riduzione dell'occupazione e mentre persistono
criticita strutturali, a partire dalla difficolta di reperire competenze".

"L'aftermarket, inteso sia come produzione sia come vendita di
ricambi per auto e relativi servizi, spiega Massimiliano Cipolletta,
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presidente della Camera di commercio di Torino, rappresenta un
settore che, nel complesso, mostra segnali di solidita e una
dinamica positiva, in controtendenza rispetto alle incertezze che
interessano l'intero comparto automotive. In questo contesto, il
Piemonte si distingue per il peso particolarmente rilevante
dell'aftermarket sulleconomia locale (il 2,6%)".

La filiera dell'aftermarket automotive produce 31,2 miliardi di valore
aggiunto (I',6% del totale economia nel 2024), occupa circa 407
mila lavoratori (1'1,5% dell'occupazione complessiva) e genera una
produttivita superiore del 3,3% rispetto alla media nazionale. La
Lombardia guida la classifica per valore prodotto con 8,8 miliardi di
euro, il 28,2% del totale nazionale aftermarket, seguita da Emilia-
Romagna (4,3 mid euro con il 13,8%) e Veneto (4,2 mid di euro;
13,5%). Ma Piemonte, Emilia-Romagna e Veneto brillano per peso
dell'aftermarket sulleconomia locale (rispettivamente 2,6%, 2,4% e
2,3%). A livello provinciale meglio fanno Modena (3,5%), Pesaro e
Urbino (3,4%) e Vicenza (3,3%).11 67,0% delle imprese
dell'aftermarket esporta i propri beni e servizi e, di questi, il 17,7%
stima un aumento delle vendite estere per il 2026. Ma un terzo degli
operatori prevede di subire degli effetti dei dazi imposti dagli USA e,
di questi, piu della meta (il 56,3%) punta a ricercare mercati di
sbocco esteri alternativi.

Riproduzione riservata © Copyright ANSA
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Milano, 5 mag. (askanews) — L'aftermarket automotive vale in Italia 31,2 miliardi di euro

di valore aggiunto, occupa oltre 407mila lavoratori e resta una componente rilevante
della filiera auto, ma la crescita rischia di essere frenata dalla difficolta di reperire
competenze. E quanto emerge dalla ricerca "Il settore dell’Aftermarket dell’automotive
in movimento”, realizzata dal Centro studi Tagliacarne per conto della Camera di
commercio di Modena, con Camera di commercio di Torino e /Anfia, presentata a

Modena.

Per il 2026 il 24,8% delle imprese della produzione e vendita di ricambi auto prevede
ricavi in aumento, il 51,5% stabili e il 16,9% in calo. Il 36% indica possibili nuove
assunzioni, ma quasi due imprese su tre segnalano difficolta nel trovare le figure
richieste. Per il 36,8% il mismatch puo frenare la crescita, mentre il 58,5% prevede un
sovraccarico del personale interno e il 32,1% maggiori costi di ricerca e formazione. I
comparto genera una produttivita superiore del 3,3% alla media nazionale e pesa per
I'1,6% sull’'economia italiana. La Lombardia guida per valore prodotto, con 8,8 miliardi,
davanti a Emilia-Romagna con 4,3 miliardi e Veneto con 4,2 miliardi. Per incidenza
sull’economia locale & invece primo il Piemonte con il 2,6%, davanti a Emilia-Romagna
e Veneto. Tra le province Modena ¢ al top con un peso del 3,5%, seguita da Pesaro e

Urbino e Vicenza.

L'aftermarket resta fortemente orientato all'estero: il 67% delle imprese esporta e il
17,7% prevede un aumento delle vendite oltreconfine nel 2026. Sul comparto pesano
pero i dazi Usa: un terzo degli operatori prevede effetti negativi e, tra questi, il 56,3%
punta a cercare mercati alternativi. Un'impresa su quattro teme inoltre problemi di
approvvigionamento di materie prime e semilavorati critici, come semiconduttori e

batterie.

Nel breve periodo la transizione elettrica non sembra spaventare la maggioranza degli
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operatori. Solo il 13,8% investira nell’elettrico entro il 2028 e 1'11,8% lo ha gia fatto tra

i1 2023 e il 2025, mentre il 73,3% resta concentrato sulla componentistica per auto a
combustione. Secondo l'indagine, il 69% delle imprese non vede nell’elettrico un
pericolo, il 7,9% lo considera un rischio nel breve termine e il 22% nel medio-lungo

periodo.

“L'aftermarket automotive si conferma un pilastro tutt'altro che marginale
dell'economia italiana, con oltre 31 miliardi di valore aggiunto e piu di 400 mila
occupati, ma i dati evidenziano anche alcuni segnali che non vanno sottovalutati”,
afferma Giuseppe Molinari, presidente del Centro studi Tagliacarne e della Camera di
commercio di Modena, richiamando la necessita di rafforzare le politiche a sostegno

della competitivita.

Per Massimiliano Cipolletta, presidente della Camera di commercio di Torino, il
comparto mostra “segnali di solidita”, ma condivide le sfide dell'automotive: transizione
elettrica, mismatch di competenze, pressione dei nuovi operatori internazionali e
catene di fornitura. Marco Stella, presidente del gruppo Componenti di/Anfia, sottolinea
invece la necessita di una revisione Ue sulla CO2 che coniughi “ambizione e

pragmatismo”.

A sostegno della competitivita, le imprese chiedono soprattutto agevolazioni fiscali e
riduzione del costo del lavoro, indicate dal 66,2% degli operatori. Seguono riduzione

dei costi energetici e finanziamenti alla ricerca.
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Auto, aftermarket vale 31 miliardi

Di Redazione - 05/05/2026

MODENA (ITALPRESS) — La filiera dell’aftermarket automotive produce 31 miliardi di
valore aggiunto, occupa circa 407 mila lavoratori e genera una produttivita superiore del
3% rispetto alla media nazionale. Il 25% delle aziende prevede per il 2026 un aumento
del fatturato e il 36% un incremento delle assunzioni, ma due imprese su tre lamentano
difficolta a trovare le figure professionali e questo potrebbe tradursi in un freno alla
crescita. E quanto emerge dalla ricerca realizzata dal Centro Studi Tagliacarne per conto
della Camera di commercio di Modena, in collaborazione con la Camera di commercio di
Torino e con il supporto di’ANEIA e presentata a Modena.
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Anfia Aftermarket: 1 azienda di ricambi su 4 stima aumenti di fatturato nel
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Il 24,8% delle aziende dell’aftermarket auto prevede per quest’anno un aumento del fatturato e il 36% un incremento
delle assunzioni. Ma per il 2026 due imprese su tre lamentano difficolta a trovare le figure professionali e per il 36,8%
guesto potrebbe tradursi in un freno alla crescita. Mentre un’impresa su quattro teme per quest’anno problemi di
approvvigionamento delle materie prime e semilavorati critici, come semiconduttori e batterie.

E quanto emerge dalla ricerca "Il settore dell’Aftermarket dell’automotive in movimento", che punta i riflettori sulle
imprese operanti nella produzione e nella vendita di ricambi di auto, realizzata dal Centro Studi Tagliacarne per conto
della Camera di commercio di Modena, in collaborazione con la Camera di commercio di Torino e con il supporto di
ANFIA e presentata oggi a Modena.

Secondo lo studio non sembra preoccupare, invece, nell'immediato il passaggio all’elettrico: solo il 13,8% degli
operatori che producono e vendono ricambi di auto investira nell” elettrico entro il 2028 e appena 1'11,8% lo ha gia
fatto tra il 2023 e il 2025. Anche per questo il 73,3% resta ancorato alla produzione della componentistica di auto a
combustione. E in prospettiva ad ostacolarne la transizione verso |'elettrico & soprattutto la concorrenza proveniente
dai paesi emergenti vista come una minaccia dal 18,3% delle imprese del settore.

"L"aftermarket automotive si conferma un pilastro tutt’altro che marginale dell’economia italiana, con oltre 31
miliardi di valore aggiunto e piu di 400 mila occupati, ma i dati evidenziano anche alcuni segnali che non vanno
sottovalutati". Lo evidenzia Giuseppe Molinari, presidente del Centro Studi Tagliacarne e della Camera di commercio
di Modena, che aggiunge "accanto a una crescita economica moderata del settore tra il 2021 e il 2024 si registra,
infatti, una lieve riduzione dell’occupazione e mentre persistono criticita strutturali, a partire dalla difficolta di reperire
competenze. Nel lungo periodo, - sottolinea Molinari- le trasformazioni tecnologiche, inclusa la transizione elettrica,
potrebbero logorare alcune componenti importanti della filiera. Diventa dunque cruciale rafforzare le politiche a
sostegno della competitivita, accompagnando le imprese in un percorso di adattamento che sara determinante per il
futuro del settore. "

"L"aftermarket, inteso sia come produzione sia come vendita di ricambi per auto e relativi servizi, rappresenta un
settore che, nel complesso, mostra segnali di solidita e una dinamica positiva, in controtendenza rispetto alle
incertezze che interessano |l'intero comparto automotive. In questo contesto, il Piemonte si distingue per il peso
particolarmente rilevante dell’aftermarket sull’economia locale (il 2,6%). Lo spiega Massimiliano Cipolletta, presidente
della Camera di commercio di Torino, che aggiunge "chiaramente oggi questo comparto condivide alcune delle
principali sfide del settore, tra cui la transizione verso |’elettrico, il disallineamento tra domanda e offerta di
competenze e la crescente pressione derivante dall’ingresso di nuovi operatori internazionali. A destare particolare
preoccupazione ¢, inoltre, la tenuta delle catene di approvvigionamento, messe sotto pressione dalle attuali tensioni
geopolitiche".

"L"automotive sta vivendo una profonda evoluzione normativa che richiede adattamento, visione industriale e dialogo
costante con le istituzioni" Lo afferma Marco Stella, presidente del Gruppo Componenti di ANFIA, secondo il quale "la
revisione del regolamento UE sulle emissioni di CO? degli autoveicoli leggeri deve coniugare ambizione e
pragmatismo, definendo obiettivi realistici e raggiungibili con tutte le leve tecnologiche utili. In questo scenario, |
‘Industrial Accelerator Act € il primo segnale di un possibile cambio di paradigma nella politica industriale europea,
stimolando la produzione "Made in EU’, accelerando gli investimenti e riducendo le dipendenze strategiche da Paesi
terzi, con I'obiettivo di rafforzare la resilienza delle catene del valore. Questo incide anche sul comparto aftermarket,
che, oltre a dare un contributo fondamentale alla messa in sicurezza e alla sostenibilita del parco circolante, deve
adattarsi rapidamente all’evoluzione tecnologica e alle esigenze degli automobilisti".
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Home News Attualita e mercato
11 settore dei ricambi auto offre lavoro
Le aziende cercano personale € investono, ma faticano a trovare figure qualificate sul mercato

&
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Foto di: Motor! Italia visual (Al-assisted)
Di: Eleonora Lilli -
"5 Mag alle 15:17 Condividi
11 settore dei ricambi auto in Italia continua a crescere e a generare valore, ma si scontra sempre di pitl con
un problema concreto: trovare personale qualificato. A dirlo ¢ la ricerca “Il settore dell’ Aftermarket
dell’automotive in movimento”, realizzata dal Centro Studi Tagliacarne per la Camera di commercio di
Modena, insieme alla Camera di commercio di Torino e con il supporto dilANFIA.

Nonostante un giro d’affari da oltre 31 miliardi di euro e prospettive di crescita, la carenza di competenze
rischia di rallentare la corsa del comparto.

Crescono fatturato e assunzioni, ma non basta

L’aftermarket automotive, che comprende produzione e vendita di ricambi e servizi legati all’auto,
rappresenta oggi una fetta importante dell’economia italiana, con oltre 400 mila occupati e una
produttivita superiore alla media nazionale. Le imprese guardano con moderato ottimismo al futuro: circa
una su quattro prevede un aumento del fatturato e il 36% punta ad assumere nuovo personale gia nel 2026.
A sostenere il settore ¢ anche la forte vocazione internazionale, con il 67% delle aziende attive sui mercati
esteri. Tuttavia, la crescita si innesta in un contesto di trasformazione tecnologica ancora parziale: la maggior
parte delle imprese resta legata alla componentistica per motori tradizionali, mentre gli investimenti
nell’elettrico procedono con cautela.
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"L aftermarket automotive si conferma un pilastro tutt’altro che marginale dell’economia italiana", ha
spiegato il presidente del Centro Studi Tagliacarne e della Camera di commercio di Modena, Giuseppe
Molinari, evidenziando pero alcune criticita da non sottovalutare.

Dove gira di piu il business dell'aftermarket auto

Area Valore prodotto Peso sull’economia locale Occupati
Lombardia 8,8 miliardi € 2% 102.320
Emilia-Romagna 4,3 miliardi € 2,4% 48.787
Veneto 4,2 miliardi € 2,3% 54.093
Piemonte 3,7 miliardi € 2,6% 47.497
Marche 979 milioni € 2,2% 14.199

11 vero problema ¢ trovare personale qualificato
II'nodo principale riguarda il mismatch tra domanda e offerta di lavoro. Due imprese su tre segnalano
difficolta nel reperire figure professionali adeguate e, per il 36,8%, questo problema potrebbe tradursi

I:j‘l TENDENZA

IVolvo: “Servizi in abbonamento? Se sei premium,
non fare il tirchio”

Zeekr X, gli interni del nuovo SUV
I: cinese premium

Le auto piu vendute d'Italia ad aprile
I:] 2026: la classifica

iCAUR V27, la prova del SUV cinese
I:] che arrivera presto in Italia

direttamente in un freno alla crescita. Non solo: oltre la meta delle aziende prevede un aumento del carico

di lavoro per i dipendenti gia presenti, con effetti anche sui costi di gestione.
A complicare ulteriormente il quadro si aggiungono le incertezze sulle forniture di componenti
strategici, come semiconduttori e batterie, e la crescente pressione internazionale.

Secondo il presidente della Camera di commercio di Torino, Massimiliano Cipolletta, il settore si trova ad

affrontare le stesse sfide dell’intero comparto automotive, tra transizione elettrica e nuove dinamiche globali.

In questo scenario, come sottolineato dal presidente del Gruppo Componenti di ANFIA, Marco Stella,

diventa essenziale sostenere le imprese con politiche mirate, soprattutto sul fronte del lavoro e della

competitivita.
Leggi anche
Auto, nuove opportunita di Auto e lavoro: se hai queste
lavoro: cosa studiare oggi competenze, il posto lo trovi
Condividi quest'articolo
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Una ricerca evidenzia il peso della filiera
aftermarket automotive sull'economia italiana
e le sfide future del settore

di Redazione@jNOED5 Vaggio 2026 - 14:30

Al

erte auto con rottamazione: gli
sconti di aprile 2026

L’aftermarket auto si conferma un pilastro

, T . Ultime notizie
dell’economia italiana, generando un valore aggiunto
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che supera i 31 miliardi di euro e coinvolgendo oltre 400
mila lavoratori: € quanto emerge dalla ricerca del
Centro Studi Tagliacarne (dati 2024), per conto della
Camera di commercio di Modena, in collaborazione con
la Camera di commercio di Torino e col supporto di
ANFIA (Associazione nazionale filiera industria
automobilistica). Il comparto dimostra una notevole
solidita e una dinamica positiva, risultando in
controtendenza rispetto alle incertezze che interessano
il settore automobilistico tradizionale. Nonostante le
difficolta legate al reperimento di competenze e agli
approvvigionamenti, quasi un'impresa su quattro
prevede un aumento del fatturato per I'anno in corso. Le
aziende guardano al futuro con fiducia, puntando
sull'innovazione e su mercati esteri, sebbene si registri
cautela riguardo alle trasformazioni tecnologiche e alla
transizione energetica.

AFTERMARKET AUTO: LA SFIDA DELLE
COMPETENZE

Il comparto dell’aftermarket automotive in Italia
produce un valore aggiunto pari all'1,6% dell'economia
nazionale. A livello regionale, ecco le regine:

1. Lombardia (8,8 miliardi di euro di valore prodotto, il
28.2% del totale nazionale aftermarket);

2. Emilia-Romagna (4,3 miliardi di euro, il 13,8%);
3. Veneto (4,2 miliardi, 13,5%).

A livello provinciale, Modena primeggia con il 3,5%,
seguita da Pesaro e Urbino e da Vicenza. Nonostante
questi numeri positivi, il disallineamento tra domanda e
offerta di competenze rappresenta un freno
significativo per la crescita del comparto: due imprese
su tre lamentano la difficolta di reperire le figure
professionali necessarie. Questa carenza si traduce in
un sovraccarico per il personale interno e in un
aumento dei costi di gestione legati alla formazione.
Per far fronte a queste criticita, gli operatori chiedono
interventi mirati sul costo del lavoro e agevolazioni
fiscali, ritenuti prioritari per mantenere la competitivita.

Incidente A1
oggi: 6 km di
coda tra

Firenze sud e
Incisa

Aftermarket
auto: il 25%
prevede
aumento
fatturato, ma
non mancano
le criticita

Cavo ricarica auto eLttrica tipo 2:
guida ai connettori e consigli per
la scelta
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EXPORT E IA: NUOVE STRATEGIE DI
MERCATO

Il settore si dimostra fortemente orientato all'export,
con una guota del 67% delle imprese che esporta i
propri beni e servizi all'estero. Tra queste, il 17,7%
stima un ulteriore incremento delle vendite sui mercati
esteri per il 2026. Tuttavia, un terzo degli operatori
esprime preoccupazione per i possibili effetti dei dazi
internazionali: per rispondere a questa incertezza, oltre
la meta delle aziende colpite punta a diversificare i
propri sbocchi commerciali esplorando mercati esteri.
Inoltre, le imprese del comparto non mostrano
particolari timori nei confronti delle evoluzioni
tecnologiche a lungo termine. Nei prossimi dieci anni,
oltre il 40% degli operatori prevede un aumento della
propria competitivita, mentre l'intelligenza artificiale
viene considerata con cautela, con una percentuale
ridotta di aziende che utilizza gia tali strumenti in modo
stabile.

LA TRANSIZIONE GREEN NON FA PAURA

Il tema della transizione green non appare come una
minaccia immediata per la maggior parte delle imprese
operanti nella produzione e nella vendita di ricambi: il
69% degli operatori non vede nessun pericolo legato al
passaggio all’elettrico. Le aziende continuano a
mantenere una forte focalizzazione sulla
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componentistica dei motori a combustione, rinviando
gli investimenti massicci in questo ambito. Tuttavia, il
22% delle imprese percepisce un potenziale pericolo
per la propria sopravvivenza nel medio e lungo termine,
soprattutto a causa della concorrenza proveniente dai
Paesi emergenti.

LA PAROLA AGLI ESPERTI

Valore economico e occupazionale (Giuseppe Molinari,
Centro Studi Tagliacarne): “Il comparto conta oltre
400.000 occupati. Nonostante una crescita moderata
tra il 2021 e il 2024, si osserva una lieve riduzione
dell'occupazione e una difficolta nel reperire le
competenze necessarie. La transizione elettrica e le
trasformazioni tecnologiche a lungo termine richiedono
un sostegno mirato alla competitivita delle imprese".

Contesto regionale e sfide globali (Massimiliano
Cipolletta, Camera di commercio di Torino):
“L’aftermarket mostra dinamiche positive in
controtendenza rispetto all’intero settore automotive,
con il Piemonte che spicca per il suo impatto
economico (2,6% del totale). Le principali minacce sono
la carenza di competenze, I'ingresso di operatori
internazionali e la fragilita delle catene di
approvvigionamento dovuta alle tensioni geopolitiche".

Evoluzione normativa e resilienza industriale (Marco
Stella,/ANFIA): “E necessario un approccio pragmatico e
realistico nella revisione del regolamento UE sulle
emissioni di CO2. L’Industrial Accelerator Act
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rappresenta un segnale di cambiamento per stimolare
la produzione Made in EU, ridurre le dipendenze
strategiche e sostenere I'adattamento tecnologico del
comparto aftermarket”.
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ReportdiAnfia,Cameradicommercio e centrostudi Tagliacarne

Auto, ricambi e servizi piu forti della crisi
“Pesanoil 3% dell'economia piemontese”

LEONARDODIPACO

|Piemontesi conferma uno
dei territori pil caratteriz-
zati d’Italia per peso e spe-
cializzazione nell’ aftermar-
ket automobilistico. Non tan-
to per la dimensione assoluta
della filiera, quanto per il suo
radicamento strutturale
nell’economia locale e per il
ruolo che Torino continua a
esercitare comeuno dei princi-
pali polinazionali del settore.
Secondo la ricerca “1l setto-
re dell’Aftermarket dell’auto-
motivein movimento”, realiz-
zata dal Centro Studi Taglia-

carne per la Camera di com-
mercio di Modena e di Torino
con il supporto di Anfia, il
comparto in Italia vale 31, 2
miliardidieuro eoccupacirca
407 mila addetti. La Lombar-
dia guida per valore assoluto,
ma il Piemonte emerge perin-
cidenza sull’economia regio-
nale: 'aftermarket pesa infat-
tiperil 2, 6%, laquota pitialta
a livello nazionale, davanti a
Emilia-Romagnae Veneto.
Undato che collocail territo-
rio in una posizione peculiare:
meno dominante in termini as-
soluti, ma pili specializzato e
con una forte dipendenza dal
settore. In Piemonte, infatti, I'af-
termarketé un'estensione natu-

Unimpiantoperla produzioneditrasmissionielettrificate

rale della filiera automotive,
erede di un sistema industriale
che ha costruito competenze e
capitale tecnologicodiffuso.

A livello provinciale, Tori-
norestatrale aree piti rilevan-
tid'Italia, conun’incidenzain-
torno al 3%, insieme a territo-
ri come Modena e Vicenza.
Una centralita che riflette la
storica presenza della compo-
nentistica e la densita di im-
prese specializzate.

Leimprese mostrano segna-
li di tenuta ma anche fragili-
ta: il 24, 8% prevede un au-
mento del fatturato e il 36%
nuove assunzioni, ma due
aziende su tre segnalano diffi-
colta nel reperire competen-

zeadeguate, con possibili fre-
ni alla crescita. Restano inol-
trecriticita nelle catene diap-
provvigionamento e nelle
tensioni geopolitiche.
«L'aftermarket, inteso sia
come produzione sia come
vendita di ricambi per auto e
relativi servizi, mostra segna-
li di solidita e dinamica positi-
va, in controtendenza rispet-
toalleincertezze dell’automo-
tive. Il Piemonte si distingue
per il suo peso (2, 6%). Tutta-
via, il comparto condivide sfi-
de comuni: transizione all’e-
lettrico, mismatch di compe-
tenze, nuovi competitorinter-
nazionali e tensioni sulle sup-
ply chain legate al contesto
geopoliticoy. —

&
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Ricambi auto
Previstiricavi
Increscita

11 24,8% delle aziende della
praduzione e vendita di ricambi
auto prevede, per quest’anno, un
aumenta del fatturatoeil 36% un
incrementa delle assunzioni. Ma
peril 2026 dveimpresesu tre
lamentano difficolta a trovare le
figure professionali e per il
36,8% questo potrebbe tradursi
in un freno alla crescita. Mentre
un'impresa su quattro teme
prablemi di approvvigionamen-

ta delle materie prime e semila-
varati criticl, come semicondut-
tori e batterie. E quanto emerge
dalla ricerca «lIl settore dell’af-
termarket dell’automotivein
movimento», realizzata dal
Centro studi Tagliacarne per
conto della Camera di commer-
cio di Modena, in collaborazione
con la Camera di commercio di
Tarina e conil supporta di Anfia.
Seconda lo studio non sembra
preoccupare, invece, nell'imme-
diato il passaggio all’elettrico:
sola il 13,8% degli operatoriche
producono e vendono ricambi di
autainvestira nell’ elettrico
entra il 2028 e appena I'1,8%la
ha gia fattotrail 2023 e il 2025.

Bancn Bpa, o tre mesi
utile w480 mi
alPromti peril
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Ricambi per le auto, Modena al top
Vale 1 miliardo e dalavoro a10mila

[istituto Tagliacarne: settore in controtendenza rispetto alla crisi dell’'auto

»di Giovanni Medici

Modena nonésololacapita-
le della Motor Valley ma an-
che la provincia italiana nella
qualelafiliera del settore After-
market ha la percentuale pilt
altadivalore aggiuntoprodot-
to sul totale dell’economia lo-
cale, 13,5%, ovvero 1 miliardo
e 74 milioni di euro nel 2024,
con 9.694 occupati. E quanto
emerge dalla ricerca Il settore
dell’ Aftermarketdellautomo-
tive in movimento, presenta-
taieri e che ha puntato iriflet-
torisulleimprese operantinel-
la produzione e nella vendita
di ricambi di auto, realizzata
dal Centro Studi Tagliacarne
per conto della Camera di
commerciodiModena, incol-
laborazione con quelladi Tori-

per quest'anno problemi di
approvvigionamento  delle
materie prime e semilavorati
critici, come semiconduttori
ebatterie. L' Aftermarket sem-
bra soffrire in misura minore
dell'intero settore automoti-
ve € non sembra preoccupa-
re, nell'immediato, il passag-
gio all'elettrico: solo il 13,8%
degli operatori che produco-
no e vendono ricambi di auto
investirain questo campo en-
troil 2028 e appenal’11,8%lo
hagiafattotrail 2023 e il 2025.
Anche per questo il 73,3% re-
sta ancorato alla produzione
della componentistica di auto
a combustione. D’altronde,
sesirinvianogliacquistidiau-
to, vista anche la congiuntura
internazionale, le vetture vec-
chie continuano a circolare

no e con il supporto diANFIAY per pilt tetpo e avranno sem-
«Un settore — ha spiegato il prebisogno di pezzi diricam-
presidente della Camera di bio. E oggi (cosi come anche

Commercio di Modena Giu-
seppe Molinari—chesia viven-
do un cambiamento profon-
do marispetto al quale ci vuo-
le una maggiore consapevo-
lezza e che deve combinare
continuita e graduale innova-
zione». Logica di sistema sia
in Italia che in Europa, parte-
nariato pubblico/privato, fi-
ducia in cid che sappiamo fa-
re, visione di lungo periodo:
questi alcuni dei concetti af-
frontatiieri nellatavolaroton-
da seguita alla presentazione
della ricerca alla Camera di

tra dieci anni) uno studio Mc-
Kinsey ha rivelato che piu di
meta del valore di un’auto
non dipende dal motore.
«L'Aftermarket, inteso sia co-
me produzione sia come ven-
ditadiricambiper autoerela-
tivi servizi, rappresenta unset-
tore che, nel complesso, mo-
strasegnalidisoliditaeunadi-
namicapositiva, in controten-
denza rispetto alle incertezze
che interessano 'intero com-
parto automotive, che sta vi-
vendo unaprofondaevoluzio-
nenormativar. Lo ha afferma-

Commercio. Indagine che to il modenese Marco Stella,
spiega tral’altro comeil24,8% presidente del Gruppo Com-
delle aziende dell Aftermar- ponenti di| ANFIA, secondo il
ketautopreveda perquest'an- quale «larevisione del regola-
noun aumento del fatturato e mento UE sulle emissioni di
il36% un incremento delleas- CO2 degli autoveicoli leggeri
sunzioni. Dolenti note invece devedefinireobiettivirealisti-
vengonodacompetenze efor- cieraggiungibilicon tuttelele-

gica e alle esigenze degli auto-
mobilisti, mantenendo la
competitivita». La filiera
dell’ Aftermarket automotive
italiana produce 31,2 miliardi
di valore aggiunto (I'1,6% del
totale dell'economianaziona-
lenel 2024) e occupa circa 407
mila lavoratori. Piu del tessile
ecomel'alimentare, tanto per
dare termini di paragone. Il
67% delle imprese esporta i
propribeni e servizi e, di que-
ste, il 17,7% stima un aumen-
to delle vendite estere per il
2026.Maunterzo degliopera-
tori prevede di subire effetti
per i dazi imposti dagli USA.
Quasi il 60% delle imprese che
hanno intenzione di assume-
re segnala poi difficolia di re-
perimento sul mercato delle
professionalita richieste. L'E-
milia-Romagna pud contare
per fortuna su Muner, espe-
rienza copiata anche dagli
Usa, un'infrastruttura fisica
che significa non solo ricerca
macondivisione, idee, relazio-
ni. Riguardo all'Intelligenza
Artificiale gli operatori delset-
toreappaiono invece poco tur-
bati nel medio termine: soloil
16,9% delle imprese utilizza
stabilmente strumenti dilA e
i128,5% delle aziende hainten-
zione difarlo nel triennio a ve-
nire. &

mazione; per il 2026 infatti
dueimprese su tre lamentano
difficolta a trovare le figure
professionali e per il 36,8%
questo potrebbe tradursi in
un freno alla crescita. Mentre
un'impresa su quattro teme

ve tecnologiche utili. I com-
parto Aftermarket oltre a dare
un contributo fondamentale
alla messa in sicurezza e alla
sostenibilita del parco circo-
lante, deve adattarsi rapida-
mente all’evoluzione tecnolo-
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Reparto
spedizioni
diun'azienda
dipezzi
diricambio
perleauto

Giuseppe
Molinari
Presidente
Camera
diCommercio
Modena

Un settore che sta
vivendo un profondo
cambiamento e che

deve combinare
continuita e innovazione

Maper il 2026

due imprese sutre
lamentano difficolta
atrovare figure
professionali preparate
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Si scrive "aftermarket”, si legge
Torino e Piemonte: le auto
chiedono aiuto

Nel 2026 due imprese su tre lamentano difficolta a
trovare le figure professionali necessarie: per il 36,8%
di loro potrebbe tradursi in un freno alla crescita

Torino e il Piemonte restano ai vertici dell'aftermarket

Si scrive "aftermarket”, si legge Torino e Piemonte. La conferma arriva
dagli ultimi dati del Centro Studi delle Camere di Commercio Guglielmo
Tagliacarne, che ancora una volta conferma come - quando si parla di
automotive - il capoluogo piemontese e l'intera regione rappresentino
ancora uno dei maggiori punti di riferimento. In questo caso, la chiave di
lettura é tutta quell'area compresa nel post vendita di un‘automobile: la
manutenzione, l'assistenza e cosi via. Una componente tutt'altro che
secondaria, in un periodo storico in cui i prezzi delle vetture e lincertezza
sulle regole e sulla transizione energetica finiscono per consigliare prudenza
ai cittadini e ad aumentare l'eta media del parco circolante.

Secondo questi dati, insomma, il comparto dell'Aftermarket auto al
momento vale 31,2 miliardi di euro in tutta Italia. Un mondo
particolarmente in salute visto che almeno un‘azienda su quattro del settore
stima aumenti di fatturato nel 2026. E il 36% anche un incremento delle
assunzioni. Ma per il 2026 due imprese su tre lamentano difficolta a
trovare le figure professionali e per il 36,8% questo potrebbe tradursi in un
freno alla crescita. Mentre un’impresa su quattro teme per quest’anno
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problemi di approvvigionamento delle materie prime e semilavorati critici,
come semiconduttori e batterie.

Il tutto con una forte matrice sabauda, come detto: secondo la riceca,
infatti, Torino & la quarta provincia in Italia (dopo Modena, Pesaro-Urbino e
Vicenza) per percentuale di valore aggiunto sul totale dell'economia locale.
Un peso del 3% che la appaia a Bergamo, per un valore di 2,3 miliardi (il piu
alto nel Paese) e quasi 30mila addetti, anche questo un dato che colloca la
citta della Mole sul gradino piu alto della classifica nazionale.

Pos Regioni e macroripartizioni % Valore aggiunto aftermarket su totale

1 Modena 3,5
2 Pesaro e Urbino 3,4
3 Vicenza 3,3
4 Torino 3,0
5 Bergamo 3,0
6  Reggio nellEmilia 2,9

A livello regionale, addirittura, il Piemonte balza direttamente in cima alla
graduatoria italiana, visto che la percentuale di valore aggiunto sul totale
dell'economia locale arriva al 2,6%. Una posizione che arretra se si ragiona
in termini di valore economico in senso assoluto (alle spalle di Lombardia,
Emilia Romagna e Veneto), ma che comunque si mantiene nella top five.
Stessa situazione anche per il numero di occupati.

Pos Regioni e macroripartizioni % Valore aggiunto aftermarket su totale

1 Piemonte 2,6
2 Emilia-Romagna 2,4
3  Veneto 2,3
4 Marche 2,2
5 Lombardia 2,0
6  Friuli Venezia Giulia 1,9

La ricerca effettuata dal Centro Studi Tagliacarne per conto della Camera
di commercio di Modena, in collaborazione con la Camera di commercio di
Torino e con il supporto di- mostra anche come non sembra
preoccupare, invece, nell’immediato il passaggio all’elettrico: solo il 13,8%
degli operatori che producono e vendono ricambi di auto investira
nell’elettrico entro il 2028 e appena I’11,8% lo ha gia fatto tra il 2023 e il
2025. Anche per questo il 73,3% resta ancorato alla produzione della
componentistica di auto a combustione. E in prospettiva ad ostacolarne la
transizione verso [’elettrico e soprattutto la concorrenza proveniente dai
paesi emergenti vista come una minaccia dal 18,3% delle imprese del
settore.

“L’aftermarket automotive si conferma un pilastro tutt’altro che
marginale dell’economia italiana, con oltre 31 miliardi di valore
aggiunto e piu di 400 mila occupati, ma i dati evidenziano anche alcuni
segnali che non vanno sottovalutati”. Lo evidenzia Giuseppe Molinari,
presidente del Centro Studi Tagliacarne e della Camera di commercio di
Modena, che aggiunge “accanto a una crescita economica moderata del
settore tra il 2021 e il 2024 si registra, infatti, una lieve riduzione
dell’occupazione e mentre persistono criticita strutturali, a partire dalla
difficolta di reperire competenze. Nel lungo periodo, - sottolinea
Molinari- le trasformazioni tecnologiche, inclusa la transizione elettrica,
potrebbero logorare alcune componenti importanti della filiera. Diventa
dunque cruciale rafforzare le politiche a sostegno della competitivita,
accompagnando le imprese in un percorso di adattamento che sara
determinante per il futuro del settore".

Pro&Out e i lavoratori in
bilico, la replica degli addetti: §
"Generali &€ committente finale
del servizio, chiediamo
garanzie"

| taxi protestano e scatta la
minaccia: "Ci fermiamo per il
Salone del Libro"

Leggi le ultime di: Economia e lavoro
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“L’aftermarket, inteso sia come produzione sia come vendita di ricambi
per auto e relativi servizi, rappresenta un settore che, nel complesso,
mostra segnali di solidita e una dinamica positiva, in controtendenza
rispetto alle incertezze che interessano l’intero comparto automotive. In
questo contesto, il Piemonte si distingue per il peso particolarmente
rilevante dell’aftermarket sull’economia locale (il 2,6%)", aggiunge
Massimiliano Cipolletta, presidente della Camera di commercio di Torino.
“Chiaramente oggi questo comparto condivide alcune delle principali
sfide del settore, tra cui la transizione verso [’elettrico, il
disallineamento tra domanda e offerta di competenze e la crescente
pressione derivante dall’ingresso di nuovi operatori internazionali. A
destare particolare preoccupazione e, inoltre, la tenuta delle catene di
approvvigionamento, messe sotto pressione dalle attuali tensioni

geopolitiche”.
i s Massimiliano Sciullo

Ascolta "Un anno di notizie da non dimenticare 2025" su Spreaker.
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Aftermarket auto, crescita a rischio: 2 imprese su 3
senza lavoratori e competenze

Dalla ricerca del Centro Studi Tagliacarne per le Camere di commercio di Modena e Torino emerge un settore da oltre 31
miliardi di euro, con il 24,8% delle imprese che prevede crescita ma forti difficolta nel reperire personale qualificato
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L’aftermarket dell’automotive italiano continua a muoversi con le altalene tra
segnali di crescita e criticita strutturali. E un settore che guarda al futuro con una
certa fiducia, ma che deve fare i conti con problemi concreti, che vanno dalla carenza
di personale qualificato alle tensioni sulle forniture, fino alle incognite della
transizione elettrica. E quanto emerge dallo studio “Il settore dell’Aftermarket
dell’automotive in movimento”, realizzato dal Centro Studi Tagliacarne per la
Camera di commercio di Modena, in collaborazione con la Camera di
commercio di Torino e con il supporto di- Per il 2026 quasi un’impresa su
quattro prevede un aumento del fatturato (24,8%) e oltre un terzo (36%) punta a
rafforzare gli organici. Tuttavia, dietro queste prospettive positive si nasconde una
criticita pit importante: due aziende su tre segnalano difficolta nel trovare le figure
professionali necessarie e per il 36,8% questo problema rischia di frenare la crescita.

Powered by [EVOLUTIONG:o

Bollo auto, in Piemonte arriva lo sconto: risparmio del 5%
con la domiciliazione

11 nuovo modello di pagamento automatico riduce i costi e modernizza il
rapporto tra istituzioni e contribuenti.

1l cosiddetto “mismatch” tra domanda e offerta di lavoro ha effetti diretti anche
sull’organizzazione interna: oltre la meta delle imprese prevede un sovraccarico per
i dipendenti gia in organico, mentre aumentano anche i costi legati alla ricerca
e alla formazione del personale. Non mancano poi le preoccupazioni legate alle
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catene di approvvigionamento: un’impresa su quattro teme difficolta nel
reperire materie prime e componenti strategici, come semiconduttori e
batterie. Un tema che si intreccia con le tensioni geopolitiche e con le dinamiche

del commercio internazionale. IL GIUSTO PREZZO DEL CIBO
PER LA SALUTE
1l settore resta fortemente orientato all’export: il 67% delle imprese opera sui DELL'UOMO E DELLA TERRA

mercati esteri. Tuttavia, un terzo degli operatori teme gli effetti dei dazi
statunitensi e, per difendersi, molte aziende stanno gia valutando nuovi mercati
alternativi. Diversamente da quanto si potrebbe pensare, la transizione verso
P’elettrico non rappresenta, almeno al momento, una priorita per il comparto. Solo il
13,8% delle imprese prevede investimenti in questa direzione entro il 2028 e appena
il 11,8% lo ha gia fatto negli ultimi anni. La maggioranza (73,3%) resta quindi legata
alla componentistica per motori a combustione.

Stellantis leader incontrastata ad aprile: Pandina, Avenger

e To3 perennemente sul podio Aftermarket auto, crescita a rischio: 2 imprese
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Aftermarket auto - L'aftermarket automobilistico italiano conferma il proprio ruolo strategico
nelleconomia nazionale, con un valore aggiunto di 31,2 miliardi di euro e oltre 407 mila
occupati, ma affronta una fase di trasformazione segnata da criticita strutturali e nuove

incertezze.

E il quadro delineato dalla ricerca “Il settore dell’Aftermarket dell'automotive in movimento”,
realizzata dal Centro Studi Tagliacarne per la Camera di commercio di Modena, in Mercato auto aprile 2026: +11,6% con

collaborazione con la Camera di commercio di Torino e con il supporto di/ANEIA: 155.210 immatricolazioni
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Crescita moderata, ma fiducia ancora presente

Un'impresa su quattro prevede ricavi in aumento, mentre
il 36% punta ad assumere

Il settore mostra segnali positivi nel breve periodo: il 24,8% delle imprese prevede un

aumento del fatturato nel 2026 e il 36% stima una crescita dell'occupazione. Tuttavia, le
prospettive sono frenate da fattori strutturali: due aziende su tre segnalano difficolta nel
reperire personale qualificato, mentre il 36,8% teme che questo mismatch possa tradursi in ~ Dazi @ Commercio: la filiera automotive

) . sotto pressione globale
un vero e proprio ostacolo alla crescita.

Il nodo competenze pesa su produttivita e organizzazione

Sovraccarico del personale e aumento dei costi tra le
principali conseguenze

La carenza di profili adeguati non & solo un problema di recruiting, ma incide direttamente

sull'operativita delle imprese:

m 58,5% prevede un sovraccarico del personale interno
m 36,8% teme un rallentamento della crescita

®m 32,1% stima un aumento dei costi legati a ricerca e formazione

Un quadro che evidenzia come il capitale umano sia oggi uno dei principali fattori critici per la h._.
competitivita del settore.

Guarda tutte le news

Elettrico ancora marginale nelle strategie industriali. Il 73,3% delle
imprese resta legato alla componentistica tradizionale Guarda le altre cover
Contrariamente alle aspettative, la transizione elettrica non rappresenta ancora una priorita dlgltall

per l'aftermarket:

m Solo il 13,8% investira nell'elettrico entro il 2028
® Appena "11,8% lo ha gia fatto tra il 2023 e il 2025

m |1 73,3% continua a concentrarsi sulla componentistica per motori a combustione. A
pesare sono anche le pressioni competitive: il 18,3% delle imprese individua nei Paesi

emergenti una minaccia crescente.

Filiera solida e fortemente export-oriented. Il 67% delle imprese
esporta, ma i dazi USA preoccupano

L'aftermarket italiano si distingue per una forte vocazione internazionale: il 67% delle
aziende opera sui mercati esteri e il 17,7% prevede un aumento delle esportazioni nel 2026.
Tuttavia, circa un terzo degli operatori teme I'impatto dei dazi statunitensi; tra questi, il
56,3% sta gia valutando mercati alternativi.

Geografia del valore: Lombardia leader, Modena al vertice
provinciale

Piemonte primo per peso sull'economia locale
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La distribuzione territoriale conferma la centralita del Nord:

s Lombardia: 8,8 miliardi di euro (28,2% del totale)
= Emilia-Romagna: 4,3 miliardi (13,8%)
s Veneto: 4,2 miliardi (13,5%)

Ma & il Piemonte a distinguersi per incidenza sull'economia regionale (2,6%), seguito da
Emilia-Romagna (2,4%) e Veneto (2,3%).

A livello provinciale spiccano:

= Modena (3,5%)
® Pesaro e Urbino (3,4%)

8 Vicenza (3,3%)

Supply chain e materie prime: timori ancora presenti

Un'impresa su quattro teme criticita negli approvvigionamenti. Nonostante il progressivo
riassestamento delle catene globali, il 25% delle imprese segnala possibili difficolta nel
reperimento di materie prime e componenti strategici, come semiconduttori e batterie, anche

a causa delle tensioni geopolitiche.

Tecnologia e IA: approccio prudente ma fiducioso

Oltre il 40% si vede piu competitivo nei prossimi dieci anni. Le imprese guardano al futuro con

un cauto ottimismo:

m Oltre il 40% prevede un aumento della competitivita

m Solo il 13,5% ipotizza una riconversione verso altri settori
Sul fronte dell'intelligenza artificiale:

®m 16,9% la utilizza gia

m 28,5% prevede di adottarla nei prossimi tre anni

Le richieste alle istituzioni: fisco e costo del lavoro al centro

Agevolazioni fiscali prioritarie per due imprese su tre Per sostenere la competitivita, le aziende

chiedono interventi mirati:

® 66,2%: riduzione del costo del lavoro e incentivi fiscali
m 27,7%: contenimento dei costi energetici

m 13,8%: maggiori finanziamenti alla ricerca

Un settore resiliente, ma a un bivio

L'aftermarket automotive si conferma una componente essenziale dell'industria italiana,
capace di crescere anche in un contesto complesso. Tuttavia, tra carenza di competenze,
transizione tecnologica e pressioni globali, il settore si trova oggi davanti a un passaggio

cruciale.

ffé LECO DELLA STAMPA’

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

RS settimana 5-11 maggio 2026

Pag. 67

089849

non riproducibile.

stampa ad uso esclusive del destinatario,

Ritaglio



-~ .92;?5'2026 FLEETIME.IT
(SN FIA Foglio 4 / 4

La capacita di adattarsi — piu che la velocita della trasformazione — determinera il ruolo che

questa filiera sapra giocare nella mobilita del futuro.
Redazione Fleetime
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Anfia Aftermarket: 1 azienda di ricambi su 4 stima aumenti di fatturato nel
2026

I1 24,8% delle aziende dellaftermarket auto prevede per questanno un
aumento del fatturato e il 36% un incremento delle assunzioni. Ma per il
2026 due imprese su tre lamentano difficolta a trovare le figure professionali
e per il 36,8% questo potrebbe tradursi in un freno alla crescita. Mentre
unimpresa su quattro teme per questanno problemi di approvvigionamento
delle materie prime e semilavorati critici, come semiconduttori e batterie. E
guanto emerge dalla ricerca Il settore dellAftermarket dellautomotive in
movimento, che punta i riflettori sulle imprese operanti nella produzione e
nella vendita di ricambi di auto, realizzata dal Centro Studi Tagliacarne per conto della Camera di commercio di
Modena, in collaborazione con la Camera di commercio di Torino e con il supporto di/ANFIA e presentata oggi a
Modena. Secondo lo studio non sembra preoccupare, invece, nellimmediato il passaggio allelettrico: solo il 13,8%
degli operatori che producono e vendono ricambi di auto investira nell elettrico entro il 2028 e appena 111,8% lo ha
gia fatto tra il 2023 e il 2025. Anche per questo il 73,3% resta ancorato alla produzione della componentistica di auto
a combustione. E in prospettiva ad ostacolarne la transizione verso lelettrico & soprattutto la concorrenza proveniente
dai paesi emergenti vista come una minaccia dal 18,3% delle imprese del settore. Laftermarket automotive si
conferma un pilastro tuttaltro che marginale delleconomia italiana, con oltre 31 miliardi di valore aggiunto e piu di
400 mila occupati, ma i dati evidenziano anche alcuni segnali che non vanno sottovalutati. Lo evidenzia Giuseppe
Molinari, presidente del Centro Studi Tagliacarne e della Camera di commercio di Modena, che aggiunge accanto a
una crescita economica moderata del settore tra il 2021 e il 2024 si registra, infatti, una lieve riduzione
delloccupazione e mentre persistono criticita strutturali, a partire dalla difficolta di reperire competenze. Nel lungo
periodo, sottolinea Molinari- le trasformazioni tecnologiche, inclusa la transizione elettrica, potrebbero logorare
alcune componenti importanti della filiera. Diventa dunque cruciale rafforzare le politiche a sostegno della
competitivita, accompagnando le imprese in un percorso di adattamento che sara determinante per il futuro del
settore. Laftermarket, inteso sia come produzione sia come vendita di ricambi per auto e relativi servizi, rappresenta
un settore che, nel complesso, mostra segnali di solidita e una dinamica positiva, in controtendenza rispetto alle
incertezze che interessano lintero comparto automotive. In questo contesto, il Piemonte si distingue per il peso
particolarmente rilevante dellaftermarket sulleconomia locale (il 2,6%). Lo spiega Massimiliano Cipolletta, presidente
della Camera di commercio di Torino, che aggiunge chiaramente oggi questo comparto condivide alcune delle
principali sfide del settore, tra cui la transizione verso lelettrico, il disallineamento tra domanda e offerta di
competenze e la crescente pressione derivante dallingresso di nuovi operatori internazionali. A destare particolare
preoccupazione ¢, inoltre, la tenuta delle catene di approvvigionamento, messe sotto pressione dalle attuali tensioni
geopolitiche. Lautomotive sta vivendo una profonda evoluzione normativa che richiede adattamento, visione
industriale e dialogo costante con le istituzioni Lo afferma Marco Stella, presidente del Gruppo Componenti di ANFIA,
secondo il quale la revisione del regolamento UE sulle emissioni di CO2 degli autoveicoli leggeri deve coniugare
ambizione e pragmatismo, definendo obiettivi realistici e raggiungibili con tutte le leve tecnologiche utili. In questo
scenario, lIndustrial Accelerator Act e il primo segnale di un possibile cambio di paradigma nella politica industriale
europea, stimolando la produzione Made in EU, accelerando gli investimenti e riducendo le dipendenze strategiche da
Paesi terzi, con lobiettivo di rafforzare la resilienza delle catene del valore. Questo incide anche sul comparto
aftermarket, che, oltre a dare un contributo fondamentale alla messa in sicurezza e alla sostenibilita del parco
circolante, deve adattarsi rapidamente allevoluzione tecnologica e alle esigenze degli automobilisti. La filiera
dellAftermarket automotive produce 31,2 miliardi di valore aggiunto (11,6% del totale economia nel 2024), occupa
circa 407 mila lavoratori (11,5% delloccupazione complessiva) e genera una produttivita superiore del 3,3% rispetto
alla media nazionale. La Lombardia guida la classifica per valore prodotto con 8,8 miliardi di euro, il 28,2% del totale
nazionale Aftermarket, seguita sul podio da Emilia-Romagna (4,3 mld euro con il 13,8%) e Veneto (4,2 mld di euro;
13,5%). Ma Piemonte, Emilia-Romagna e Veneto brillano nel medagliere per peso dellaftermarket sulleconomia locale
(rispettivamente 2,6%, 2,4% e 2,3%). A livello provinciale meglio fanno Modena (3,5%), Pesaro e Urbino (3,4%) e
Vicenza (3,3%). Il settore dellaftermarket € fortemente orientato ai mercati stranieri. Ben il 67,0% delle imprese
dellaftermarket, infatti, esporta i propri beni e servizi e, di questi, il 17,7% stima un aumento delle vendite estere per il
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2026. Ma un terzo degli operatori prevede di subire degli effetti dei dazi imposti dagli USA e, di questi, piu della meta
(il 56,3%) punta a ricercare mercati di sbocco esteri alternativi. Quasi il 60% delle imprese che hanno intenzione di
assumere segnala difficolta di reperimento sul mercato delle professionalita richieste e a pagarne le spese rischiano di
essere soprattutto i dipendenti. Per effetto del mismatch, infatti, il 58,5% degli operatori prevede un sovraccarico del
personale interno. Mentre il 36,8% prospetta un freno alla crescita aziendale e il 32,1% un aumento dei costi di
gestione legato alla ricerca e alla formazione del personale. Le imprese dellaftermarket non sembrano preoccupate
dalle evoluzioni tecnologiche: nei prossimi dieci anni oltre il 40% intravede un possibile aumento della propria
competitivita, mentre solo il 13,5% ipotizza un cambio di passo, considerando una riconversione verso altri settori o
mercati. E anche riguardo allintelligenza artificiale gli operatori del settore appaiono poco turbati nel medio termine:
solo il 16,9% delle imprese utilizza stabilmente strumenti di IA e il 28,5% delle aziende ha intenzione di farlo nel
triennio a venire. A sostegno della propria competitivita le imprese aftermarket chiedono pero policy soprattutto in
materia di agevolazioni fiscali e riduzione del costo del lavoro (66,2% delle indicazioni). Seguono tra le priorita
segnalate la riduzione dei costi energetici (27,7%) e i finanziamenti alla ricerca (13,8%).
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Dazi auto Trump: pagano
soprattutto la Germania e la
Motor Valley

L'allarme in Italia € anche sulla componentistica

di Fabio Cavagnera 6 Maggio, 2026

Nei giorni scorsi, il presidente americano Donald Trump ha annunciato il
rialzo dei dazi sulle auto europee, portando le tariffe al 25%: “Non sta
rispettando il nostro accordo commerciale”, aveva scritto I'inquilino della
Casa Bianca per giustificare questa decisione. La reazione dell’'UE ¢ stata
immediata, con la risposta a Trump: “Inaccettabile”. Ma il rischio & un
aumento sensibile dei costi per il settore, per chi esporta le proprie vetture
negli Stati Uniti.

Chi rischia maggiormente

E la produzione, infatti, il nodo della questione. Il presidente USA ha
precisato che i dazi non saranno applicati alle auto e agli autocarri assemblati

ULTIME NEWS

Dazi auto Trump:
pagano soprattutto la
Germania e la Motor
Valley

Aftermarket auto, filiera
da 31,2 miliardi: crescita
possibile, ma pesaiil
nodo competenze

Xpeng P7+ conquista il
Red Dot Award e
prepara il debutto
italiano

TUTTE LE FOTO >
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in stabilimenti americani e, di conseguenza, a pagarne le conseguenze ¢ chi
esposta solamente le auto in territorio americano. Non & particolarmente
coinvolto il Gruppo Stellantis: & vero che alcune Alfa Romeo e Maserati
sono esportate dall’Europa, ma la maggior parte dei modelli in vendita sul
mercato americano sono prodotti direttamente negli Stati Uniti o, al massimo,
in Messico.

Diversa, invece, la situazione per i marchi di supercar italiani, come Ferrari e
Lamborghini, che hanno la produzione nel nostro Paese e sono vendute in
buona parte oltreoceano: “Per i costruttori riguarda una parte della Motor
Valley — ha spiegato Roberto Vavassori, presidente dil/Anfia (Associazione
Nazionale Filiera Industria Automobilistica) — dove si producono Ferrari e
Lamborghini, due marchi che hanno ognuno almeno un 20% di esposizione”.

Problemi in vista anche per i marchi tedeschi, in particolare quelli premium.
Dal Gruppo Volkswagen con le esportazioni di Porsche e Audi, passando
per Mercedes ed arrivando a BMW. Secondo quanto riportato da Milano
Finanza, infatti, circa il 13% della produzione nazionale, viene poi esportata
negli Stati Uniti. Un salasso che rischia di avere conseguenze pesanti, anche
per i clienti, con un aumento dei prezzi di listino oltre ad un cambio di
strategie.

Anche i componenti a rischio

Non sono solo le auto in uscita dagli stabilimenti europei, ma anche la
componentistica. Anche in questo caso, I'allarme & lanciato da Vavassori:
“Noi esportiamo componenti verso i tedeschi che poi a loro volta esportano
veicoli completi verso gli Usa. Quantificare in modo attento I'impatto non &
facile. A fronte di un saldo di esportazione di componentistica di oltre 5
miliardi, ne inviamo 1,2 miliardi verso la Germania e temo che I'impatto sara
di qualche decina di punti percentuali su quest’ultimo importo. In parte, pero,
la diminuzione € gia avvenuta”.

Un problema importante per la filiera, in un periodo storico gia complicato:
“Solo sulle auto abbiamo finito una tornata negoziale non da poco e ora si
torna da capo — chiude Vavassori — L'alleato ha comportamenti discontinui. E
lo stile delluomo. Ma va considerato anche che dopo la sentenza della Corte
Suprema USA sono partite tantissime richieste di rimborso dei dazi pagati
anche per da parte del settore auto, anche da aziende e case auto
importanti”.

Un periodo complicato

Questo nuovo problema si inserisce in un periodo storico, come dicevamo,
particolarmente difficile per il mercato dell’auto, in Italia ed in Europa. Da
ormai sei anni, cioé da quando nel marzo 2020 scoppid la pandemia, il
settore non riesce a trovare stabilita e non ritrova i volumi di vendita della
fine dello scorso decennio. Prima appunto le chiusure per il Covid, poi i
problemi per la mancanza dei chip e la guerra in Ucraina, nel mezzo di una
difficilissima transizione energetica.

| dati di questo inizio 2026 erano stati abbastanza incoraggianti, con un
aumento di volumi di circa il 10% rispetto all’anno scorso nel primo
quadrimestre, pero l'incertezza sulla situazione mondiale rischia di
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compromettere tutto. La risalita dei costi dei carburanti, per la guerra in corso
in Medio Oriente, ora questa nuova minaccia di Trump, oltre ad una
situazione finanziaria non florida fanno temere un nuovo passo indietro, con
un ritorno sui livelli del 2025.

“Il mercato si muove, ma resta prigioniero della fragilita del contesto: senza
un quadro stabile e prevedibile, la domanda si sospende — sono le parole di
Roberto Pietrantonio, presidente di UNRAE, commentando i dati di
mercato di aprile e parlando delle previsioni per i prossimi mesi dell’anno —
Oggi il vero nodo ¢ la fiducia: famiglie e imprese rinviano le decisioni perché
il quadro cambia piu velocemente delle loro certezze”. E la crisi continua.

‘i,/ 5/5 - (1 vote)

Motorionline.com é stato selezionato dal nuovo servizio di Google
News, se vuoi essere sempre aggiornato sulle nostre notizie
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Dazi auto Trump: in vigore  Stellantis, Elkann ha

la tassa sull’importazione incontrato Trump per

dei componenti discutere degli standard

Il presidente USA: "Ci sara un boom ambientali

della nostra economia" Nel colloquio si & parlato anche dei
dazi, ma Elkann non ha chiesto lo
stop alla misura voluta dal presidente
americano
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NEWS REPORT AFTERMARKET & FLOTTE MANUTENZIONE E RICAMBI GUIDE UTILI CRASH TEST

Automotive da
1,6 miliardi:
promesso a gennaio,
sparito a maggio

Il Fondo Automotive da 1,6 miliardi di euro
rimane una promessa, in attesa del decreto
decisivo. Intanto, FANFIA auspica che il
governo acceleri in tal senso

— @
di Redazione@jNOEI: Maggio 2026 - 12:00 Offerte auto con rottamazione: gli
sconti di maggio 2026
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Facciamo un salto indietro al 30 gennaio 2026: i tecnici
del ministero delle Imprese di Adolfo Urso presentano il

DPCM - decreto del presidente del Consiglio dei
ministri — che programma le risorse del Fondo
Automotive fino al 2030, per un totale di 1,6 miliardi di
euro, offrendo alle imprese una prospettiva pluriennale,
considerato che il 75% delle risorse sono destinate
all'offerta. Da allora, pero, non se n’é saputo pil niente e
giustamente I'ANFIA, I'associazione che rappresenta la
filiera dell’auto, inizia a chiedersi che fine abbiano fatto
le risorse promesse.

RISORSE FONDO AUTOMOTIVE: COSA
CHIEDE L'ANFIA

Il presidente dell'associazione, Roberto Vavassori,
auspica infatti “che le misure a supporto dell'industria
annunciate qualche mese fa dal MIMIT nell'ambito del
Fondo Automotive possano presto entrare in vigore
grazie a una rapida approvazione del relativo DPCM".

E fondamentale rendere finalmente operative le risorse
destinate alle imprese per facilitare gli investimenti in
ricerca, sviluppo e innovazione, piu che mai necessari in
questa fase di transizione energetica.

TRA EMERGENZA E BUROCRAZIA

Da una parte il settore auto & fortemente sotto stress
per mille fattori: 'UE che punta sull’elettrico, la crisi
energetica, il mancato supporto all’elettrificazione.
Dall’altra, a fronte dell'emergenza, |a tipica lentezza
della burocrazia italiana ed europea in generale cozza
con la necessita di fare in fretta. Anche se va detto che
I'esecutivo si trova in questo momento sommerso di
criticita legate anche alla crisi emergetica.

Ultime notizie

Nissan: 900
licenziamenti
in Europa, via
il 10% della

forza lavoro

Noleggio
auto: settore
in
espansione
ma
minacciato
da fiscalitae

Cassazione: no alle penali per chi
non va nelle carrozzerie
convenzionate [Sentenza in PDF]
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FONDO AUTOMOTIVE 2026 — 2030: QUANTI
SOLDI E PER CHI

1. La quota principale ¢ riservata agli Accordi per
I'innovazione, con 750 milioni di euro per ricerca e
sviluppo.

2. Poi ci sono i contratti di sviluppo per gli investimenti
produttivi, con particolare attenzione ai mini-contratti.

3. Sul fronte della domanda, una parte rilevante delle
risorse sara destinata all'ecobonus per i veicoli
commerciali leggeri, oltre al sostegno per i veicoli della
categoria L, al retrofit, al bonus per le colonnine di
ricarica e al noleggio sociale a lungo termine.

4. A queste misure del Fondo Automotive si affiancano
gli interventi previsti dalla legge Bilancio, che mettono
a disposizione risorse significative per gli investimenti
delle imprese, a partire dal Nuovo Piano Transizione 5.0
e dal rifinanziamento della Nuova Sabatini.

IL VALORE DI UNA TRANSIZIONE DA NON
RALLENTARE

In questo scenario complesso, il comparto automotive
italiano si trova a un bivio per il proprio futuro
industriale ed economico. La transizione verso la
mobilita sostenibile non & piu un‘opzione, ma un
imperativo dettato dai mercati globali e dagli ambiziosi
obiettivi climatici fissati a livello comunitario. Tuttavia,
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senza un supporto governativo chiaro, rapido e
strutturato, il rischio & quello di perdere competitivita
rispetto ad altri Paesi europei che stanno gia
marciando a pieno ritmo. Le risorse del Fondo
Automotive, che ammontano a 1,6 miliardi di euro fino
al 2030, rappresentano I'ossigeno necessario per le
aziende della componentistica e della produzione che
devono riconvertire i propri impianti e formare i
lavoratori sulle nuove tecnologie.

PER UN CIRCOLO VIRTUOSO

Ritardi prolungati nella firma definitiva del DPCM
rischiano di paralizzare gli investimenti privati, poiché
le imprese non possono pianificare i propri budget in un
clima di incertezza normativa ed economica. L'appello
lanciato dall’ANFIA non riguarda solo la liquidita
immediata, ma l'urgenza di un segnale di fiducia da
parte delle istituzioni. Gli accordi per I'innovazione e i
contratti di sviluppo sono gli strumenti cardine per
evitare delocalizzazioni e mantenere il know-how sul
territorio nazionale. Inoltre, integrare queste risorse con
gli incentivi del Piano Transizione 5.0 e della Nuova
Sabatini crea un ecosistema favorevole, in cui I'offerta
di veicoli innovativi e la domanda di infrastrutture di
ricarica crescono di pari passo. E indispensabile, quindi,
che la burocrazia faccia un passo indietro e lasci spazio
all'azione, trasformando gli annunci di inizio 2026 in
cantieri aperti e progetti di ricerca finanziati prima che
il divario con i competitor esteri diventi incolmabile.

Shareon:o 0 g in 69

#ANFEIA® #CASE AUTOMOBILISTICHE #INCENTIVI
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Solo I'Europa tutela I'ltalia
-
Pier Francesco De Robertis :f“
Abbonamento digitale .. sizigii~
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Spray peperoncino scuolaMeteo previsioni domaniMaltempo Toscanalncendio cantiereElba pescaFibrillazione atriale
CITTA v MENU v SPECIALI v VIDEO
7 mag 2026 Home Umbria Cronaca Sempre pil minicar sulle strade: in Umbria ce ne sono quasi ottomila
MICHELE NUCCI o\ e o . .
Cronaca Sempre piu minicar sulle strade: in Umbria ce ne
soho quasi ottomila
... Fenomeno in crescita: negli ultimi 16 mesi sono state immatricolate oltre 900
vetture. Piace meno l'elettrico
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Sempre piu numerose anche in centro storico, a Perugia, le minicar parcheggiate in piazza Italia

PER APPROFONDIRE:

ARTICOLO: Precipita dal tettuccio della minicar guidata dall’amico, & gravissimo. L'ipotesi di un ‘gioco’ finito male

ARTICOLO: Pure le minicar in sosta vietata: 45 multe in una notte

~~ Ricevile notizie de La Nazione su "
% ) Seguici
Google

erugia, 7 maggio 2026 — Una volta c'era il motorino, poi & arrivato lo scooter e adesso a

prendere il sopravvento tra i 14enni sono le cosiddette “macchinette”, i quadricicli che

spopolano ormai anche nella nostra regione. Le minicar, balzate al centro della cronaca in
questi ultimi giorni - sia per il grave fatto accaduto a Foligno sia per I'invasione che ormai nei fine
settimana si registra in centro storico a Perugia — anche in Umbria sono sempre pil protagoniste.

APPROFONDISCI:

Precipita dal tettuccio della minicar guidata dall'amico, € gravissimo. L'ipotesi di un ‘gioco’ finito male

QN LA NAZIONE /fé
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Secondo I'elaborazione Dataforce su fonte Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, infatti, lo
scorso anno nel Cuore Verde ne sono state immatricolate ben 676. La gran parte di esse sono
minicar cosidette leggere (L6, quadricicli leggeri) con cilindrata inferiore a 50 centimetri cubici e
che si possono condurre gia a 14 anni, con il “patentino”. Questo tipo di “macchinette”
rappresenta ormai il 90 per cento del parco circolante, mentre il restante dieci per cento (L7,
quadricicli pesanti) sono quelli per i quali &€ necessaria la patente di tipo B.

Gli ultimi dati disponibili, raccontano che da gennaio ad aprile di quest'anno in Umbria, ne sono
stati messi in circolazione altri 233. Se quelli del '25 e del primo quadrimestre '26 si sommano ai
quasi 7mila gia presenti a fine 2024 (6.972, dato /Anfia) ecco che si arriva a 7.881. Dato che
potrebbe non proprio essere precisissimo, visto che non sempre le radazioni vengono registrate,
ma di sicuro & un numero molto vicino alla realta. Va anche aggiunto che proprio in questo
quadrimestre c'e stata una piccola contrazione delle immatricolazioni delle minicar leggere del
10,59%, dovuta principalmente al netto calo delle vendite della Citroen Ami rispetto ai primi quattro
mesi dell'anno scorso. Ma secondo Francesco Farris, business & project manager di Dataforce
Italia, a livello nazionale “& il segmento elettrico a perdere quote rilevanti, invertendo il trend di
crescita degli ultimi anni. Al contrario, i modelli termici registrano una crescita estremamente
sostenuta”.

© Riproduzione riservata

TAG DELL'ARTICOLO

Trasporti Patente Di Guida Dalle Citta
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Aftermarket auto, crescita a rischio: 2 imprese su 3 senza lavoratori e competenze

Laftermarket dell’automotive
italiano continua a muoversi con le
altalene tra segnali di crescita e criti-
cita strutturali. E un settore che guar-
da al futuro con una certa fiducia, ma
che deve fare i conti con problemi
concreti, che vanno dalla carenza di
parsonale qualificato alle tensioni
sulle forniture, fino alle incognite del-
la transizione elettrica.

E quanto emerge dallo studio “ll
settore dell’Aftermarket dell’automo-
tive in movimento”, realizzato dal
Centro Studi Tagliacarme per la Ca-
mera di commercio di Modena, in
collaborazione conlaCameradicom-
mercio di Torino e con il supporto di
Anfia. Per il 2026 quasi unimpresa su
quattro prevede un aumento del fat-
turato (24,8%) e oltre un terzo {36%)
punta a rafforzare gli organici.
Tuttavia, dietro queste prospettive
positive si nasconde una criticita piu
importante: due aziende su tre se-
gnalano difficolta nel trovare le figure
professionali necessarie e per il
36,8% questo problema rischia di fre-
nare la crescita. Il cosiddetto “mi-
smatch” tra domanda e offerta di
lavoro ha effetti diretti anche sull’or-
ganizzazione interna: oltre la meta
delle imprese prevede un sovraccari-
co per i dipendenti gia in organico,
mentre aumentano anche i costi lega-
ti alla ricerca e alla formazione del
personale. Non mancano poi le
preoccupazioni legate alle catene di
approvvigionamento: un'impresa su
quattro teme difficolta nel reperire
materie prime e componenti strategi-
ci, come semiconduttori e hatterie.
Unterna che si intreccia con le tensio-
ni geopolitiche e con le dinamiche del
commercio internazionale.

Il settore resta fortemente orientato
all’export: il 67% delle imprese opera
sui mercati esteri. Tuttavia, un terzo

za (73,3%) resta quindi legata alla
componentistica per motori a com-
bustione.
A pesare sulla transizione & anche la
concorrenza internazionale: quasi
un'impresa su cinque vede nei Paesi
emergenti una minaccia crescente.
Nonaostante le difficolta, I'aftermarket
si conferma un pilastra dell’'econo-
mia italiana: genera 31,2 miliardi di
valore aggiunto, parial 1,6% del tota-
le nazionale, & occupa oltre 400 mila
lavoratori. La produttivita risulta inol-
tre superiore alla media del Paese.
[PM.B.]
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degli operatori teme gli effetti dei dazi
statunitensi e, per difendersi, molte
aziende stanno gia valutando nuovi
mercati alternativi.

Diversamente da quanto si potrebhe
pensare, la transizione verso ['elettri-
co non rappresenta, almeno al mo-
menta, una priorita per il comparto,
Solo il 13,8% delle imprese prevede
investimenti in questa direzione en-
tro il 2028 e appenail 11,8% lo ha gia
fatto negli ultimi anni. La maggioran-

con la nuova struttura ‘

Rets elettrica piil forts
Stazione Nord di | =
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Sei in: Home page > Notizie e Formazione » Radiocor > Finanza

ECONOMIAE FINANZA: GLI i‘*‘i‘a“:l”i —
AVVENIMENTIDELLA SETTIMANA -3-

GIOVEDI' 14 maggio ————————— FINANZA - Milano: Accenture Banking Conference
2026 "The Reinvented Bank - Le persone al centro, la tecnologia al fianco", appuntamento
dedicato all'evoluzione del settore bancario. Ore 10,00. Presso gli studi di Sky Italia, via
Luigi Russolo 4.

RIUNIONI DEI CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE - APPROVAZIONE DATI CONTABILI: A2a,
Acea, Alerion, Altea Green Power, Aquafil, Biesse, Cairo Communication, Carel Industries,
Cembre, Class Editori, Cy4Gate, Datalogic, doValue, Equita Group, Eurotech, Fila, FNM,
Gabetti, Garofalo Health Care, Gefran, Gvs, Italian Exhibition Group, Moltiply Group, Orsero,
Revo Insurance, Sabaf, Salvatore Ferragamo, Sys-Dat, Technoprobe, Tinexta, Toscana
Aeroporti, Trevi Finanziaria Industriale, TXT e-solutions, Unipol, Webuild.

INCONTRI SOCIETA' QUOTATE - Conference call Sys-Dat.
- Conference call Sabaf. Ore 16,00.
- Conference call A2a. Ore 16,30.

ASSEMBLEE DEGLI AZIONISTI - Assemblea Ferretti, per approvazione bilancio 2025,
destinazione utile d'esercizio, nomina cda, nomina collegio sindacale. Ore 10,00. In
streaming. - Roma: assemblea Enav, per approvazione bilancio 2025, destinazione utile
d'esercizio, nomina cda. Ore 11,00. Via Salaria, 716.

- Trieste: assemblea ordinaria e straordinaria Fincantieri.

Ore 11,00. Parte ordinaria: approvazione bilancio 2025, destinazione risultato d'esercizio,
nomina collegio sindacale.

Parte straordinaria: emissione di azioni ordinarie, prive di valore nominale, da attribuire ai
dipendenti della Societa'.

Via San Francesco, b.

DATI MACROECONOMICI - Gran Bretagna: PIL t/t 1a stima, T1. Ore 8,00.
- Gran Bretagna: Bilancia commerciale (totale - GBP), marzo.

Ore 8,00.

- Gran Bretagna: Bilancia commerciale (non UE - GBP), marzo.

Ore 8,00.

- Gran Bretagna: Produzione industriale m/m, marzo. Ore 8,00.

- Spagna: IPCA a/a finale, aprile. Ore 9,00.

- Stati Uniti: Richieste di sussidio, settim. Ore 14,30.
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- Stati Uniti: Sussidi di disoccupazione esistenti, settim.

Ore 14,30.

- Stati Uniti: Prezzi all'import m/m, aprile. Ore 14,30.

- Stati Uniti: Vendite al dettaglio ex-auto m/m, aprile. Ore 14,30.
- Stati Uniti: Vendite al dettaglio m/m, aprile. Ore 14,30.

- Stati Uniti: Scorte delle imprese m/m, marzo. Ore 16,00. ECONOMIA - Rho (Mi): si
conclude "Tuttofood 2026", |a fiera B2B internazionale di riferimento per l'intero
ecosistema agroalimentare. Presso Rho Fiera Milano.

- Milano: si conclude Step Italy Conference 2026 "Wealth in transition: Managing
complexity in a changing world", appuntamento di riferimento per i professionisti della
pianificazione patrimoniale. Presso il Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia
Leonardo da Vinci.

- Roma: si conclude I'Assemblea Plenaria del Consiglio Generale degli Italiani all'Estero
(Cgie). Presso la Farnesina.

- Milano: XXVI convegno annuale dell'Osservatorio Agici- Accenture sulle Utilities "Lo
sviluppo delle infrastrutture delle Utilities: un asset per la sicurezza e la competitivita' del
Paese". Ore 9,00. Presso Palazzo Clerici.

- Roma: convegno annuale 2026 di AssoNext "Pmi, mercati dei capitali e sovranita'
industriale tra criticita’ e prospettive.

Opzioni di crescita per il sistema Italia". Ore 9,00. Presso la Camera dei Deputati, Palazzo
Montecitorio.

- Varenna (Lc): 67esimo convegno Studi Amministrativi di Varenna, organizzato dalla
Provincia di Lecco con le Province di Como e di Sondrio e in collaborazione con Regione
Lombardia, con il patrocinio della Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Il tema di quest'anno "Le amministrazioni pubbliche nell'era dell'intelligenza artificiale".
Ore 9,30. Partecipano, tra gli altri, Paolo Zangrillo, ministro per la Pubblica
Amministrazione; Alessio Butti, sottosegretario alla Presidenza del Consiglio per
I'lnnovazione. Presso Villa Monastero.

- Milano: I'Osservatorio Design Thinking del Politecnico di Milano presenta la ricerca
"Design in Action: as a value creation practice". Ore 9,30. Via Giovanni Durando, 10.

- Coriano (Rn): VIIl Edizione del Sustainable Economy Forum, organizzato da Confindustria
e dalla Comunita' di San Patrignano. Ore 9,30. Partecipano, tra gli altri, Emanuele Orsini,
presidente Confindustria; Angelo Camilli, vicepresidente di Confindustria per il Credito, la
Finanza e il Fisco; Gabriele Buia, delegato del presidente per il Piano Casa; Leopoldo
Destro, delegato del presidente per i Trasporti, la Logistica e I'lndustria del Turismo; Marco
Nocivelli, vicepresidente di Confindustria per le Politiche Industriali e il Made in Italy;
Aurelio Regina, delegato del presidente di Confindustria per I'Energia. Via San Patrignano,
53.

- Roma: VIl Conferenza nazionale sull'economia circolare, organizzata dal Circular
Economy Network. Ore 10,00.

Partecipa, tra gli altri, Lara Ponti, vicepresidente Confindustria per la Transizione
Ecologica e gli Obiettivi Esg. Presso la Biblioteca Nazionale Centrale, via Castro Pretorio
105.

- Milano: presentazione alla stampa di "SpacePlus", il nuovo Erp sviluppato da Cegeka per
supportare la trasformazione digitale delle Pmi. Ore 11,00. Presso la sede di Comin &
Partners, via Agnello 20.

- Milano: convegno "Il contributo delle imprese italiane alla decarbonizzazione del
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trasporto delle merci”, organizzato da/Anfia e Anita. Ore 12,30. Presso Fiera Milano - Hall 14
Transpotec Arena.
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Economia

Lavoro Agricoltura TuttoSoldi Finanza Borsaltaliana Fondi Obbligazioni

Eventi e scadenze: settimana dell'll maggio

2026

I principali eventi economici societari e istituzionali in corso: risultati di periodo,

annunci, conferenze, regolamenti

Pubblicato il 11/05/2026
Ultima modifica il 11/05/2026 alle ore 08:10
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5 ’9‘% 73 Appuntamenti:
- _ é‘ 20 ASviS - Festival dello Sviluppo
6 s | sostenibile 2026 - Decima edizione

del festival organizzato da Alleanza
Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS), con lo scopo di sensibilizzare e
mobilitare cittadini, imprese, associazioni e istituzioni sui temi della
sostenibilita economica, sociale e ambientale e sui 17 Obiettivi di sviluppo
sostenibile (SDGs) dell'Agenda 2030 delle Nazioni Unite (da mercoledi
06,/05,/2026 a venerdi 22,/05,/2026)
Siderweb FORUM 2026 - Milano, Milan Marriott Hotel - Seconda edizione
dell'evento ideato e organizzato dalla community dell'acciaio che chiamera a
raccolta centinaia di operatori del settore, dove si discutera di mercato,
scenari geopolitici, sfide e trend globali (da Iunedi 11,/05,/2026 a mercoledi
13/05,/2026)
UE - Consiglio "Affari esteri" - Il Consiglio discutera delle relazioni con i
Balcani occidentali dopo una prima colazione informale con i ministri degli
Affari esteri dei sei partner dei Balcani occidentali. Procedera poi a uno
scambio di opinioni sulla situazione in Medio Oriente. I ministri degli Affari
esteri dell'UE procederanno a uno scambio informale con il ministro degli
Affari esteri canadese Anita Anand. Infine, il Consiglio sara informato in merito
ai risultati dell'analisi delle minacce aggiornata dell'UE.
Seminario del Gruppo Speciale Mediterraneo e Medio Oriente (GSM) -
Camera dei deputati - La Delegazione italiana presso I'Assemblea
parlamentare della NATO, nel suo 30° anniversario, presieduta da Lorenzo
Cesa, ospita il Seminario al quale partecipano i parlamentari dei Paesi membri
della NATO e dei Paesi partner tra cui € prevista in particolare la presenza di
delegati di Algeria, Austria, Bosnia ed Erzegovina, Egitto, Israele, Marocco,
Qatar, Serbia, Svizzera e Ucraina. Intervengono, tra gli altri, il Presidente della
Camera, Lorenzo Fontana, il Presidente dell"Assemblea NATO, Marcos
Perestrello, il Ministro Guido Crosetto e il Presidente della Fondazione Med-
Or, Marco Minniti (da Iunedi 11,/05,/2026 a martedi 12,/05,/2026)
Primo dialogo politico ad alto livello UE-Siria - Bruxelles - La riunione sara

LEGGI ANCHE

04/05/2026

Piazza Affari, i dividendi del 4
maggio 2026

13/03/2026

Milano scende insieme al
resto d'Europa

20/03/2026

In territorio negativo Milano,
insieme agli altri Eurolistini

> Altre notizie
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co-presieduta da Kaja Kallas (alta rappresentante UE per affari esteri) e Asaad
Hassan al-Shaibani (ministro degli Esteri del governo siriano di transizione).
Parteciperanno per la Commissione UE Dubravka Suica (Mediterraneo) e
Hadja Lahbib (Parita e gestione crisi). L'incontro mira a progressi nella
normalizzazione delle relazioni UE-Siria

UE - Consiglio "Istruzione, gioventu, cultura e sport" - [ ministri UE
dell'Istruzione e della gioventu si riuniranno per discutere di tematiche quali
Erasmus+, gli insegnanti nell'era dell'IA, il dialogo dell'UE con i giovani e le
politiche dell'UE e nazionali adatte ai giovani

TUTTOFOOD 2026 - Quartiere fieristico di Rho-Fiera Milano - Piattaforme
strategica per il settore agroalimentare e delle bevande a livello globale. Hub
internazionale di riferimento per produttori, distributori e buyer del
comparto, in grado di offrire opportunita di networking con professionisti da
decine di Paesi. L'evento sara inaugurato dal ministro dell'Agricoltura,
Francesco Lollobrigida. Previsto anche il videointervento del ministro delle
Imprese Adolfo Urso oltre a numerose presenze istituzionali (da Ilunedi
11/05,/2026 a giovedi 14,/05,/2026)

09:30 - Attivita di Governo - Ministro Pichetto Fratin - Milano - Il ministro
dell'ambiente e della sicurezza energetica, Gilberto Pichetto Fratin, interverra
all'evento "Futuro Direzione Nord" dal titolo "Prospettive in bilico" presso
I'Auditorium Giorgio Squinzi di Assolombarda

10:00 - Presentazione Rapporto 2026 AGRIcoltural00 - Palazzo Della Valle,
Roma - Presentazione della 62 edizione del Rapporto AGRIcoltural00, a cura
di Confagricoltura e Reale Mutua. Interverranno, tra gli altri, Massimiliano
Giansanti, presidente Confagricoltura; Luca Filippone, direttore generale
Reale Group, Roberto Caponi, direttore generale Confagricoltura e Sergio
Marchi, direttore generale ISMEA

10:30 - Attivita di Governo - Ministro Salvini - Il vicepresidente del Consiglio
e ministro delle infrastrutture e dei trasporti, Matteo Salvini, sara alla
Cerimonia di inaugurazione della nuova motonave ibrida "Olimpia" in servizio
sul lago di Como - Pontile di Lecco

11:00 - Istat - Cause di morte in Italia - Anno 2023

11:00 - Gruppo FS - "Cantieri 2026: avanzamento lavori e prossime tappe" -
Auditorium Villa Patrizi, Roma - Alla conferenza stampa interverra
I'’Amministratore Delegato e Direttore Generale di Rete Ferroviaria Italiana
(Gruppo FS), Aldo Isi. Modera Giuseppe Inchingolo, Chief Corporate Affairs,
Communication & Sustainability Officer del Gruppo FS

11:30 - Presentazioneal MIMIT di Phygital Sustainability Expo - Sala degli
Arazzi del MIMIT - Conferenza stampa di presentazione della settima
edizione del Phygital Sustainability Expo®?, I'evento nazionale dedicato alla
cultura della sostenibilita, in programma a Roma il 4 e 5 giugno 2026. Ad aprire
i lavori sara Valeria Mangani, presidente della Sustainable Fashion Innovation
Society. Interverranno, il Ministro delle Imprese e del Made in Italy, Adolfo
Urso, Viviana Vitto, Head of Sustainability di ENEL e Giuseppe Inchingolo,
Head of Corporate Affairs, Communication and Sustainability di Ferrovie dello
Stato Italiane

12:00 - Attivita istituzionali - Presidente della Repubblica a Milano - Milano,
Teatro la Scala - Il Presidente della Repubblica, Sergio Mattarella, sara al
concerto in occasione dell'80° anniversario del concerto di riapertura della
Scala ricostruita e avra in seguito altri impegni in citta

17:30 - Forum di Deloitte "Luxury Reloaded" - Galleria Deloitte, Milano -
Forum "Luxury Reloaded: Repositioning and Balancing Sustainability”,
dedicato al settore del turismo di lusso che vedra la partecipazione di
rappresentanti del settore tra cui gruppi alberghieri, investitori e
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rappresentanti del settore bancario. Tra i vari interventi, Angela D'Amico
(Partner e Real Estate Sector Leader di Deloitte) e Fabio Giuffrida (Director di
Deloitte Climate & Sustainability)

18:00 - Attivita di Governo - Giorgia Meloni - Il Presidente del Consiglio,
Giorgia Meloni, partecipa alla Cerimonia di consegna del collare d'oro
dell'Ordine Olimpico a Palazzo Chigi

Aziende:

Banca MPS - CDA: Resoconto intermedio di gestione - I° trimestre 2026

BFF Bank - CDA: Schemi di bilancio individuale e consolidato al 31 marzo 2026
Fincantieri - CDA: Approvazione delle Informazioni Finanziarie aggiuntive al 31
marzo 2026

IREN - CDA: Informazioni finanziarie periodiche aggiuntive

Mediobanca - CDA: Approvazione Resoconto intermedio di gestione -
comunicato stampa al 31.3.2026

Seco - CDA: Approvazione del Resoconto Intermedio di Gestione Consolidato
al 31 marzo 2026

Valsoia - CDA: Informazioni finanziarie periodiche aggiuntive

Martedi 12 /05 /2026

Appuntamenti:

ASviS - Festival dello Sviluppo sostenibile 2026 - Decima edizione del festival
organizzato da Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS), con lo
scopo di sensibilizzare e mobilitare cittadini, imprese, associazioni e
istituzioni sui temi della sostenibilita economica, sociale e ambientale e sui 17
Obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs) dell'Agenda 2030 delle Nazioni Unite
(da mercoledi 06,/05,/2026 a venerdi 22,/05,/2026)

Siderweb FORUM 2026 - Milano, Milan Marriott Hotel - Seconda edizione
dell'evento ideato e organizzato dalla community dell'acciaio che chiamera a
raccolta centinaia di operatori del settore, dove si discutera di mercato,
scenari geopolitici, sfide e trend globali (da Iunedi 11,/05,/2026 a mercoledi
13/05,/2026)

Seminario del Gruppo Speciale Mediterraneo e Medio Oriente (GSM) -
Camera dei deputati - La Delegazione italiana presso I'Assemblea
parlamentare della NATO, nel suo 30° anniversario, presieduta da Lorenzo
Cesa, ospita il Seminario al quale partecipano i parlamentari dei Paesi membri
della NATO e dei Paesi partner tra cui € prevista in particolare la presenza di
delegati di Algeria, Austria, Bosnia ed Erzegovina, Egitto, Israele, Marocco,
Qatar, Serbia, Svizzera e Ucraina. Intervengono, tra gli altri, il Presidente della
Camera, Lorenzo Fontana, il Presidente dell"Assemblea NATO, Marcos
Perestrello, il Ministro Guido Crosetto e il Presidente della Fondazione Med-
Or, Marco Minniti (da Iunedi 11,/05,/2026 a martedi 12,/05,/2026)
TUTTOFOOD 2026 - Quartiere fieristico di Rho-Fiera Milano - Piattaforme
strategica per il settore agroalimentare e delle bevande a livello globale. Hub
internazionale di riferimento per produttori, distributori e buyer del
comparto, in grado di offrire opportunita di networking con professionisti da
decine di Paesi. L'evento sara inaugurato dal ministro dell'Agricoltura,
Francesco Lollobrigida. Previsto anche il videointervento del ministro delle
Imprese Adolfo Urso oltre a numerose presenze istituzionali (da Ilunedi
11/05,/2026 a giovedi 14,/05,/2026)

Banca d'Italia - L'economia italiana in breve; Banche e moneta: serie nazionali;
Turismo internazionale dell'ltalia
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EIA (U.S. Energy Information Administration) - Pubblica I'outlook
sull'energia

REbuild 2026 - Housing Remix - Riva del Garda - 12* edizione di REbuild,
organizzato da Riva del Garda Fierecongressi, l'evento dedicato
all'innovazione sostenibile dell'ambiente costruito, con incontri e convegni
per un confronto fra tutti gli attori dei vari ambiti dell'industria delle
costruzioni, sull'innovazione sostenibile nel real estate e nell'edilizia. Titolo
dell'edizione 2026 ¢ "Housing Remix: Nuove soluzioni per I'abitare" (da
martedi 12/05,/2026 a mercoledi 13,/05,/2026)

RESTAURO 2026 - Salone internazionale dei Beni Culturali e Ambientali -
Ferrara Expo - 31? edizione del Salone del Restauro, organizzato da Ferrara
Expo con Assorestauro e con il supporto del MAECI e dell'Agenzia ICE. Il piu
importante appuntamento nel panorama fieristico internazionale dedicato al
restauro, alla conservazione e alla valorizzazione del patrimonio culturale e
ambientale. L'evento riunira esperti, istituzioni e imprese. Focus su
innovazioni come l'intelligenza artificiale nel restauro e su sicurezza e
sostenibilita dei cantieri e dei materiali (da martedi 12,/05,/2026 a giovedi
14/05,/2026)

Attivita istituzionali - Presidente della Repubblica - Roma - Il Presidente
della Repubblica, Sergio Mattarella, sara alle 10.30 all'Auditorium Antonianum
per la cerimonia in occasione del centenario della Giornata Internazionale
dell'Infermiere e alle ore 16.30, al Quirinale, incontrera le squadre finaliste
della Coppa Italia di calcio Freccia Rossa 2025 /2026

STEP Italy Conference 2026 - Museo Nazionale della Scienza e della
Tecnologia Leonardo da Vinci, Milano - L'evento dal titolo "Wealth in
transition: Managing complexity in a changing world" ¢ 'appuntamento di
riferimento per i professionisti della pianificazione patrimoniale, organizzato
da STEP Italy, che riunira circa 200 partecipanti tra avvocati, commercialisti,
notai, private banker, consulenti patrimoniali e rappresentanti del mondo
accademico e istituzionale (da martedi 12 /05,2026 a mercoledi 13 /05,/2026)

09:00 - Assemblea pubblica di Assiterminal - Sala del Tempio di Vibia Sabina
e Adriano, Roma - L'Assemblea di Assiterminal ¢ dedicata quest'anno alla
celebrazione del 25esimo anniversario dell’Associazione. Parteciperanno, tra
gli altri, i ministri Mazzi, Pichetto Fratin e Urso, il Viceministro Rixi, Pietro
Abate (Segretario Generale CCIAA), Nicola Zaccheo (Presidente ART), Roberto
Petri (Presidente Assoporti) e Sergio Liardo (Comandante Generale del Corpo
delle Capitanerie di Porto - Guardia Costiera)

09:00 - Generalfinance - "Il Factoring e la Crisi d'Impresa: scegliere per
crescere” - Milano, Palazzo Mezzanotte - Convegno di Generalfinance sulla
crisi d'impresa e il ruolo del factoring in prevenzione e rilancio aziendale.
Focus su prospettive in Italia e Europa, gestione crisi, ristrutturazioni e
bisogni del sistema produttivo. Tra gli interventi, Giulio Tremonti (Presidente
Commissione Affari Esteri Camera), Alessandro Carretta (Segretario Generale
Assifact) e Massimo Gianolli (AD di Generalfinance).

09:00 - "Intelligenza artificiale: le sfide per imprese, istituzioni e
professionisti” - Roma, Palazzo Altieri - Evento organizzato da Polisophia.
Intervengono Antonio Patuelli, Presidente ABI e Marco Elio Rottigni, Direttore
Generale ABI

09:30 - Clear Summit 2026 - Centro Congressi Fondazione Cariplo, Milano -
3? edizione dell'appuntamento annuale promosso da CheckSig che riunisce
banche, intermediari finanziari e operatori specializzati per affrontare
l'integrazione tra crypto-asset e finanza tradizionale, rivolto ai professionisti
del business, dell'IT e della compliance

10:30 - Presentazione Rapporto Italia Generativa - Roma, Sede di Civita - 42

ffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

RS settimana 5-11 maggio 2026

Pag. 89

089849-1T073K

non riproducibile.

del destinatario,

stampa ad wuso esclusivo

Ritaglio



1 1 '05'2026 lastampa.it

a7 LASTAMPA

edizione del Rapporto Italia Generativa dal titolo "La colonna invisibile",
dedicata alla condizione delle donne nel lavoro e nell'impresa, promosso dal
Centro di Ricerca ARC (Centre for the Anthropology of Religion and
Generative Studies) dell'Universita Cattolica del Sacro Cuore e Fondazione
Poetica, in collaborazione con Unioncamere. Tra gli interventi, Simonetta
Giordani, Segretario Generale Associazione Civita, Andrea Prete, Presidente
Unioncamere e il ministro Eugenia Maria Roccella

10:30 - Attivita istituzionali - Presidente della Repubblica - Roma,
Auditorium Antonianum - Il Presidente della Repubblica, Sergio Mattarella,
sara alla cerimonia in occasione del centenario della Giornata Internazionale
dell'Infermiere

11:00 - Istat - Nota sull'andamento dell'economia italiana - Mar. e Apr. 2026
13:50 - Viaggio della Coppa Italia Frecciarossa e Legend a bordo del treno
charter Frecciarossa - Stazione di Roma Termini, binario 1 - Arrivo del Trofeo
della Coppa Italia Frecciarossa a bordo del Treno charter Frecciarossa, con le
Leggende del calcio italiano. All'appuntamento interverranno, Gianpiero
Strisciuglio (AD e DG Trenitalia), Luigi De Siervo (AD Lega Calcio Serie A) e
Ezio Simonelli (Presidente Lega Calcio Serie A). Saranno presenti Leonardo
Bonucci, Vincent Candela, Fabio Capello, Alessandro Del Piero, Ciro Ferrara,
Marco Materazzi, Christian Panucci, Christian Vieri e Gianluca Zambrotta
15:00 - Assemblea Annuale Assilea 2026 - Scuderie di Palazzo Altieri, Roma -
Evento istituzionale organizzato dall'Associazione Italiana Leasing, che
rappresenta le societa di leasing operanti in Italia. E il principale momento di
confronto interno tra gli associati, con sessioni per la Parte Privata e Parte
Pubblica. Interviene Antonio Patuelli, Presidente ABI

Titoli di Stato:

Tesoro - Asta BOT

Aziende:

Avio - CDA: Approvazione informazioni periodiche aggiuntive al 31 marzo
2026

Bayer - Risultati di periodo: Q1 2026

De' Longhi - CDA: Approvazione del Resoconto Intermedio di Gestione al
31.03.2026

ENAV - CDA: Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2026

Enel - Assemblea: Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 e
destinazione degli utili - unica convocazione

Inwit - Risultati di periodo: Q1 2026

LU-VE Group - CDA: Approvazione del Resoconto Intermedio di gestione al
31.03.2026

Recordati - CDA: Approvazione della relazione finanziaria al 31 marzo 2026,
quale rendicontazione finanziaria aggiuntiva su base volontaria

Saipem - Assemblea: In sede ordinaria e straordinaria. Approvazione del
bilancio di esercizio 2025 (unica convocazione) - Comunicato stampa

Siemens Energy - Risultati di periodo: Q2 2026

Terna - Assemblea: Approvazione del bilancio di esercizio di Terna S.p.A. al 31
dicembre 2025 e destinazione degli utili - unica convocazione

ThyssenKrupp - Risultati di periodo: Q2 2026

Vodafone - Risultati di periodo

Mercoledi 13 /05 /2026

Appuntamenti:
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ASviS - Festival dello Sviluppo sostenibile 2026 - Decima edizione del festival
organizzato da Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS), con lo
scopo di sensibilizzare e mobilitare cittadini, imprese, associazioni e
istituzioni sui temi della sostenibilita economica, sociale e ambientale e sui 17
Obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs) dell'Agenda 2030 delle Nazioni Unite
(da mercoledi 06,/05,/2026 a venerdi 22,/05,/2026)

TUTTOFOOD 2026 - Quartiere fieristico di Rho-Fiera Milano - Piattaforme
strategica per il settore agroalimentare e delle bevande a livello globale. Hub
internazionale di riferimento per produttori, distributori e buyer del
comparto, in grado di offrire opportunita di networking con professionisti da
decine di Paesi. L'evento sara inaugurato dal ministro dell'Agricoltura,
Francesco Lollobrigida. Previsto anche il videointervento del ministro delle
Imprese Adolfo Urso oltre a numerose presenze istituzionali (da Iunedi
11/05,/2026 a giovedi 14,/05,/2026)

Siderweb FORUM 2026 - Milano, Milan Marriott Hotel - Seconda edizione
dell'evento ideato e organizzato dalla community dell'acciaio che chiamera a
raccolta centinaia di operatori del settore, dove si discutera di mercato,
scenari geopolitici, sfide e trend globali (da lunedi 11,/05/2026 a mercoledi
13/05,/2026)

REbuild 2026 - Housing Remix - Riva del Garda - 122 edizione di REbuild,
organizzato da Riva del Garda Fierecongressi, l'evento dedicato
all'innovazione sostenibile dell'ambiente costruito, con incontri e convegni
per un confronto fra tutti gli attori dei vari ambiti dell'industria delle
costruzioni, sull'innovazione sostenibile nel real estate e nell'edilizia. Titolo
dell'edizione 2026 ¢ "Housing Remix: Nuove soluzioni per l'abitare" (da
martedi 12,/05,/2026 a mercoledi 13 /05,/2026)

RESTAURO 2026 - Salone internazionale dei Beni Culturali e Ambientali -
Ferrara Expo - 31* edizione del Salone del Restauro, organizzato da Ferrara
Expo con Assorestauro e con il supporto del MAECI e dell'Agenzia ICE. Il piu
importante appuntamento nel panorama fieristico internazionale dedicato al
restauro, alla conservazione e alla valorizzazione del patrimonio culturale e
ambientale. L'evento riunira esperti, istituzioni e imprese. Focus su
innovazioni come l'intelligenza artificiale nel restauro e su sicurezza e
sostenibilita dei cantieri e dei materiali (da martedi 12,/05,/2026 a giovedi
14/05,/2026)

STEP Italy Conference 2026 - Museo Nazionale della Scienza e della
Tecnologia Leonardo da Vinci, Milano - L'evento dal titolo "Wealth in
transition: Managing complexity in a changing world" ¢ I'appuntamento di
riferimento per i professionisti della pianificazione patrimoniale, organizzato
da STEP Italy, che riunira circa 200 partecipanti tra avvocati, commercialisti,
notai, private banker, consulenti patrimoniali e rappresentanti del mondo
accademico e istituzionale (da martedi 12 /05,2026 a mercoledi 13/05,/2026)

OPEC - Pubblica il rapporto mensile sul mercato del petrolio

IEA (US International Energy Agency) - Pubblica il rapporto mensile sul
mercato del petrolio

08:15 - Stretto Hormuz, audizione ministri Tajani e Crosetto - Montecitorio
- Le Commissioni riunite Esteri e Difesa Camera e la Commissione Esteri e
Difesa Senato svolgono l'audizione del vicepresidente del Consiglio dei
ministri e Ministro degli Affari esteri e della Cooperazione internazionale,
Antonio Tajani, e del Ministro della Difesa, Guido Crosetto, sulle iniziative
internazionali per il ripristino della liberta di navigazione nello Stretto di
Hormuz

08:45 - Camera dei Deputati - Insularita, audizione ministro Foti - Palazzo
San Macuto - La Commissione parlamentare per il contrasto degli svantaggi
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derivanti dall'insularita svolge l'audizione del Ministro per gli Affari europei, il
PNRR e le politiche di coesione, Tommaso Foti
09:30 - Intesa Sanpaolo - "Energia e adattamento climatico: nuove sfide per
le imprese" - Centro Congressi Fondazione Cariplo, Milano - Convegno
organizzato da Intesa Sanpaolo al quale interverranno, tra gli altri, Gian Maria
Gros-Pietro (Presidente Intesa Sanpaolo), Enrico Giovannini (Direttore
Scientifico ASviS), Francesco Beccali (CFO Terna), Nicola Pochettino(Direttore
Energia e Ambiente Direzione dei progetti BEI) e Paola Angeletti (Chief
Sustainability Officer Intesa Sanpaolo)
11:00 - Attivita di Governo - Ministro Urso - Roma, Palazzo Piacentini - Il
Ministro delle Imprese e del Made in Italy, Adolfo Urso, partecipa alla
presentazione del francobollo dedicato a La Perla
12:00 - Istat - Turismo e pandemia. Un'analisi integrata degli effetti
dell'emergenza sanitaria sul settore turistico
16:30 - Attivita di Governo - Giorgia Meloni al Senato per interrogazioni a
risposta immediata - Il Presidente del Consiglio, Giorgia Meloni, sara al
Senato della Repubblica per le Interrogazioni a risposta immediata
18:00 - Attivita di Governo - Ministro Urso - Roma, Casino dell'Aurora
Pallavicini Rospigliosi - Il Ministro delle Imprese e del Made in Italy, Adolfo
Urso, partecipa all'evento ‘Americana250! Bonds that Made History’, dedicato
alla celebrazione del 250° anniversario della Dichiarazione di Indipendenza
degli Stati Uniti
Titoli di Stato:
Tesoro - Asta medio-lungo
Aziende:
ABN AMRO - Risultati di periodo: Q1 2026
Alibaba - Risultati di periodo
Allianz - Risultati di periodo: Q1 2026
Alstom - CDA: FY 2025/26 - Annual Results
Burberry - Risultati di periodo
Buzzi - Assemblea: Approvazione del bilancio dell’esercizio 2025 - CDA:
Approvazione informazioni trimestrali aggiuntive al 31 marzo 2026
Cisco Systems - Risultati di periodo
Deutsche Telekom - Risultati di periodo: Q1 2026
Deutsche Telekom - Risultati di periodo
E.ON - Risultati di periodo: Q12026
Esprinet - CDA: Approvazione Informazioni Finanziarie Periodiche Aggiuntive
al 31/03,/2026
Essilor - Risultati di periodo
Hera - Risultati di periodo: Q1 2026
Italmobiliare - CDA: Informazioni finanziarie periodiche aggiuntive al 31
marzo 2026
Jack In The Box - Risultati di periodo
LU-VE Group - Appuntamento: Conference call per la presentazione dei
risultati finanziari al 31.03.2026 con Matteo Liberali, President & CEO, Eligio
Macchi, CFO e Michele Garulli, Investor Relator - ore 15.00
MFE A - CDA: Approvazione Informativa finanziaria periodica al 31 marzo
2026
Porsche Automobil Holding - Risultati di periodo: Q1 2026
Rai Way - Appuntamento: Conference Call di presentazione dei risultati
finanziari 1Q2026 - ore 17.30. - CDA: Approvazione del Resoconto Intermedio
di Gestione al 31 marzo 2026
Recordati - Appuntamento: Conference call sui risultati per il primo trimestre
del 2026 alle h 14.00
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RWE - Risultati di periodo: Q1 2026

Siemens - Risultati di periodo: Q2 2026

Snam - Appuntamento: Diffusione del comunicato stampa al termine del Cda.
Conference Call per la presentazione dei risultati alla comunita finanziaria -
CDA: Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2026

Sony - Risultati di periodo

Tui - Risultati di periodo: Q2 2026

WIIT - Appuntamento: Conference call per la presentazione dei risultati del
Gruppo del Q1 2026 - ore 15.00

Giovedi 14,/05 /2026

Appuntamenti:

ASVviS - Festival dello Sviluppo sostenibile 2026 - Decima edizione del festival
organizzato da Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS), con lo
scopo di sensibilizzare e mobilitare cittadini, imprese, associazioni e
istituzioni sui temi della sostenibilita economica, sociale e ambientale e sui 17
Obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs) dell'’Agenda 2030 delle Nazioni Unite
(da mercoledi 06,/05,/2026 a venerdi 22 /05,/2026)

TUTTOFOOD 2026 - Quartiere fieristico di Rho-Fiera Milano - Piattaforme
strategica per il settore agroalimentare e delle bevande a livello globale. Hub
internazionale di riferimento per produttori, distributori e buyer del
comparto, in grado di offrire opportunita di networking con professionisti da
decine di Paesi. L'evento sara inaugurato dal ministro dell'Agricoltura,
Francesco Lollobrigida. Previsto anche il videointervento del ministro delle
Imprese Adolfo Urso oltre a numerose presenze istituzionali (da Iunedi
11/05,/2026 a giovedi 14,/05,/2026)

RESTAURO 2026 - Salone internazionale dei Beni Culturali e Ambientali -
Ferrara Expo - 31? edizione del Salone del Restauro, organizzato da Ferrara
Expo con Assorestauro e con il supporto del MAECI e dell'Agenzia ICE. Il piu
importante appuntamento nel panorama fieristico internazionale dedicato al
restauro, alla conservazione e alla valorizzazione del patrimonio culturale e
ambientale. L'evento riunira esperti, istituzioni e imprese. Focus su
innovazioni come l'intelligenza artificiale nel restauro e su sicurezza e
sostenibilita dei cantieri e dei materiali (da martedi 12,/05,/2026 a giovedi
14/05,/2026)

09:00 - AssoNEXT- Convegno Annuale 2026 - Palazzo Montecitorio -
Convegno annuale del 2026 dal titolo "PMI, mercati dei capitali e sovranita
industriale tra criticita e prospettive. Opzioni di crescita per il sistema Italia".
Tra gli interventi, Vincenzo Polidoro (Presidente AssoNEXT, Consigliere
Esecutivo First Capital), Fabrizio Testa (CEO Borsa Italiana Euronext Group),
Stefano Firpo (DG Assonime), Alessandro Mutinelli (Presidente e CEO Italian
Wine Brands), Ugo Loeser (AD ARCA Fondi SGR), Saverio Perissinotto (AD e
DG Anima Holding), Anna Lambiase (Vicepresidente AssoNEXT, CEO IRTOP
Consulting) e il Sottosegretario di Stato Federico Freni

09:30 - Sustainable Economy Forum 2026 - Coriano - 8 edizione del Forum
organizzato da Confindustria e dalla comunita San Patrignano dal titolo "Per
un'Europa competitiva e sostenibile". Partecipano, tra gli altri, Emanuele
Orsini (Presidente Confindustria), Roberta Metsola (Presidente Parlamento
Europeo), il ministro Gilberto Pichetto Fratin, Aurelio Regina (Delegato per
I'Energia, Confindustria), Paolo Scaroni (Presidente Enel) e Agostino
Scornajenchi (AD e DG Snam)
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10:00 - Accenture Banking Conference - Milano, studi di Sky Italia - Evento
dal titolo "The Reinvented Bank - Le persone al centro, la tecnologia al fianco"
dedicato all'evoluzione del settore bancario, con focus sull'integrazione
dell'Intelligenza Artificiale, che riunira top manager del settore finanziario,
istituzioni ed esperti, tra i quali, i CEO di Accenture Italia e Allianz Bank, il
Direttore Generale di Zurich Bank, il Condirettore Generale e CFO Banco BPM,
il Chief People & Culture Officer Intesa Sanpaolo e il Chief Governance Officer
di Crédit Agricole

11:00 - Istat - Sistema dei conti della sanita - Anni 2012-2025

12:00 - Istat - La statistica per il territorio: innovazioni, strumenti e
opportunita per i policy-maker

12:30 - 11 contributo delle imprese italiane alla decarbonizzazione del
trasporto delle merci - Fiera Milano, Hall 14 Transpotec Arena - Evento
organizzato da/ANFIA e ANITA per analizzare criticita e prospettive della
filiera nel percorso di decarbonizzazione del trasporto merci. Oltre alla
partecipazione dei vertici diANFIA e ANITA, porteranno la loro testimonianza
IVECO Group per il settore automotive e il Gruppo Codognotto per il mondo
dell'autotrasporto, interverranno poi rappresentanti del MIT e del MASE
Titoli di Stato:

Tesoro - Regolamento BOT

Aziende:

A2A - Appuntamento: Conference call con '’Amministratore Delegato Renato
Mazzoncini per commentare 'approvazione dell'informativa finanziaria al 31
marzo 2026 - ore 16.30

Aquafil - Appuntamento: Conference call per la presentazione dei dati
contabili alla comunita finanziaria - CDA: Approvazione informazioni
finanziarie aggiuntive al 31 marzo 2026

ENAV - Assemblea: Approvazione del bilancio di esercizio 2025

EQUITA - CDA: Approvazione informazioni finanziarie periodiche aggiuntive
al 31 marzo 2026

Fincantieri - Assemblea: Approvazione del Bilancio di esercizio 2025

Italian Exhibition Group - CDA: Approvazione del resoconto intermedio
consolidato di gestione relativo al 31 marzo 2026

National Grid - Risultati di periodo

Ferragamo - Appuntamento: Conference call con investitori istituzionali e
analisti finanziari - CDA: Esame dei Ricavi al 31 marzo 2026

Technoprobe - Risultati di periodo: Q1 2026

Unipol - CDA: Informazioni finanziarie periodiche aggiuntive al 31 marzo 2026
Webuild - CDA: Approvazione della informativa periodica volontaria relativa
ai nuovi ordini e all'andamento del business al 31 marzo 2026

Venerdi 15/05 /2026

Appuntamenti:

ASviS - Festival dello Sviluppo sostenibile 2026 - Decima edizione del festival
organizzato da Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS), con lo
scopo di sensibilizzare e mobilitare cittadini, imprese, associazioni e
istituzioni sui temi della sostenibilita economica, sociale e ambientale e sui 17
Obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs) dell'’Agenda 2030 delle Nazioni Unite
(da mercoledi 06,/05,/2026 a venerdi 22,/05,/2026)

BCE - Bollettino Economico

Rating sovrano - Italia - S&P Global pubblica la revisione del merito di credito
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Rating sovrano - Spagna - S&P Global pubblica la revisione del merito di
credito

Rating sovrano - Germania - Fitch pubblica la revisione del merito di credito
Scadenze tecniche - Scadenza Futures su azioni e Opzioni

Banca d'Italia - Debito delle Amministrazioni centrali; Mercato finanziario;
Debito lordo delle Amministrazioni pubbliche; Le riserve ufficiali e la liquidita
in valuta estera dell'ltalia; Finanza pubblica, fabbisogno e debito

Premio per la scuola "Inventiamo una banconota" - Premiazione
dell'edizione 2025-2026 - Banca d'Italia Centro Convegni Carlo Azeglio
Ciampi, Roma - Cerimonia di premiazione della tredicesima edizione del
Premio per la scuola "Inventiamo una banconota"

09:00 - Investopia Milan 2026 - Palazzo Mezzanotte, Milano - 42 edizione
dell'evento promosso da EFG Consulting con il Ministerodell'Economia degli
Emirati Arabi Uniti, che riunira investitori, istituzioni e imprese, per
confrontarsi sulle principali trasformazioni dell'economia globale.
Interverranno, tra gli altri, i ministri Adolfo Urso, Gianmarco Mazzi e
Giancarlo Giorgetti, Giovanni Bozzetti, Presidente di EFG Consulting, Jean
Fares, CEO di Investopia, Abdulla bin Touq Al Marri, Ministro dell'Economia e
del Turismo EAU, Mohammad Alhawi, Sottosegretario del Ministero degli
Investimenti degli EAU e Fabio Pompei, CEO di Deloitte Central
Mediterranean, Fabrizio Testa, CEO di Borsa Italiana e Ignazio La Russa,
Presidente del Senato

11:00 - Istat - Cento anni di Istat - percorsi di vita delle generazioni

Titoli di Stato:

Tesoro - Regolamento medio-lungo

Aziende:

Interpump - CDA: Approvazione Resoconto intermedio di gestione I Trimestre
2026

IREN - Appuntamento: Conference call per la presentazione dei dati contabili
ad analisti finanziari e investitori istituzionali - CDA: Approvazione delle
informazioni finanziarie periodiche aggiuntive al 31 marzo 2026 - Comunicato
stampa

Reply - CDA: Risultati Consolidati del Primo Trimestre 2026 - Q1 Earnings Call

Sabato 16 /05 /2026

Appuntamenti:

ASviS - Festival dello Sviluppo sostenibile 2026 - Decima edizione del festival
organizzato da Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS), con lo
scopo di sensibilizzare e mobilitare cittadini, imprese, associazioni e
istituzioni sui temi della sostenibilita economica, sociale e ambientale e sui 17
Obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs) dell'Agenda 2030 delle Nazioni Unite
(da mercoledi 06,/05,/2026 a venerdi 22 ,/05,/2026)

(Foto: a_korn - stock.adobe.com (ex Fotolia))
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GLI EVENTI

[ MERCATTI, LE FILIERE
LOGISTICA E MOBILITA
SI CAMBIA INSIEME

Transpotec Logitec e Next Mobility quest’anno si svolgono a Milano
contemporaneamente, dal 13 al 16 maggio. Un cambio di passo per
affrontare la trasformazione dei trasporti, sia per l'industria che per i
cittadini. Con un occhio alle supply chain di alimentare e farmaceutica

di ANDREA SALVADORI

on piu soltanto una vetrina

per il trasporto pesante, ma

anche una piattaforma di con-
fronto capace di interpretare i cam-
biamenti della logistica, un compar-
to importante per I'economia italia-
na. B questa la nuova direzione di
Transpotec Logitec, che alla sua di-
ciannovesima edizione si presenta
con un format rinnovato e una visio-
ne pill ampia, orientata all'integra-
zione tra autotrasporto, logistica, in-
novazione e mobilita.
La manifestazione di Fiera Milano si
terra dal 13 al 16 maggio insieme con

Next mobility exhibition, I'evento fo-
calizzato sulla mobilita collettiva del-
le persone, con oltre 500 espositori
distribuiti su sei padiglioni.

«Non stiamo toccando I'identita sto-
rica di Transpotec, che continuera a
essere un momento centrale per il
confronto tra gli operatori del tra-
sporto e per la presentazione delle
novita di prodotto — spiega Sara
Quootti, responsabile della business
unit Technology transportation di
Fiera Milano —. Ci0 che stiamo fa-
cendo é accompagnare la manifesta-
zione in una trasformazione che la
renda pil vicina al mercato e ai temi
che oggi lo attraversano».

Il cambiamento piti evidente riguar-
dailruolo dellalogistica. Dice Quotti:

«Storicamente presente all'interno
della manifestazione in una posizio-
ne pit ancillare, quest’anno lalogisti-
ca assume una nuova centralita. Na-
sceunaveraareadedicata, destinataa
diventare uno dei pilastri strategici
delle prossime edizioni». La scelta ri-
flette il peso crescente del settore. In
Italiala logistica rappresentail 9% del
prodotto interno lordo, mentre la so-
lalogistica per conto terzi haraggiun-
to nel 2025 un valore di 112,4 miliardi
di euro (fonte Osservatorio Contract
Logistics del Politecnico di Milano).
In questo ambito, Transpotec svilup-
pera approfondimenti verticali dedi-
cati a due filiere: I'agroalimentare e la
farmaceutica. «In collaborazione con
TuttoFood, verranno affrontate le sfi-

dedellalogisticadel freddo e della di-
stribuzione alimentare, mentre un
altro appuntamento sara dedicato al-
la catena di fornitura del farmaco, te-
ma oggi particolarmente sensibile al-
la luce delle criticita di approvvigio-
namento che potrebbero interessare
il settore».

L'obiettivo di Fiera Milano é supera-
Tre un approccio puramente espositi-
vo. «Oggi una manifestazione fieri-
stica non puo limitarsi a essere una
vetrina o un'occasione di business—
dice Quotti —. Deve offrire al settore
strumenti di confronto, occasioni di
dialogo e la possibilita di costruire re-
lazioni capaci di generare valore».

Da qui nasce un programma costrui-
to intorno alle principali sfide del

comparto.

Traitemi affrontati ci saral'intermo-
dalita, un nodo cruciale per un Paese
in cuil'88% delle merci viaggia ancora
su gomma. «II nostro intento é pro-
muovere I'urgenza di una visione piut
integrata della filiera, capace di met-
tere in relazione autotrasporto, ferro-
via, porti e cargo aereo», dice Quotti.

L’evoluzione della manifestazione
passaanche dal dialogo con ilmondo
della mobilita collettiva, grazie alla

contemporaneita con Next Mobility
Exhibition (Nme). Un comparto nel
pieno del rinnovamento, sostenuto
dagli investimenti del Pnrr e confer-
mato dagli ultimi dati'Anfia! Nel pri-
mo trimestre del 2026 le nuove im-
matricolazioni di autobus sono state
1.804, con un incremento del 24,2%
rispetto al 2025, e la quota delle ali-
mentazioni elettrificate ha raggiunto
il 28,8% del mercato. «Per forza di co-
se, il confronto si concentrera sul fu-
turo del comparto dopo la fine del
Pnrr — dice Quotti —. Con una do-
manda: quali strumenti finanziari
potranno continuare a sostenere il
rinnovo del parco mezzi e I'innova-
zione tecnologica?». Tra le priorita
del comparto c’é¢ 'occupazione. In
Italia si stima manchino 20-25 mila
autisti nella logistica e circa 12 mila
operatori nel trasporto passeggeri.

Per affrontare questa criticita, Tran-
spotec Logitec e Nme porteranno al

RS settimana 5-11 maggio 2026
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centro del confronto il disallinea-
mento traipercorsi formativi e le rea-
li esigenze del mercato. Un divario re-
so ancora piu evidente dalla crescen-
te richiesta di competenze legate alla
digitalizzazione dei mezzi, alla ge-
stione evoluta delle flotte e alla piani-
ficazione dei flussi. A supporto di
questo percorso, saranno promosse
iniziative dedicate a orientamento,
formazione e inclusione, con mo-
menti diincontro tra studenti, scuole
eaziende pensati per rafforzare il dia-
logo con il mondo del lavoro e contri-
buire a colmare il divario di compe-
tenze che interessa il settore.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Uno dei temi centrali

e l'intermodalita,

un altro I'occupazione
Non si trovano autisti

a sufficienza né per gli
autobus né per i camion

Vertici Francesco Conci, amministratore
delegato e direttore generale di Fiera
Milano, confermato il mese scorso

Il business

Il mercato dei veicoli commerciali

e industriali. | dati si riferiscono al primo
trimestre dei vari anni considerati

[ 2024 W 2025 W 2026

56.200

7840

47690 46880

VCL

AUTOCARRI

© L'appuntamento

Dal 13 al 16 maggio in Fiera Milano
Rho si terranno Transpotec Logitec,
manifestazione su logistica e
trasporto merci, e Nme - Next
Mobility Exhibition, sulla mobilita
collettiva delle persone. Un doppio
osservatorio che collega filiere,
investimenti e politiche pubbliche.
Transpotec Logitec vedra imprese e
istituzioni confrontarsi sulle criticita
della logistica, Nme si concentrera
sui nuovi modelli di mobilita

7544

-75 +24,2
% %

AUTOBUS

Fonte: elaborazione Anfia - Area Studi e Statistiche, su dati del Min. Infrastrutture e Trasporti

S.A

Confronto
Sara Quotti,
responsabile
della

business unit
Technology
transportation

di Fiera Milano
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Ricambi per ['auto
il mercato corre
Piemonte leader

© Allavoroin officina

di MASSIMILIANO SCIULLO

®a pagina 8

Aftermarket auto
affare da 31 miliardi
e Piemonte leader

Crescono fatturato

e lavoro, ma mancano
competenze. Transizione
elettrica lenta, timori

per la concorrenza

di MASSIMILIANO SCIULLO

nmercato dal valore potenzia-

I le di 31,2 miliardi di euro. Ecco

cosa significa l'automotive

una volta che la vettura ha messo le

sue gomme sulla strada. Lo chiama-

no aftermarket, che tradotto vuol di-

re manutenzione, ricambi e tutto

cio che si rende necessario per la vi-
tadel veicolo.

A stimarne la dimensione ¢ stata
la ricerca realizzata dal Centro Stu-
di Tagliacarne per conto della Came-
radi commercio di Modena, in colla-
borazione con la Camera di commer-
ciodi Torino e con il supporto di An-
fia. Numeri che, oltre a definire an-
damenti e tendenze, hanno ribadito

ancora una volta la centralita di Tori-

no e del Piemonte all’interno di que-
sto settore.

Nella graduatoria nazionale, infat-
ti,laregione e la prima (con un valo-
re pari al 2,6%) per quanto riguarda
I'incidenza del valore aggiunto del-
laftermaket sul totale dell’econo-
mia totale. Un dato pari a 3,7 miliar-
didieuro che -in valore assoluto - si
piazza dietro alla Lombardia, all’E-
milia Romagna e al Veneto. Posizio-
ne simile se si ragiona anche in ter-
mini di occupati: se Milano e la sua
regione svettano con oltre 102mila
persone, alle spalle - staccate - ci so-
no Veneto (54mila), Emilia Roma-
gna (48.787) e ancora il Piemonte,
con 47.497 lavoratori.

Classifica che siribalta se siragio-
na in termini di province. In questo
caso, infatti, Torino scende al quar-
to posto perincidenza dell’aftermar-
ket sull’economia totale (si parla del
3% esatto), ma guida decisamente le
fila se il ragionamento invece si con-
centra sul valore aggiunto in senso

assoluto (oltre 2,3 miliardi) e sull’oc-
cupazione, visto che il comparto al-
I'ombra della Mole da lavoro a poco
meno di 30mila persone. Per la pre-
cisione 29.658, ma la provincia piil
vicina che & Brescia, ma che si ferma

aquasi l6mila.

Nella graduatoria nazionale, inol-
tre, si piazzano anche le province di
Asti (al dodicesimo posto), quindi
Alessandria due posti sotto, mentre
Cuneo e Novara chiudono la top ven-
ti.

Ma come sta un comparto cosi va-
riegato e sempre pill prezioso in un
momento in cui il parco macchine
invecchia a causa di transizioni tec-
nologiche e incertezze sulle nuove

regole? Quasi un’azienda su quattro
(i1 24,8%, per la precisione) prevede
per quest’anno un aumento del fat-
turato, mentre il 36% (dunque oltre
una su tre) un incremento delle as-
sunzioni. Ma non mancano i proble-
mi: per il 2026 due imprese su tre la-
mentano difficolta a trovare le figu-
re professionali che ricercano.

Se si parla di rivoluzione tecnolo-
gica, in particolare, il passaggio all’e-
lettrico non sembra essere una pre-

occupazione per gli addetti del set-
tore: solo il 13,8% degli operatori che
producono e vendono ricambi di au-
to, infatti, investira nell’elettrico en-
tro il 2028 e appena I'11,8% lo ha gia
fatto tra il 2023 e il 2025. Se si ragio-
na in prospettiva, invece, ad ostaco-
larne la transizione verso 'elettrico

&
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potrebbe essere soprattutto la con-
correnza proveniente dai Paesi
emergenti, vista come una minaccia
dal 18,3% delle imprese del settore.
«L’aftermarket mostra segnali di
solidita e una dinamica positiva, in
controtendenza rispetto alle incer-
tezze che interessano l'intero com-

parto automotive - dice Massimilia-
no Cipolletta, presidente della Ca-
meradi commercio di Torino -. Oggi
questo comparto condivide alcune
delle principali sfide del settore, tra
cui la transizione verso I’elettrico, il
disallineamento tra domanda e of-
ferta di competenze e la crescente

pressione derivante dall’ingresso di
nuovi operatori internazionali. A de-
stare particolare preoccupazione e,
inoltre, la tenuta delle catene di ap-

provvigionamento, messe sotto
pressione dalle attuali tensioni geo-
politiche».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

® Illmercato
dell’aftermarket
automobilistico
comprende la
produzione,
distribuzione e
installazione di
parti diricambio
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Eventi e scadenze: settimana dell'11 maggio
2026

[ principali eventi economici societari e istituzionali in
corso: risultati di periodo, annunci, conferenze,
regolamenti
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(Teleborsa) -
Lunedi 11/05/2026

Appuntamenti:

ASViS - Festival dello Sviluppo sostenibile 2026 - Decima edizione del festival organizzato da
Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS), con lo scopo di sensibilizzare e mobilitare cittadini,
imprese, associazioni e istituzioni sui temi della sostenibilita economica, sociale e ambientale e sui 17
Obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs) dell'Agenda 2030 delle Nazioni Unite (da mercoledi 06/05/2026
a venerdi 22/05/2026)

Siderweb FORUM 2026 - Milano, Milan Marriott Hotel - Seconda edizione dell'evento ideato e

Borsa (1211) - Intesa Sanpaolo (32) -

WIIT (2) - Enel (12) - Borsa Italiana (31) -
BCE (18) - Banco BPM (9) - Imprese (87) -
Stati Uniti (70) - Germania (45) -

Svizzera (6) - Istat (26) - Cattolica (3) -
Snam (4) - Recordati (2) - Hera (26) -
Vodafone (1) - Leonardo (22) - Banche (83)

- A2A (9) - Ambiente (22) - Vinci (16) -

Avio (7) - Terna (165) - Italmobiliare (5) -
Fiera Milano (4) - Fontana (4) -
Mediobanca (9) - Gruppo FS (5) -

MIT (145) - Esprinet (4) - Reply (4) -
Spagna (31) - Saipem (14) - ENAV (4) -
Porsche (2) - Energia (173) -
Confindustria (5) - EIA (6) - De' Longhi (3) -
OPEC (4) - Ferragamo (9) - ABI(382) -
Essilor (6) - Confagricoltura (4) -
Burberry (1) - Cisco Systems (14) -
D'Amico (17) - Fincantieri (7) - Inwit (5) -
Unipol (5) - Valsoia (1) - Bruxelles (10)
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discutera di mercato, scenari geopolitici, sfide e trend globali (da lunedi 11/05/2026 a mercoledi
13/05/2026)

UE - Consiglio "Affari esteri" - Il Consiglio discutera delle relazioni con i Balcani occidentali dopo una
prima colazione informale con i ministri degli Affari esteri dei sei partner dei Balcani occidentali. Procedera
poi a uno scambio di opinioni sulla situazione in Medio Oriente. I ministri degli Affari esteri dell'UE
procederanno a uno scambio informale con il ministro degli Affari esteri canadese Anita Anand. Infine, il
Consiglio sara informato in merito ai risultati dell'analisi delle minacce aggiornata dell'UE.

Seminario del Gruppo Speciale Mediterraneo e Medio Oriente (GSM) - Camera dei deputati - La
Delegazione italiana presso I'Assemblea parlamentare della NATO, nel suo 30° anniversario, presieduta da
Lorenzo Cesa, ospita il Seminario al quale partecipano i parlamentari dei Paesi membri della NATO e dei
Paesi partner tra cui € prevista in particolare la presenza di delegati di Algeria, Austria, Bosnia ed
Erzegovina, Egitto, Israele, Marocco, Qatar, Serbia, Svizzera e Ucraina. Intervengono, tra gli altri, il
Presidente della Camera, Lorenzo Fontana, il Presidente dell"Assemblea NATO, Marcos Perestrello, il
Ministro Guido Crosetto e il Presidente della Fondazione Med-Or, Marco Minniti (da lunedi 11/05/2026
a martedi 12/05/2026)

Primo dialogo politico ad alto livello UE-Siria - Bruxelles - La riunione sara co-presieduta da Kaja
Kallas (alta rappresentante UE per affari esteri) e Asaad Hassan al-Shaibani (ministro degli Esteri del
governo siriano di transizione). Parteciperanno per la Commissione UE Dubravka Suica (Mediterraneo) e
Hadja Lahbib (Parita e gestione crisi). L'incontro mira a progressi nella normalizzazione delle relazioni UE-
Siria

UE - Consiglio "Istruzione, gioventii, cultura e sport" - I ministri UE dell'Istruzione e della gioventu si
riuniranno per discutere di tematiche quali Erasmus+, gli insegnanti nell'era dell'IA, il dialogo dell'UE con i
giovani e le politiche dell'UE e nazionali adatte ai giovani

TUTTOFOOD 2026 - Quartiere fieristico di Rho-Fiera Milano - Piattaforme strategica per il settore
agroalimentare e delle bevande a livello globale. Hub internazionale di riferimento per produttori,
distributori e buyer del comparto, in grado di offrire opportunita di networking con professionisti da decine
di Paesi. L'evento sara inaugurato dal ministro dell'Agricoltura, Francesco Lollobrigida. Previsto anche il
videointervento del ministro delle Imprese Adolfo Urso oltre a numerose presenze istituzionali (da lunedi
11/05/2026 a giovedi 14/05/2026)

09:30 - Attivita di Governo - Ministro Pichetto Fratin - Milano - Il ministro dell'ambiente ¢ della
sicurezza energetica, Gilberto Pichetto Fratin, interverra all'evento "Futuro Direzione Nord" dal titolo
"Prospettive in bilico" presso I'Auditorium Giorgio Squinzi di Assolombarda

10:00 - Presentazione Rapporto 2026 AGRIcoltural00 - Palazzo Della Valle, Roma - Presentazione
della 6" edizione del Rapporto AGRIcoltural00, a cura di Confagricoltura e Reale Mutua. Interverranno,
tra gli altri, Massimiliano Giansanti, presidente Confagricoltura; Luca Filippone, direttore generale Reale
Group, Roberto Caponi, direttore generale Confagricoltura e Sergio Marchi, direttore generale ISMEA
10:30 - Attivita di Governo - Ministro Salvini - Il vicepresidente del Consiglio e ministro delle
infrastrutture e dei trasporti, Matteo Salvini, sara alla Cerimonia di inaugurazione della nuova motonave
ibrida "Olimpia" in servizio sul lago di Como - Pontile di Lecco

11:00 - Istat - Cause di morte in Italia - Anno 2023

11:00 - Gruppo FS - "Cantieri 2026: avanzamento lavori e prossime tappe" - Auditorium Villa
Patrizi, Roma - Alla conferenza stampa interverra I' Amministratore Delegato e Direttore Generale di Rete
Ferroviaria Italiana (Gruppo FS), Aldo Isi. Modera Giuseppe Inchingolo, Chief Corporate Affairs,
Communication & Sustainability Officer del Gruppo FS

11:30 - Presentazioneal MIMIT di Phygital Sustainability Expo - Sala degli Arazzi del MIMIT -

Cc stampa di p ione della settima edizione del Phygital Sustainability Expo®?, 'evento
nazionale dedicato alla cultura della sostenibilita, in programma a Roma il 4 ¢ 5 giugno 2026. Ad aprire i
lavori sara Valeria Mangani, presidente della Sustainable Fashion Innovation Society. Interverranno, il
Ministro delle Imprese e del Made in Italy, Adolfo Urso, Viviana Vitto, Head of Sustainability di ENEL e
Giuseppe Inchingolo, Head of Corporate Affairs, Communication and Sustainability di Ferrovie dello Stato
Italiane

12:00 - Attivita istituzionali - Presid della Repubblica a Milano - Milano, Teatro la Scala - 11
Presidente della Repubblica, Sergio Mattarella, sara al concerto in occasione dell'80° anniversario del
concerto di riapertura della Scala ricostruita e avra in seguito altri impegni in citta

17:30 - Forum di Deloitte "Luxury Reloaded" - Galleria Deloitte, Milano - Forum "Luxury Reloaded:
Repositioning and Balancing Sustainability", dedicato al settore del turismo di lusso che vedra la
partecipazione di rappresentanti del settore tra cui gruppi alberghieri, investitori e rappresentanti del settore
bancario. Tra i vari interventi, Angela D'Amico (Partner e Real Estate Sector Leader di Deloitte) e Fabio
Giuffrida (Director di Deloitte Climate & Sustainability)

18:00 - Attivita di Governo - Giorgia Meloni - Il Presidente del Consiglio, Giorgia Meloni, partecipa
alla Cerimonia di consegna del collare d'oro dell'Ordine Olimpico a Palazzo Chigi

Aziende:

Banca MPS - CDA: Resoconto intermedio di gestione - I° trimestre 2026

BFF Bank - CDA: Schemi di bilancio individuale e consolidato al 31 marzo 2026

Fincantieri - CDA: Approvazione delle Informazioni Finanziarie aggiuntive al 31 marzo 2026

IREN - CDA: Informazioni finanziarie periodiche aggiuntive

Mediobanca - CDA: Approvazione Resoconto intermedio di gestione - comunicato stampa al 31.3.2026
Seco - CDA: Approvazione del Resoconto Intermedio di Gestione Consolidato al 31 marzo 2026
Valsoia - CDA: Informazioni finanziarie periodiche aggiuntive

Martedi 12/05/2026

Appuntamenti:

ASViS - Festival dello Sviluppo sostenibile 2026 - Decima edizione del festival organizzato da
Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS), con lo scopo di sensibilizzare e mobilitare cittadini,
imprese, associazioni e istituzioni sui temi della sostenibilita economica, sociale e ambientale e sui 17
Obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs) dell'Agenda 2030 delle Nazioni Unite (da mercoledi 06/05/2026
a venerdi 22/05/2026)

Siderweb FORUM 2026 - Milano, Milan Marriott Hotel - Seconda edizione dell'evento ideato e
organizzato dalla community dell'acciaio che chiamera a raccolta centinaia di operatori del settore, dove si
discutera di mercato, scenari geopolitici, sfide e trend globali (da lunedi 11/05/2026 a mercoledi
13/05/2026)

Seminario del Gruppo Speciale Mediterraneo e Medio Oriente (GSM) - Camera dei deputati - La
Delegazione italiana presso I'Assemblea parlamentare della NATO, nel suo 30° anniversario, presieduta da
Lorenzo Cesa, ospita il Seminario al quale partecipano i parlamentari dei Paesi membri della NATO e dei
Paesi partner tra cui ¢ prevista in particolare la presenza di delegati di Algeria, Austria, Bosnia ed
Erzegovina, Egitto, Isracle, Marocco, Qatar, Serbia, Svizzera e Ucraina. Intervengono, tra gli altri, il
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Borse europee deboli. Occhi su banche
centrali

» Eventi e scadenze del 29 aprile 2026

Seduta cauta per le Borse europee, a Milano
vola OVS dopo i conti

Borse europee caute in attesa di negoziati su
Iran. A Milano forte Avio e giu Leonardo

Piazza Affari apre in rosso. Tensioni
Medioriente pesano su borse europee

Milano scende con I'Europa. Occhi sui
colloqui in Pakistan
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Presidente della Camera, Lorenzo Fontana, il Presidente dell”Assemblea NATO, Marcos Perestrello, il
Ministro Guido Crosetto ¢ il Presidente della Fondazione Med-Or, Marco Minniti (da lunedi 11/05/2026
a martedi 12/05/2026)

TUTTOFOOD 2026 - Quartiere fieristico di Rho-Fiera Milano - Piattaforme strategica per il settore
agroalimentare e delle bevande a livello globale. Hub internazionale di riferimento per produttori,
distributori e buyer del comparto, in grado di offrire opportunita di networking con professionisti da decine
di Paesi. L'evento sara inaugurato dal ministro dell'Agricoltura, Francesco Lollobrigida. Previsto anche il
videointervento del ministro delle Imprese Adolfo Urso oltre a numerose presenze istituzionali (da lunedi
11/05/2026 a giovedi 14/05/2026)

Banca d'Italia - L'economia italiana in breve; Banche e moneta: serie nazionali; Turismo internazionale
dell'talia

EIA (U.S. Energy Information Administration) - Pubblica I'outlook sull'energia

REDbuild 2026 - Housing Remix - Riva del Garda - 12° edizione di REbuild, organizzato da Riva del
Garda Fierecongressi, I'evento dedicato all'innovazione sostenibile dell'ambiente costruito, con incontri e
convegni per un confronto fra tutti gli attori dei vari ambiti dell'industria delle costruzioni, sull'innovazione
sostenibile nel real estate e nell'edilizia. Titolo dell'edizione 2026 ¢ "Housing Remix: Nuove soluzioni per
l'abitare" (da martedi 12/05/2026 a mercoledi 13/05/2026)

RESTAURO 2026 - Salone internazionale dei Beni Culturali e Ambientali - Ferrara Expo - 31*
edizione del Salone del Restauro, organizzato da Ferrara Expo con Assorestauro e con il supporto del
MAECI e dell'Agenzia ICE. Il piti importante appuntamento nel panorama fieristico internazionale
dedicato al restauro, alla conservazione e alla valorizzazione del patrimonio culturale e ambientale.
L'evento riunira esperti, istituzioni e imprese. Focus su innovazioni come l'intelligenza artificiale nel restauro
e su sicurezza e sostenibilita dei cantieri e dei materiali (da martedi 12/05/2026 a giovedi 14/05/2026)
Attivita istituzionali - Presid della Repubblica - Roma - Il Presidente della Repubblica, Sergio
Mattarella, sara alle 10.30 all'Auditorium Antonianum per la cerimonia in occasione del centenario della
Giornata Internazionale dell'Infermiere e alle ore 16.30, al Quirinale, incontrera le squadre finaliste della
Coppa Italia di calcio Freccia Rossa 2025/2026

STEP Italy Conference 2026 - Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci,
Milano - L'evento dal titolo "Wealth in transition: Managing complexity in a changing world" &
l'appuntamento di riferimento per i professionisti della pianificazione patrimoniale, organizzato da STEP
Italy, che riunira circa 200 partecipanti tra avvocati, commercialisti, notai, private banker, consulenti
patrimoniali e rappresentanti del mondo accademico e istituzionale (da martedi 12/05/2026 a mercoledi
13/05/2026)

09:00 - Assemblea pubblica di Assiterminal - Sala del Tempio di Vibia Sabina e Adriano, Roma -
L'Assemblea di Assiterminal ¢ dedicata quest'anno alla celebrazione del 25esimo anniversario

dell’ Associazione. Parteciperanno, tra gli altri, i ministri Mazzi, Pichetto Fratin e Urso, il Viceministro Rixi,
Pietro Abate (Segretario Generale CCIAA), Nicola Zaccheo (Presidente ART), Roberto Petri (Presidente
Assoporti) e Sergio Liardo (Comandante Generale del Corpo delle Capitanerie di Porto - Guardia
Costiera)

09:00 - Generalfinance - "Il Factoring e la Crisi d'Impresa: scegliere per crescere" - Milano,
Palazzo Mezzanotte - Convegno di Generalfinance sulla crisi d'impresa e il ruolo del factoring in
prevenzione e rilancio aziendale. Focus su prospettive in Italia e Europa, gestione crisi, ristrutturazioni e
bisogni del sistema produttivo. Tra gli interventi, Giulio Tremonti (Presidente Commissione Affari Esteri
Camera), Alessandro Carretta (Segretario Generale Assifact) e Massimo Gianolli (AD di Generalfinance).
09:00 - "Intelligenza artificiale: le sfide per imprese, istituzioni e professionisti" - Roma, Palazzo
Altieri - Evento organizzato da Polisophia. Intervengono Antonio Patuelli, Presidente ABI e Marco Elio
Rottigni, Direttore Generale ABI

09:30 - Clear Summit 2026 - Centro Congressi Fondazione Cariplo, Milano - 3* edizione
dell'appuntamento annuale promosso da CheckSig che riunisce banche, intermediari finanziari e operatori
specializzati per affrontare l'integrazione tra crypto-asset e finanza tradizionale, rivolto ai professionisti del
business, dell'IT e della compliance

10:30 - Presentazione Rapporto Italia Generativa - Roma, Sede di Civita - 4* edizione del Rapporto
Italia Generativa dal titolo "La colonna invisibile", dedicata alla condizione delle donne nel lavoro e
nell'impresa, promosso dal Centro di Ricerca ARC (Centre for the Anthropology of Religion and
Generative Studies) dell’Universita Cattolica del Sacro Cuore e Fondazione Poetica, in collaborazione con
Unioncamere. Tra gli interventi, Simonetta Giordani, Segretario Generale Associazione Civita, Andrea
Prete, Presidente Unioncamere e il ministro Eugenia Maria Roccella

10:30 - Attivita istituzionali - Presid della Repubblica - Roma, Auditorium Antonianum - I1
Presidente della Repubblica, Sergio Mattarella, sara alla cerimonia in occasione del centenario della
Giomata Internazionale dell'Infermiere

11:00 - Istat - Nota sull’andamento dell’economia italiana - Mar. e Apr. 2026

13:50 - Viaggio della Coppa Italia Frecciarossa e Legend a bordo del treno charter Frecciarossa
- Stazione di Roma Termini, binario 1 - Arrivo del Trofeo della Coppa Italia Frecciarossa a bordo del
Treno charter Frecciarossa, con le Leggende del calcio italiano. All'appuntamento interverranno, Gianpiero
Strisciuglio (AD e DG Trenitalia), Luigi De Siervo (AD Lega Calcio Serie A) e Ezio Simonelli (Presidente
Lega Calcio Serie A). Saranno presenti Leonardo Bonucci, Vincent Candela, Fabio Capello, Alessandro
Del Piero, Ciro Ferrara, Marco Materazzi, Christian Panucci, Christian Vieri ¢ Gianluca Zambrotta

15:00 - Assemblea Annuale Assilea 2026 - Scuderie di Palazzo Altieri, Roma - Evento istituzionale
organizzato dall'Associazione Italiana Leasing, che rappresenta le societa di leasing operanti in Italia. F il
principale momento di confronto interno tra gli associati, con sessioni per la Parte Privata e Parte Pubblica.
Interviene Antonio Patuelli, Presidente ABI

Titoli di Stato:

Tesoro - Asta BOT

Atziende:

Avio - CDA: Approvazione informazioni periodiche aggiuntive al 31 marzo 2026

Bayer - Risultati di periodo: Q1 2026

De' Longhi - CDA: Approvazione del Resoconto Intermedio di Gestione al 31.03.2026

ENAYV - CDA: Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2026

Enel - Assemblea: Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 e destinazione degli utili -
unica convocazione

Inwit - Risultati di periodo: Q1 2026

LU-VE Group - CDA: Approvazione del Resoconto Intermedio di gestione al 31.03.2026

Recordati - CDA: Approvazione della relazione finanziaria al 31 marzo 2026, quale rendicontazione
finanziaria aggiuntiva su base volontaria

Saipem - Assemblea: In sede ordinaria e straordinaria. Approvazione del bilancio di esercizio 2025 (unica
convocazione) - Comunicato stampa

Siemens Energy - Risultati di periodo: Q2 2026

Tema - Assemblea: Approvazione del bilancio di esercizio di Terna S.p.A. al 31 dicembre 2025 ¢
destinazione degli utili - unica convocazione

Quando i governi parlano di "economia di
guerra" non stanno usando una metafora. Si
tratta di un assetto economico ben preciso, con
regole, strumenti e conseguenze che la storia ha
gia sperimentato...

leggi tutto
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ThyssenKrupp - Risultati di periodo: Q2 2026
Vodafone - Risultati di periodo

Mercoledi 13/05/2026

Appuntamenti:

ASViS - Festival dello Sviluppo sostenibile 2026 - Decima edizione del festival organizzato da
Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS), con lo scopo di sensibilizzare e mobilitare cittadini,
imprese, associazioni e istituzioni sui temi della sostenibilita economica, sociale e ambientale e sui 17
Obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs) dell'Agenda 2030 delle Nazioni Unite (da mercoledi 06/05/2026
a venerdi 22/05/2026)

TUTTOFOOD 2026 - Quartiere fieristico di Rho-Fiera Milano - Piattaforme strategica per il settore
agroalimentare e delle bevande a livello globale. Hub internazionale di riferimento per produttori,
distributori e buyer del comparto, in grado di offrire opportunita di networking con professionisti da decine
di Paesi. L'evento sara inaugurato dal ministro dell'Agricoltura, Francesco Lollobrigida. Previsto anche il
videointervento del ministro delle Imprese Adolfo Urso oltre a numerose presenze istituzionali (da lunedi
11/05/2026 a giovedi 14/05/2026)

Siderweb FORUM 2026 - Milano, Milan Marriott Hotel - Seconda edizione dell'evento ideato e
organizzato dalla community dell'acciaio che chiamera a raccolta centinaia di operatori del settore, dove si
discutera di mercato, scenari geopolitici, sfide e trend globali (da lunedi 11/05/2026 a mercoledi
13/05/2026)

REbuild 2026 - Housing Remix - Riva del Garda - 12* edizione di REbuild, organizzato da Riva del
Garda Fierecongressi, I'evento dedicato all'innovazione sostenibile dell'ambiente costruito, con incontri e
convegni per un confronto fra tutti gli attori dei vari ambiti dell'industria delle costruzioni, sull'innovazione
sostenibile nel real estate e nell'edilizia. Titolo dell'edizione 2026 ¢ "Housing Remix: Nuove soluzioni per
l'abitare" (da martedi 12/05/2026 a mercoledi 13/05/2026)

RESTAURO 2026 - Salone internazionale dei Beni Culturali e Ambientali - Ferrara Expo - 31*
edizione del Salone del Restauro, organizzato da Ferrara Expo con Assorestauro e con il supporto del
MAECI e dell'Agenzia ICE. Il pili importante appuntamento nel panorama fieristico internazionale
dedicato al restauro, alla conservazione e alla valorizzazione del patrimonio culturale e ambientale.
L'evento riunira esperti, istituzioni e imprese. Focus su innovazioni come l'intelligenza artificiale nel restauro
e su sicurezza e sostenibilita dei cantieri e dei materiali (da martedi 12/05/2026 a giovedi 14/05/2026)
STEP Italy Conference 2026 - Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci,
Milano - L'evento dal titolo "Wealth in transition: Managing complexity in a changing world" &
l'appuntamento di riferimento per i professionisti della pianificazione patrimoniale, organizzato da STEP
Ttaly, che riunira circa 200 partecipanti tra avvocati, commercialisti, notai, private banker, consulenti
patrimoniali e rappresentanti del mondo accademico e istituzionale (da martedi 12/05/2026 a mercoledi
13/05/2026)

OPEC - Pubblica il rapporto mensile sul mercato del petrolio

IEA (US International Energy Agency) - Pubblica il rapporto mensile sul mercato del petrolio

08:15 - Stretto Hormuz, audizione ministri Tajani e Crosetto - Montecitorio - Le Commissioni riunite
Esteri e Difesa Camera e la Commissione Esteri e Difesa Senato svolgono l'audizione del vicepresidente
del Consiglio dei ministri e Ministro degli Affari esteri e della Cooperazione internazionale, Antonio Tajani,
e del Ministro della Difesa, Guido Crosetto, sulle iniziative internazionali per il ripristino della liberta di
navigazione nello Stretto di Hormuz

08:45 - Camera dei Deputati - Insularita, audizione ministro Foti - Palazzo San Macuto - La
Commissione parlamentare per il contrasto degli svantaggi derivanti dall'insularita svolge l'audizione del
Ministro per gli Affari europei, il PNRR e le politiche di coesione, Tommaso Foti

09:30 - Intesa Sanpaolo - "Energia e adattamento climatico: nuove sfide per le imprese" -
Centro Congressi Fondazione Cariplo, Milano - Convegno organizzato da Intesa Sanpaolo al quale
interverranno, tra gli altri, Gian Maria Gros-Pietro (Presidente Intesa Sanpaolo), Enrico Giovannini
(Direttore Scientifico ASviS), Francesco Beccali (CFO Terna), Nicola Pochettino(Direttore Energia e
Ambiente Direzione dei progetti BEI) e Paola Angeletti (Chief Sustainability Officer Intesa Sanpaolo)
11:00 - Attivita di Governo - Ministro Urso - Roma, Palazzo Piacentini - Il Ministro delle Imprese e
del Made in Italy, Adolfo Urso, partecipa alla presentazione del francobollo dedicato a La Perla

12:00 - Istat - Turismo e pandemia. Un'analisi integrata degli effetti dell'emergenza sanitaria sul settore
turistico

16:30 - Attivita di Governo - Giorgia Meloni al Senato per interrogazioni a risposta i diata -
11 Presidente del Consiglio, Giorgia Meloni, sara al Senato della Repubblica per le Interrogazioni a risposta
immediata

18:00 - Attivita di Governo - Ministro Urso - Roma, Casino dell'Aurora Pallavicini Rospigliosi - Il
Ministro delle Imprese e del Made in Italy, Adolfo Urso, partecipa all'evento ‘Americana250! Bonds that
Made History’, dedicato alla celebrazione del 250° anniversario della Dichiarazione di Indipendenza degli
Stati Uniti

Titoli di Stato:

Tesoro - Asta medio-lungo

Aziende:

ABN AMRO - Risultati di periodo: Q1 2026

Alibaba - Risultati di periodo

Allianz - Risultati di periodo: Q1 2026

Alstom - CDA: FY 2025/26 - Annual Results

Burberry - Risultati di periodo

Buzz - Assemblea: Approvazione del bilancio dell’esercizio 2025 - CDA: Approvazione informazioni
trimestrali aggiuntive al 31 marzo 2026

Cisco Systems - Risultati di periodo

Deutsche Telekom - Risultati di periodo: Q1 2026

Deutsche Telekom - Risultati di periodo

E.ON - Risultati di periodo: Q1 2026

Esprinet - CDA: Approvazione Informazioni Finanziarie Periodiche Aggiuntive al 31/03/2026

Essilor - Risultati di periodo

Hera - Risultati di periodo: Q1 2026

Italmobiliare - CDA: Informazioni finanziarie periodiche aggiuntive al 31 marzo 2026

Jack In The Box - Risultati di periodo

LU-VE Group - Appuntamento: Conference call per la presentazione dei risultati finanziari al 31.03.2026
con Matteo Liberali, President & CEO, Eligio Macchi, CFO e Michele Garulli, Investor Relator - ore
15.00

MEFE A - CDA: Approvazione Informativa finanziaria periodica al 31 marzo 2026

Porsche Automobil Holding - Risultati di periodo: Q1 2026

Rai Way - Appuntamento: Conference Call di presentazione dei risultati finanziari 1Q2026 - ore 17.30. -
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CDA: Approvazione del Resoconto Intermedio di Gestione al 31 marzo 2026

Recordati - Appuntamento: Conference call sui risultati per il primo trimestre del 2026 alle h 14.00
RWE - Risultati di periodo: Q1 2026

Siemens - Risultati di periodo: Q2 2026

Snam - Appuntamento: Diffusione del comunicato stampa al termine del Cda. Conference Call per la
presentazione dei risultati alla comunita finanziaria - CDA: Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo
2026

Sony - Risultati di periodo

Tui - Risultati di periodo: Q2 2026

WIIT - Appuntamento: Conference call per la presentazione dei risultati del Gruppo del Q1 2026 - ore
15.00

Giovedi 14/05/2026

Appuntamenti:

ASViS - Festival dello Sviluppo sostenibile 2026 - Decima edizione del festival organizzato da
Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS), con lo scopo di sensibilizzare e mobilitare cittadini,
imprese, associazioni e istituzioni sui temi della sostenibilita economica, sociale e ambientale e sui 17
Obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs) dell'Agenda 2030 delle Nazioni Unite (da mercoledi 06/05/2026
a venerdi 22/05/2026)

TUTTOFOOD 2026 - Quartiere fieristico di Rho-Fiera Milano - Piattaforme strategica per il settore
agroalimentare e delle bevande a livello globale. Hub internazionale di riferimento per produttori,
distributori e buyer del comparto, in grado di offrire opportunita di networking con professionisti da decine
di Paesi. L'evento sara inaugurato dal ministro dell'Agricoltura, Francesco Lollobrigida. Previsto anche il
videointervento del ministro delle Imprese Adolfo Urso oltre a numerose presenze istituzionali (da lunedi
11/05/2026 a giovedi 14/05/2026)

RESTAURO 2026 - Salone internazionale dei Beni Culturali e Ambientali - Ferrara Expo - 31*
edizione del Salone del Restauro, organizzato da Ferrara Expo con Assorestauro e con il supporto del
MAECI e dell'Agenzia ICE. Il pili importante appuntamento nel panorama fieristico internazionale
dedicato al restauro, alla conservazione ¢ alla valorizzazione del patrimonio culturale e ambientale.
L'evento riunira esperti, istituzioni e imprese. Focus su innovazioni come l'intelligenza artificiale nel restauro
e su sicurezza e sostenibilita dei cantieri e dei materiali (da martedi 12/05/2026 a giovedi 14/05/2026)
09:00 - AssoNEXT- Convegno Annuale 2026 - Palazzo Montecitorio - Convegno annuale del 2026
dal titolo "PMI, mercati dei capitali e sovranita industriale tra criticita e prospettive. Opzioni di crescita per
il sistema Italia". Tra gli interventi, Vincenzo Polidoro (Presidente AssoNEXT, Consigliere Esecutivo First
Capital), Fabrizio Testa (CEO Borsa Italiana Euronext Group), Stefano Firpo (DG Assonime),
Alessandro Mutinelli (Presidente e CEO Italian Wine Brands), Ugo Loeser (AD ARCA Fondi SGR),
Saverio Perissinotto (AD e DG Anima Holding), Anna Lambiase (Vicepresidente AssoNEXT, CEO
IRTOP Consulting) e il Sottosegretario di Stato Federico Freni

09:30 - Sustainable Economy Forum 2026 - Coriano - 8" edizione del Forum organizzato da
Confindustria e dalla comunita San Patrignano dal titolo "Per un'Europa competitiva e sostenibile".
Partecipano, tra gli altri, Emanuele Orsini (Presidente Confindustria), Roberta Metsola (Presidente
Parlamento Europeo), il ministro Gilberto Pichetto Fratin, Aurelio Regina (Delegato per I'Energia,
Confindustria), Paolo Scaroni (Presidente Enel) e Agostino Scornajenchi (AD e DG Snam)

10:00 - Accenture Banking Conference - Milano, studi di Sky Italia - Evento dal titolo "The
Reinvented Bank — Le persone al centro, la tecnologia al fianco" dedicato all'evoluzione del settore
bancario, con focus sull'integrazione dell'Intelligenza Artificiale, che riunira top manager del settore
finanziario, istituzioni ed esperti, tra i quali, i CEO di Accenture Italia e Allianz Bank, il Direttore Generale
di Zurich Bank, il Condirettore Generale e CFO Banco BPM, il Chief People & Culture Officer Intesa
Sanpaolo e il Chief Governance Officer di Crédit Agricole

11:00 - Istat - Sistema dei conti della sanita - Anni 2012-2025

12:00 - Istat - La statistica per il territorio: innovazioni, strumenti e opportunita per i policy-maker

12:30 - 1l contributo delle imprese italiane alla decarboni ione del trasporto delle merci - Fiera
Milano, Hall 14 Transpotec Arena - Evento organizzato da ANFIA'e ANITA per analizzare criticita e
prospettive della filiera nel percorso di decarbonizzazione del trasporto merci. Oltre alla partecipazione dei
vertici dil ANFIA e ANITA, porteranno la loro testimonianza IVECO Group per il settore automotive e il
Gruppo Codognotto per il mondo dell'autotrasporto, interverranno poi rappresentanti del MIT e del
MASE

Titoli di Stato:

Tesoro - Regolamento BOT

Aziende:

A2A - Appuntamento: Conference call con I’ Amministratore Delegato Renato Mazzoncini per
commentare I’approvazione dell’informativa finanziaria al 31 marzo 2026 - ore 16.30

Aquafil - Appuntamento: Conference call per la presentazione dei dati contabili alla comunita finanziaria -
CDA: Approvazione informazioni finanziarie aggiuntive al 31 marzo 2026

ENAYV - Assemblea: Approvazione del bilancio di esercizio 2025

EQUITA - CDA: Approvazione informazioni finanziarie periodiche aggiuntive al 31 marzo 2026
Fincantieri - Assemblea: Approvazione del Bilancio di esercizio 2025

Italian Exhibition Group - CDA: Approvazione del resoconto intermedio consolidato di gestione relativo al
31 marzo 2026

National Grid - Risultati di periodo

Ferragamo - Appuntamento: Conference call con investitori istituzionali ¢ analisti finanziari - CDA: Esame
dei Ricavi al 31 marzo 2026

Technoprobe - Risultati di periodo: Q1 2026

Unipol - CDA: Informazioni finanziarie periodiche aggiuntive al 31 marzo 2026

Webuild - CDA: Approvazione della informativa periodica volontaria relativa ai nuovi ordini e
all’andamento del business al 31 marzo 2026

Venerdi 15/05/2026

Appuntamenti:

ASViS - Festival dello Sviluppo sostenibile 2026 - Decima edizione del festival organizzato da
Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS), con lo scopo di sensibilizzare e mobilitare cittadini,
imprese, associazioni ¢ istituzioni sui temi della sostenibilita economica, sociale e ambientale e sui 17
Obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs) dell'Agenda 2030 delle Nazioni Unite (da mercoledi 06/05/2026
a venerdi 22/05/2026)

BCE - Bollettino Economico

Rating sovrano - Italia - S&P Global pubblica la revisione del merito di credito
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Rating sovrano - Spagna - S&P Global pubblica la revisione del merito di credito

Rating sovrano - Germania - Fitch pubblica la revisione del merito di credito

Scadenze tecniche - Scadenza Futures su azioni e Opzioni

Banca d'Italia - Debito delle Amministrazioni centrali; Mercato finanziario; Debito lordo delle
Amministrazioni pubbliche; Le riserve ufficiali e la liquidita in valuta estera dell'Italia; Finanza pubblica,
fabbisogno e debito

Premio per la scuola "Inventiamo una banconota' - Premiazione dell'edizione 2025-2026 - Banca
d'Ttalia Centro Convegni Carlo Azeglio Ciampi, Roma - Cerimonia di premiazione della tredicesima
edizione del Premio per la scuola "Inventiamo una banconota"

09:00 - Investopia Milan 2026 - Palazzo Mezzanotte, Milano - 4* edizione dell'evento promosso da
EFG Consulting con il Ministerodell'Economia degli Emirati Arabi Uniti, che riunira investitori, istituzioni e
imprese, per confrontarsi sulle principali trasformazioni dell'economia globale. Interverranno, tra gli altri, i
ministri Adolfo Urso, Gianmarco Mazzi e Giancarlo Giorgetti, Giovanni Bozzetti, Presidente di EFG
Consulting, Jean Fares, CEO di Investopia, Abdulla bin Touq Al Marri, Ministro dell'Economia e del
Turismo EAU, Mohammad Alhawi, Sottosegretario del Ministero degli Investimenti degli EAU e Fabio
Pompei, CEO di Deloitte Central Mediterranean, Fabrizio Testa, CEO di Borsa Italiana e Ignazio La
Russa, Presidente del Senato

11:00 - Istat - Cento anni di Istat - percorsi di vita delle generazioni

Titoli di Stato:

Tesoro - Regolamento medio-lungo

Atziende:

Interpump - CDA: Approvazione Resoconto intermedio di gestione I Trimestre 2026

IREN - Appuntamento: Conference call per la presentazione dei dati contabili ad analisti finanziari
investitori istituzionali - CDA: Approvazione delle informazioni finanziarie periodiche aggiuntive al 31 marzo
2026 - Comunicato stampa

Reply - CDA: Risultati Consolidati del Primo Trimestre 2026 - Q1 Earnings Call

Sabato 16/05/2026

Appuntamenti:

ASViS - Festival dello Sviluppo sostenibile 2026 - Decima edizione del festival organizzato da
Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS), con lo scopo di sensibilizzare e mobilitare cittadini,
imprese, associazioni e istituzioni sui temi della sostenibilita economica, sociale e ambientale e sui 17
Obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs) dell'Agenda 2030 delle Nazioni Unite (da mercoledi 06/05/2026
a venerdi 22/05/2026)

(Foto: a_korn - stock.adobe.com (ex Fotolia))
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Leggi anche

b Piazza Affari, i dividendi del 4 maggio 2026
» Piazza Affari piatta in un'Europa in calo

Listini europei in calo con focus su Medio Oriente, Piazza Affari sulla parita: in rally MPS su rientro
Lovaglio

» Borse caute in attesa dei colloqui in Pakistan. A Milano corre Avio e scende Leonardo
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